Planejamento e controle de obras



Elaboracdo de orcamentos



O orcamento de obra e algo tao
imprescindivel que chega a ser dificil
explicar o tamanho da sua importancia.
Afinal, como bem sabemos, o orcamento
serve como referéncia fundamental ao
longo de todo o desenvolvimento de uma
obra.



Em resumo, o orcamento € uma fotografia
financeira da obra em um determinado
momento. Ou seja, € um modelo que
representa a obra sob determinado
aspecto, o financeiro. Entdo, € o
orcamento que indica, ao fazer uma
estimativa, o preco da obra.



Orcamento de obra €, sim, uma estimativa,
mas estamos falando de uma estimativa
com bases conceituais muito solidas. Ou

seja, com um solido suporte tedrico e
conceitual. Isso porque o orcamento

contempla todas as necessidades atuais e

futuras de uma obra.



Beneficios de um bom orcamento:
Controle de custos;

Maior poder de negociacdo junto a
fornecedores:

Registro historico evolutivo obra a obrg;
Compatibilizacdo de projetos;
PrevisOes assertiva de gastos.
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ATRIBUTOS DOS ORCAMENTOS

1. Poder de representacao

Certamente o mais importante, pois proporciona
seguranca de que o orcamento reflete a matriz de
decisdes de obra. Da mesma maneira, um orcamento so
tem poder de representacdo quando reflete os pré-
requisitos, premissas, riscos e responsabilidades do
projeto.



ATRIBUTOS DOS ORCAMENTOS

2. Exclusividade

Este atributo reflete as peculiaridades da obra, pois
ndo é possivel adotar um modelo de orcamento
que se adeque perfeitamente a obra. Dessa forma,
cada projeto tem fatores caracteristicos que
afetam o orcamento diretamente.



ATRIBUTOS DOS ORCAMENTOS

3. Valoracdo estimada

Como ha varidveis a serem consideradas ao longo da
execucdo, &€ imprescindivel que o orcamento as
acompanhe. Tal atributo da valoracdo estimada leva &
necessidade imperativa de mecanismos de controle de
custos. SAo estes recursos que permitem o
aprimoramento das informacodes contidas no orcamento.



ATRIBUTOS DOS ORCAMENTOS

4. Validade temporal

Novamente, como vimos anteriormente, o orcamento reflete
uma fotografia financeira da obra num determinado momento.
Entdo, conforme o tempo passa, é preciso atualizar valores e
quantitativos.

Como fazer orcamento de obra € um processo continuo, é
importante considerar flutuacoes de precos, eventuais novos
impostos ou aliquotas, inovacdes tecnoldgicas, dentre outros
fatores.
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O processo de orcamentacdo pode
resulta em:

Estimativa de custos;
Orcamento preliminar;
Orcamento analitico.



Estimativa de custos

Trata-se de uma avaliacdo aproximada de custos de
um projeto de engenharia. Os resultados de uma
estimativa de custos sdo levantados a partir de
projetos anteriores. Ou seja, com base em obras
semelhantes realizadas anteriormente na mesma
regiqo.

Para isso, a estimativa de custos é feita com uso de
tabelas desenvolvidas ou fornecidas por empresas
privadas ou publicas.

Uma das ferramentas para a elaboracdo de uma
estimativa de custos ¢ o CUB. O Custo Unitario
Bdsico da construcdo é um valor aferido pelos
Sinduscons estaduais. Ele representa o valor medio
gasto por metro quadrado construido por
construtoras de cada Estado.



Orcamento preliminar

Este tipo de orcamento ¢, em geral, feito apods
a elaboracado dos estudos iniciais de projeto.
Proporciona um nivel de detalhamento um
pouco mais elevado do que a estimativa de
custos.

|lsso porque o orcamento preliminar j&
contempla quantidades e custos de alguns
Itens.

Portanto, como resultado, o orcamento
preliminar traz uma nocdo aproximada de
quantidades de materiais bdsicos, como
revestimentos, demolicoes, vedacodes, estrutura.



Orcamento analitico

Neste momento chegamos @ maneira mais
precisa e detalhada de conhecer os custos
de uma construcdo. Mais do que isso, vai
fundo em cada etapa da obra.

Sabe o que isso significa®?

Levar em conta TODOS os insumos que
serdo necessdArios para a execucao da obral



ETAPAS DO ORCAMENTO

1. Fazer o levantamento de quantitativos
2. Atribuir uma composicdo de precos
oara cada um dos servicos levantados;
3. Fazer cotacao;

4. Definir os custos de mdo de obra
S. Fazer o fechamento da planilha ja
considerando o preco de venda (com

impostos, etc)




Levantamento de quantitativo

E a etapa de quantificar os itens que
serdo executados em nUmeros. Area de
revestimentos, quantidades de lumindrias,
itens de marmoraria, marcenaria, execucdo
de demolicoes e construcoes.



Levantamento de quantitativo

Para isso e preciso o projeto executivo,
completo, constando pelo menos os
seguintes itens:

Plantas de demolicdo e construcado
Plantas de revestimento e paginacdo
Plantas de iluminacdo e elétrica
Plantas hidrossanitdrias

Plantas de marmoraria

Plantas de vidracaria

Plantas de marcenaria

Plantas de serralheria

Memorial descritivo de itens



Composicoes de custos

As composicoes de precos unitarios
determinam os custos diretos da obra.
Dessa forma, com os quantitativos; e
possivel analisar o projeto e determinar
quais sAo 0s servicos a serem executados
e quais as composicoes de custos
envolvidas.



Composicoes de custos

Entdo, a montagem das composicoes em
si é feita com a discriminacdo de todos os
materiais, equipamentos e mdo de obra
necessdarios para cada servico. Atente
para a importdncia de conhecer @
produtividade das equipes envolvidas.



Cotacdao de materiais e servicos

A cotacdo consiste, resumidamente, em
entrar em contato com fornecedores para
levantar os precos por eles praticados. As
boas praticas recomendam analisar os
precos de pelo menos trés fornecedores.



Definicao dos custos de mao de obra

A mado de obra € um item muito
importante e deve seu custo deve ser
levantado com todas as equipes que
serdo necessdarias. Pedreiros, gesseiros,
pintores, eletricistas, etc. E preciso definir
O servico e entender sua complexidade e
prazos.



Elaboracao da planilha

A planilha de custos deve ser um item feito
com muito critério e cuidado, usando oS
dados obtidos anteriormente. E preciso
quantificar insumos, mdo de obraq,
impostos e taxas . Com ela € possivel
acompanhar o financeiro da obra e
controlar os gastos e propor alternativas.



