“0 primeiro passo de qualquer trader é... compreender e aceitar
a realidade psicolégica dos mercados para ultrapassar os seus riscos’, Mark Douglas
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ATITUDE MENTAL DO TRADER DE SUCESSO

DOMINAR O MERCADO COM CONFIANCA,
DISCIPLINA E UMA ATITUDE GANHADORA

Versdo portuguesa do classico Trading in the Zone



«Quanto menos se preocupar em saber
se estd certo ou errado, mais claros para
si serdo os sinais do mercado e mais facil-
mente vai abrir ou fechar uma posigdo ou
exercer um stop-loss, ficando dessa forma
mentalmente disponivel para ndo perder

a préxima oportunidade».

Mark Douglas

«Para isso, precisa de mudar a sua mente.
O seu objetivo é atingir um estado men-
tal livre de preocupagdo de modo a gue,
guando estiver na presenga de um padrdo
que lhe apresente uma oportunidade, nao
pense em mais nada a ndo ser: abrir a po-
sicdo! As probabilidades e os seus meca-
nismos de controlo de risco farao o resto.

O mais importante é olhar para um trade

isolado como uma parte de uma série de

trades».

Mark Douglas

«Cada momento no mercado é unico»,

Mark Douglas
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Nota a edi¢cdo portuguesa

Ganhar dinheiro em Bolsa ndo depende apenas dos conhecimen-
tos adquiridos e muito menos da sorte. Antes de pensar em ganhar, é
muito importante comegar por ndo perder.

Por incrivel que parega, a atitude mental com que nos posicio-
namos num trade, condiciona fortemente os ganhos potenciais que
venhamos a obter. O impulso é um dos maiores inimigos de um tra-
der. Cada momento de entrada deve ser planeado e executado, como
se de uma decisdo de investimento real se tratasse. De igual forma, a
decisdo de saida constitui um fator fulcral para o sucesso de qualquer
investidor.

Em Trading — Atitude mental do trader de sucesso, Mark Douglas
alerta-nos para os perigos de nos deixarmos levar pela emogdo,
erro que por norma estd associado a falta de sucesso nos mercados
financeiros. De facto, a mente humana condiciona de sobremaneira a
racionalidade dos atos que devem ser apenas isso mesmo: racionais.
Ao introduzirmos termos como «acho que» ou «acredito em» ou
ainda «tem que...», agimos de forma semelhante a um jogador de
casino, que aposta num determinado nimero porque... porque sim!
Sem qualquer explicagdo racional. E um engano pensar que os merca-
dos se vdo comportar como nds achamos ou gostariamos. O segredo
estd na antecipa¢io dos movimentos e das reagdes das maiorias que,
como um bando de passaros ou um cardume, atiram os ativos finan-
ceiros e, consequentemente, os indices para onde realmente eles t&m
que ir. Porqué? Porque sim!

Trading - Atitude mental do trader de sucesso




Ao contrdrio do que muitos investidores pensam, o segredo ndo
estd somente nos conhecimentos técnicos de quem investe. Estd,
acima de tudo, na abordagem a forma de investir; esta na frieza com
gue se tomam as decisdes. Neste livro, o autor explora de forma
notdvel, com exemplos, os erros cometidos devido ao excesso de
humanizagdo e as convicgdes erradas que estdo por detras da forma
COMo se avahga, mas quase hunca se recua, para um trade. Fechar
uma posigdo a perder pode ser tao ou mais rentavel do que sair dela
a ganhar. Saber parar e estancar as perdas, esperar o momento certo
para entrar e nao ter medo de perder, podem fazer toda a diferencga
na altura do balanco final. Um vencedor ndo se constréi num unico
trade mas, sim numa sequéncia longa de trades e de decisGes acer-
tadas, apesar de nem todas serem ganhadoras. Pelo contrdrio, um
perdedor pode, facilmente, fazer-se num Gnico negocio, numa Unica
atitude errada...

Mark Douglas possui uma vasta experiéncia empirica, adquirida
através do contacto privilegiado com traders profissionais que, um
pouco a semelhanga dos alcodlicos andnimos, reconhecem que erra-
ram e confessaram a dificuldade que tiveram em lutar contra as con-
vicgdes da mente, quando se perde a racionalidade em pleno trading.
Termos como mindset ou believes sdo frequentemente conotados
com a teimosia em permanecer com uma posi¢do aberta, contra
todos os indicadores técnicos e fundamentais e contra a propria ten-
déncia do mercado. Nestes momentos de teimosia, apenas o préprio
acredita que o mercado vai fazer aquilo que ele quer mas... apenas,
porque ele quer. Ndo ha nada racional no mercado que o suporte. E
acreditem, é extremamente dificil contrariar a mente...

Neste livro, um cldssico absoluto que marca a vida de traders
em todo o mundo ha mais de 10 anos, o leitor pode aprender o que
ndo se ensina em nenhum curso se trading. Controlar-se a si e a sua
mente. Mais importante do que ganhar, é ndo perder. Ao conseguir
dominar a arte de se autocontrolar e tomar as decisdes certas, na altu-
ra certa, com a atitude certa, entdo aumentara exponencialmente a
probabilidade de ganhar e ser um vencedor nos mercados financeiros.

Miguel Gomes da Silva
Autor de Bolsa — Investir nos mercados financeiros

Introdugdo

evolugdo dos mercados bolsistas conduziu a uma proliferacdo

de livros sobre como ganhar dinheiro negociando em bolsa.
Abundam ideias; algumas boas, outras nem por isso; algumas origi-
nais, outras apenas reformulagdes de trabalhos anteriores. No entan-
to, ocasionalmente, um autor apresenta um trabalho que o diferencia
dos restantes; algo especial. Um desses autores é Mark Douglas.

Mark Douglas escreveu um livro que é o resultado do acumular
de anos de experiéncia e pesquisa; o trabalho de uma vida. E para
aqueles que, como nés, fazem do trading a sua profissdo, ele produziu
uma joia.

Trading é um olhar profundo sobre os desafios que enfrenta-
mos quando abragamos o desafio de negociar nos mercados. Para
os principiantes, o unico desafio parece ser encontrar uma forma
de ganhar dinheiro. Mas quando se apercebem que nem sempre
as dicas e os conselhos dos mais experientes ou outras formas de
justificar a compra ou a venda de ativos ndo funcionam de forma
consistente, descobrem que precisam de desenvolver ou adquirir
uma estratégia de trading fidavel. Depois disso, negociar devia ser
facil, certo? Bastaria seguir as regras e o dinheiro comega a cair no
colo! Garantidamente...
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Nesse momento, se ndo antes, os menos experientes descobrem
que o trading pode tornar-se numa das experiéncias mais frustrantes
que alguma vez enfrentaram. Esta experiéncia reflete a estatistica de
que 95 por cento dos traders de futuros perdem todo o seu dinheiro
durante o primeiro ano de atividade. Os traders de agbes, geralmente
experimentam os mesmos resultados, mesmo nas suas estratégias de
longo prazo.

Por que razdo é que a maioria das pessoas bem sucedidas noutras
profissdes, falham estrondosamente como traders? Sera que os tra-
ders de sucesso ja nascem como tal; é algo inato? Mark Douglas diz
que ndo. O que é necessario, diz, é adquirir a atitude mental de um
trader. Parece facil, mas o facto é que esta atitude mental é muito
diferente da forma como as experiéncias da nossa vida nos ensinam a
pensar e agir sobre o mundo.

Esta taxa de fracasso faz sentido quando consideramos o modo
como a maioria das pessoas utiliza as aptiddes que aprendeu ao
longo das suas vidas. No entanto, torna-se evidente que as aptiddes
que seriam necessarias para conseguir boas notas nos estudos, para
progredir nas carreiras e criar relagdes saudaveis com outras pessoas,
em suma, aptiddes que nos ajudam ao longo da vida, ndo se revelam
adequadas para o trading. Os traders tém de aprender a pensar em
termos de probabilidades e renunciar as aptidées necessdrias para
terem sucesso na maioria dos outros aspetos das suas vidas. -Em
Trading, Mark Douglas ensina-nos como o fazer. Ele criou um livro
valioso. As suas fontes sdo as suas proprias experiéncias pessoais
enquanto trader, formador, autor e professor universitdrio de psico-
logia do trading.

O meu conselho? Que desfrutem deste livro e, ao fazé-lo, desen-
volvam a atitude mental do trader de sucesso.

TOM HARTLE

Trading - Atitude miental do trader de sucesso

Prefacio

O objetivo de qualquer trader é obter mais-valias com regularida-
de, embora muito poucas pessoas o consigam fazer. O que estd entdo
por detrds dessa pequena percentagem de traders que obtém siste-
maticamente bons resultados? Para mim, o fator determinante é o
psicologico — geralmente os vencedores pensam de maneira diferente
de todas as outras pessoas.

Comecei ho trading em 1978. Naquela altura, geria uma agéncia
de seguros nos sublrbios de Detroit. Tinha uma carreira bem sucedi-
da e pensei que podia facilmente transferir esse sucesso para o tra-
ding. Infelizmente, descobri que tal ndo seria assim. Em 1981, estava
profundamente revoltado com a minha incapacidade para negociar
mantendo outro emprego, pelo que me mudei para Chicago e me tor-
nei corretor na Merrill Lynch. Como é que me sai? Bem, nove meses
depois, perdi quase tudo o que tinha. As minhas perdas foram o resul-
tado das minhas atividades de trading e do estilo de vida exuberante
que levava e que exigia que eu ganhasse muito dinheiro.

Com estas primeiras experiéncias, aprendi muitissimo sobre mim
mesmo e sobre o papel da psicologia do trading. Em resultado disso,
em 1982, comecei a trabalhar no meu primeiro livro, The Disciplined
Trader: developing winning attitudes. Quando comecei esse projeto,
nio tinha ideia de como era dificil escrever um livro e explicar algo
que tinha aprendido e interiorizado a partir da minha prépria expe-

Trading — Atitude mental do trader de sucesso
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riéncia e, ainda, fazé-lo de forma que fosse util para outras pessoas.
Pensei que iria precisar entre seis a nove meses para concluir o tra-
balho, mas na realidade, levou-me sete anos e meio. Finalmente, foi
publicado em 1990.

Em 1983, deixei a Merrill Lynch para fundar a minha prépria con-
sultora, a Trading Behaviour Dynamics, onde presentemente organizo
e oriento semindrios sobre psicologia de trading e trabalho essencial-
mente naquilo a que comummente se chama trading coach. Conduzi
inimeras apresentagdes para cdmaras de compensagéo, sociedades
de corretagem, bancos e falei em conferéncias sobre investimentos
por todo o mundo. Trabalhei pessoalmente com quase todos os tipos
de traders, hedgers; principiantes ou especialistas.

Depois desse livro, passei os ultimos dezassete anos a dissecar a
dinamica psicolégica por detras do trading tendo desenvolvido méto-
dos eficazes para ensinar os principios do sucesso. Descobri que, ao
nivel mais elementar, existe um problema na forma como pensamos.
H4 algo estrutural na forma como as nossas mentes funcionam e que
n3o se adequa as caracteristicas dos mercados.

Os traders que tém confianga nas suas operagdes, que tém a capa-
cidade de fazerem aquilo que tem de ser feito sem hesitacdo, sdo
aqueles que se tornam bem sucedidos. Deixam de temer o compor-
tamento erratico do mercado. Aprendem a concentrar-se unicamente
nos sinais que os ajudam a identificar as oportunidades de obterem
ganhos em vez de se focarem nos que reforgam os seus medos.

Embora isto pareca complicado, tudo se resume a aprenderem a
acreditar que:

1) ndio é preciso saberem o que vai acontecer a seguir para ganha-
rem dinheiro;

2) tudo pode acontecer, e

3) cada momento é unico, isto é, cada posigdo e cada resultado sdo
verdadeiramente uma experiéncia Unica.

Ou o trade funciona ou ndo funciona. Ao abordar o trade seguin-
te, analisam cuidadosamente o processo repetidas vezes. Com esta

Trading - Atitude mental do trader de sucesso

abordagem, irfio aprender de uma forma metdédica e nao aleatdria o
que funciona e o que ndo funciona. E, tdo ou mais importante, irdo
desenvolver um sentimento de autoconfianca que os vai impedir de
se magoarem neste ambiente de possibilidades ilimitadas que sdo os
mercados.

A maioria dos traders ndo acredita que os seus problemas de
trading sdo o resultado da forma como pensam ou, mais especifica-
mente, da forma como estdo a pensar no momento em que estdo a
negociar. No meu primeiro livro, The Disciplined Trader, identifiquei
os problemas que o trader enfrenta a partir de uma perspetiva mental
e depois construi uma estrutura filosofica para compreender a nature-
za desses problemas e a razdo por que existem. Ao escrever este livro,
tive cinco grandes objetivos em mente:

* Provar que mais ou melhor andlise de mercado néo é a solu¢ao
para as dificuldades ou para a persistente falta de resultados de
um trader;

e Convencer o trader de que é a sua atitude e o seu estado mental
que determinam os seus resultados;

e Fornecer ao trader as convicgbes e atitudes necessarias para
construir uma atitude mental de vencedor, o que significa apren-
der a pensar em probabilidades;

o Abordar os muitos conflitos, contradigdes e paradoxos de pen-
samento que fazem com que o trader comum parta do principio
que ja pensa em termos de probabilidades, quando na realidade
ainda ndo o faz;

s Conduzir o trader num processo que integra a sua estratégia de
pensamento no seu sistema mental a um nivel funcional.

(Nota: Até ha ndo muito tempo atras, a maioria dos traders eram
homens, mas hoje em dia ha cada vez mais mulheres a juntarem-se
a este grupo. Num esforgo para evitar confusdo e uma redagao dese-
legante, uso a forma masculina ao fongo do livro para me referir aos
traders. Isto ndo reflete qualquer preconceito da minha parte.)

Trading apresenta uma abordagem psicoldgica séria para obter

um sucesso sustentado na atividade de trading. Nao oferegco um
sistema de trading; estou mais interessado em mostrar como estru-

Trading — Atitude mental do trader de sucesso
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turar o pensamento de forma correta para o transformar num trader
eficaz. Parto do principio de que j§ tem o seu préprio sistema, a
sua propria estratégia na qual tem de aprender a confiar. Uma boa
estratégia significa ser capaz de identificar que hd uma maior pro-
babilidade em obter um resultado do que outro. Quanto maior for a
sua confianga, mais facil sera executar os seus trades. Este livro foi
concebido para Ihe dar a perce¢cdo e o conhecimento sobre si mesmo
e a natureza do trading que precisa, para que negociar seja tio facil,
simples e tranquilo como quando apenas observava o mercado e
pensava entrar nele.

Para determinar o grau com que pensa como um trader, complete
o Inquérito de Atitude que se segue. N3o hé respostas certas ou erra-
das. As suas respostas indicam o nivel de consonincia da sua estrutura
mental atual com a forma como precisa de pensar para rentabilizar ao
mdximo a sua atividade de trading.

MARK DOUGLAS

frading -- Atitude mental do trader de sucesso

. e

Inquérito de atitude

1. Para ganhar dinheiro como trader tenho de saber o que o mer-
cado vai fazer a seguir.

Concordo [ ]  Discordo []

2. As vezes dou por mim a pensar que tem de haver uma maneira
de negociar sem ter de sofrer uma perda.

Concordo []  Discordo

3. Ganhar dinheiro como trader depende acima de tudo da analise.

Concordo [] Discordo

4. As perdas sdo uma componente inevitével do trading.

Concordo Discordo [}

5. Defino sempre o meu risco antes de abrir uma posigéo.

Concordo [] Discordo

6. Na minha mente hd sempre um custo associado a tentar desco-
brir o que o mercado pode fazer a seguir.

Concordo [ ]  Discordo

7. Eu nem sequer me iria dar ao trabalho de abrir uma posicdo se
nao tivesse a certeza de que seria bem sucedido.

Concordo [] Discordo

8. Quanto mais aprendo sobre os mercados e o seu comportamen-
to, mais facil serd negociar.

Concordo Discordo [_]

Trading - Atitude mental do trader de sucesso
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9. A minha metodologia diz-me exatamente em que condicdes de
mercado devo abrir ou fechar uma posicéo.
]
Concordo Ej Discordo [}

10. Mesmo quando tenho um sinal claro para inverter a minha posi-
¢do, considero extremamente dificil fazé-lo.
Concordo Discordo [_]

11. Tenho periodos sustentados de sucesso que sdo normalmente
seguidos de descidas drasticas das minhas opgdes.
Concordo Discordo []

12. Quando comecei a negociar em bolsa descreveria a minha meto-
dologia de trading como aleatoria, isto é, obter algum sucesso
entre muito sofrimento.

Concordo [] Discordo

13. Frequentemente dou por mim a sentir que os mercados agem
contra mim.

Concordo [_] Discordo

14. Por muito que tente deixar andar, é muito dificil para mim
esquecer as perdas passadas.
Concordo [_] Discordo

15. Tenho uma filosofia de gestdo de dinheiro que se baseia no
principio de tomar mais-valias sempre que o mercado permite.
Concordo Discordo [}

16. O trabalho de um trader é identificar padrées no comportamen-
to do mercado que representem novas oportunidades e depois
determinar o risco de descobrir se esses padrdes vdo manter ou
nao o comportamento passado.

Concordo Discordo [_]
Trading — Atitude mental do trader de sucesso

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Por vezes, ndo consigo deixar de sentir que sou uma vitima do
mercado.

Concordo [_] Discordo\

Quando transaciono, normalmente foco um determinado periodo
de tempo.

Concordo [] Discordo [_]

Um trade bem sucedido exige um grau de flexibilidade mental
muito para além do alcance da maioria das pessoas.

Concordo Discordo [_]

Ha alturas em que consigo sentir claramente o fluxo do merca-
do; no entanto, frequentemente tenho dificuldade em agir com
base nessa percegdo.

Concordo [_] Discordo

Frequentemente, sei que estou huma posicao lucrativa e que
esse movimento esta no fim mas, mesmo assim, ndo tomo mais-
-valias.

Concordo [ ]  Discordo

Independentemente de quanto dinheiro ganhe num trade, rara-
mente fico satisfeito e sinto que podia ter feito mais.

Concordo Discordo [_]

Quando abro uma posigdo, sinto que tenho uma atitude posi-
tiva. Antecipo todo o dinheiro que posso ganhar com o trade.

Concordo [} Discordo [X]

A capacidade mais importante que um trader precisa para acu-
mular dinheiro ao longo do tempo é acreditar na sua propria
consisténcia.

Concordo

Discordo |:]

Trading — Atitude mental do trader de sucesso
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25. Se me concedessem a possibilidade de adquirir instantaneamen-
te uma competéncia de trading, que competéncia escolheria?

< : .
[ERRR ,f()c‘)”w’) e

T

26, Passo com frequéncia noites em branco preocupado com o

mercado.

sim[] N&o

27. )4 alguma vez me senti compelido a abrir uma posi¢do por ter
medo de perder uma oportunidade?

Sim N3o []

28. Embora ndo acontega com muita frequéncia, gosto realmente
que os meus trades sejam perfeitos. Quando tomo uma boa
deciséio de investimento, sinto-me tdo bem que compensa todas
as vezes em que isso ndo aconteceu.

Concordo ]  Discordo []

29. Ja dei por mim a planear trades que nunca executo e a executar
trades que nunca planeei?

Sim Nio []

30. Na minha opinido, por que razdo é que a maioria dos traders ou
ganham pouco dinheiro ou ndo sdo capazes de manter o que
ganham?

) {" g

L

Guarde as suas respostas. Depois de acabar de ler o tltimo capitulo
(Pensar como um trader), responda novamente ao Inquérito. Pode
ficar surpreendido ao verificar como as suas respostas diferem das
que deu agora.

Iading - Atitude mental do trader de sucesso
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ou analise mental?




22

IARE VITETIRGYY

No principio: a analise fundamental

uem se lembra do tempo em que a andlise fundamental era con-
Qsiderada a Unica forma fidedigna para tomar decisGes de trading?
Quando iniciei a minha atividade em 1978, a analise técnica era usada
por um numero reduzido de traders, que eram considerados pelo
resto da comunidade do mercado como sendo, no minimo, loucos.
Por muito dificil que hoje possa parecer, ndo foi hd muito tempo que
os principais fundos de investimento e institui¢des financeiras pensa-
vam que a analise técnica era uma forma de embuste.

Hoje em dia, claro, o oposto é a verdade. Quase todos os traders
experientes usam algum tipo de andlise técnica para os ajudar a for-
mular as suas estratégias de trading. Com exceg¢do de alguns peque-
nos grupos isolados na comunidade académica, o analista puramente
fundamental estd praticamente extinto. O que causou esta mudanga
drastica?

Tenho a certeza de que ndo serd surpresa para ninguém se a res-
posta a esta pergunta for muito simples. Dinheiro! O problema de
tomar decises de trading de um ponto de vista estritamente funda-
mental é a dificuldade de ganhar dinheiro consistentemente dessa
forma.

Para quem esteja menos familiarizado com a andlise fundamental,
podemos dizer que esta tenta levar em consideragdo todas as varia-

Tranding - Alitude imental do trader de sucesso

veis que podem afetar o equilibrio relativo entre a oferta e a procura
de um qualquer titulo, produto ou instrumento financeiro. Usando
principalmente modelos matematicos que ponderam a importancia
de uma variedade de fatores (taxas de juro, balangos, padrées meteo-
roldgicos e outros), o analista projeta o valor de um titulo num deter-
minado momento no futuro.

O problema com estes modelos é que raramente — ou nunca —
incluem outros traders como variaveis. Sdo as pessoas, ao exprimir
as suas convicgdes e expectativas sobre o futuro, que influenciam os
movimentos de precos e ndo os modelos. O facto de um modelo fazer
uma projecéo logica e razodvel com base nas variaveis relevantes, nao
tem muito valor se os traders ndo forem considerados como parte
relevante na maior parte das transagdes, ndo estiverem envolvidos no
modelo, ndo o conhecerem ou ndo acreditarem nele.

De facto, muitos traders, especialmente os que negoceiam futuros
e que tém a capacidade de incutir variagdes significativas nos pregos
num sentido ou noutro, normalmente ndo tém a mais palida ideia
dos fatores fundamentais da oferta e da procura que supostamente
afetam os pregos. Além disso, num dado momento, muita da sua ativi-
dade de trading é estimulada pela resposta a fatores emocionais que
estdo completamente fora dos pardmetros do modelo fundamental.
Por outras palavras, as pessoas que transacionam (e consequente-
mente influenciam o movimento de precos) nem sempre agem de
uma maneira racional.

Em Gltima andlise, o analista fundamental pode determinar a
posicdo légica de um preco num dado momento no futuro. Mas,
entretanto, o movimento dos pregos pode ser tdo volatil que é muito
dificil, se ndo impossivel, manter uma posigdo aberta capaz de atingir
esse prego tedrico.

A mudanca para a analise técnica

A anélise técnica existe desde que existem mercados organizados
sob a forma de bolsas de valores. Mas a comunidade de trading nao
aceitou a analise técnica como uma ferramenta vidvel para ganhar
dinheiro até finais da década de 70 ou inicios da década de 80.

Trading -- Alitude mental do trader de sucesso
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Um numero limitado de traders participa nos mercados num
determinado dia, semana ou més. Muitos destes traders agem da
mesma forma na tentativa de ganharem dinheiro. Ou seja, as pes-
soas desenvolvem os seus padrdoes de comportamento e um grupo
de pessoas, interagindo umas com as outras, formam padrdes de
comportamento coletivos. Estes padrées de comportamento cole-
tivos sdo observaveis e quantificdveis e repetem-se com uma certa
fiabilidade estatistica.

A andlise técnica é um método que organiza este comportamento
coletivo em padrdes observaveis que indicam, com maior ou menor
grau de clareza, quando hd uma maior probabilidade de um determi-
nado movimento ocorrer em vez de outro. Num certo sentido, a ana-
lise técnica permite chegar ao cérebro do mercado para antecipar o
que é provavel acontecer a seguir, com base no tipo de padrdes que
o mercado gerou em momentos anteriores.

Como método para projetar movimentos futuros de pregos,
a andlise técnica revelou-se muito mais viavel do que uma abor-
dagem puramente fundamental. Mantém o trader concentrado
naquilo que o mercado esta a fazer agora em relagdo aquilo que
fez no passado, em vez de se concentrar naquilo que o mercado
deveria estar a fazer apenas com base naquilo que é légico e razo-
avel, conforme é determinado por um modelo matematico. Por
outro lado, a andlise fundamental cria aquilo a que chamo uma
distdncia da realidade entre o que deviag ser e o que é. A distancia
da realidade torna extremamente dificil fazer algo mais que ndo
sejam previsdes de longo prazo que podem ser dificeis de explorar,
mesmo que estejam corretas.

Pelo contrario, a analise técnica ndo sé anula esta distancia da
realidade, como também disponibiliza ao trader um numero prati-
camente ilimitado de possibilidades de tirar dela proveito. A abor-
dagem técnica abre muito mais hipéteses porque identifica o modo
como os mesmos padrdes de comportamento repetidos ocorrem em
qualquer intervalo de tempo — momento-a-momento, diariamente,
semanalmente, anualmente e em qualquer outro lapso temporal.
Por outras palavras, a andlise técnica transforma o mercado num
fluxo intermindvel de oportunidades de ganharmos dinheiro.
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A mudanca para a analise mental

Se a analise técnica funciona tdo bem, porque é que cada vez mais
a comunidade de trading desvia a sua atengdo para a analise mental,
isto &, para a psicologia individual do trading? Para responder a esta
pergunta, ndo é preciso mais do que perguntar a si mesmo porque
decidiu comprar este livro. A razao mais provavel é que nao esta satis-
feito com a diferenca entre o que ganha efetivamente no mercado e
aquilo que sente que poderia ganhar.

Esse é o problema com a analise técnica — se lhe quisermos chamar
problema. Quando aprendemos a identificar padrGes e a ler o merca-
do, descobrimos que hd imensas oportunidades para ganhar dinheiro.
Mas, como penso que saiba também, pode haver uma enorme discre-
pancia entre aquilo que sabemos sobre os mercados e a nossa capaci-
dade para transformar esse conhecimento em ganhos sustentados ou
numa curva de resultados crescente.

Pense em quantas vezes olhou para uma tabela de cotagdes e disse
para si mesmo «Mmmm, parece-me que o mercado vai subir» {ou
descer, conforme o caso) e aconteceu de facto. Mas nao fez nada a
nao ser observar o mercado a valorizar-se enquanto se angustiava ao
perceber o dinheiro que poderia ter ganho.

Ha uma grande difereng¢a entre a previsdo de que algo vai acon-
tecer no mercado (e pensar em todo o dinheiro que se poderia ter
ganho) e o gesto de abrir ou fechar uma posigdo. Chamo a esta
diferenga, e a outras similares, distdncia psicoldgica, que pode fazer
do trading um dos desafios mais dificeis e, certamente, um dos mais
misteriosos de dominar.

A grande questdo é: podera o trading ser dominado? Sera pos-
sivel encarar o trading com a mesma facilidade e simplicidade com
que observamos o mercado e pensamos no sucesso ou no fracasso
de abrir e fechar posigdes? Ndo s6 a resposta é um sim inequivo-
co, mas também esse é o propdsito deste livro: fazer com que nos
compreendamos a nds préprios e a natureza do trading; fazer com
gue seja tao facil, simples e tranquilo agir no mercado como quando
estamos simplesmente a observa-lo e a pensar agir.

Trading ~ Atitnde mental do troder de sucesso
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Isto pode parecer um proposito absurdo e para algumas pessoas
pode mesmo parecer impossivel. Mas ndo é. Ha pessoas que domina-
ram a arte do trading, que anularam a distancia entre o resultado pos-
sivel e o resultado obtido. Mas naturalmente, estes ganhadores sao
relativamente poucos quando comparados com a grande quantidade
de traders que experimentam estados de frustragdo e exasperacgao,
interrogando-se porque nao conseguem realizar de forma consistente
os ganhos que tanto desejam.

De facto, as diferengas entre estes dois grupos de traders (os
ganhadores consistentes e os outros) sdo analogas as diferengas entre
a Terra e a Lua. A Terra e a Lua sdao ambos corpos celestes que exis-
tem no mesmo sistema solar, pelo que tém algo em comum. Mas tém
naturezas e caracteristicas tdo diferentes como o dia e a noite. Pela
mesma ordem de ideias, qualquer um que realize uma transagdo pode
reivindicar ser um trader, mas quando se compara as caracteristicas
do pequeno numero de ganhadores consistentes com as caracteristi-
cas da maioria dos outros traders, descobrimos que também eles sdo
tdo diferentes entre si como o dia da noite.

Se ir a Lua representa um sucesso consistente, podemos entao dizer
gue enquanto trader é possivel chegar a Lua. A viagem é extremamente
dificil e somente um pegueno nimero de pessoas ja a fizeram. Da Terra,
a Lua é visivel todas as noites e parece estar tdo perto que podemos
estender a mdo e toca-la. O trading com sucesso da a mesma sensagdo.
Num dia, huma semana ou hum més qualquer, os mercados disponibi-
lizam grandes quantidades de dinheiro a quem tenha a capacidade de
fechar uma posicdo com ganhos. Como os mercados estdo em cons-
tante movimento, este dinheiro flui ficando aparentemente ao nosso
alcance e aumentando as nossas hipdteses de sucesso.

Uso a palavra aparentemente para distinguir os dois grupos de
traders. Para aqueles que aprenderam a ser consistentes ou a romper
com o limiar da consisténcia, o dinheiro ndo sé estd ao seu alcance;
eles conseguem virtuosamente ganha-lo. Certamente, alguns irdo
considerar esta afirmagao chocante ou dificil de acreditar, mas é ver-
dade. Ha algumas limitagdes, mas na maior parte das vezes o dinheiro
flui para as contas destes traders com tal facilidade e auséncia de
esforgo que é surpreendente.
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Pelo contrdrio, para os traders que ndo evoluiram para este grupo
restricto, a palavra aparentemente significa exatamente aquilo que
sugere. Parece que a consisténcia ou o sucesso que desejam estd
g mdo ou ago seu alcance, imediatamente antes de se desvanecer
diante os seus olhos, vezes sem conta. A (nica coisa no trading que
é consistente para este grupo é o sofrimento emocional. Certamente
tém alguns momentos de jubilo, mas ndo é exagero dizer que a maior
parte do tempo estdo em estados de medo, raiva, frustragdo, ansie-
dade, desilusdo, desespero e pesar.

Entdo o que separa estes dois grupos de traders? Serd a inteli-
géncia? Serdo os ganhadores sustentados mais espertos do que os
outros? Sera que trabalham mais? Serdo melhores analistas ou terdo
acesso a melhores sistemas de trading? Sera que possuem caracte-
risticas estruturais de personalidade que lhes facilitam lidar com as
pressdes intensas do trading?

Todas estas hipoteses parecem plausiveis, exceto quando conside-
ramos que a maior parte dos fracassos ocorre também com algumas
das pessoas mais brilhantes da sociedade. O maior grupo de perdedo-
res é composto principalmente por médicos, advogados, engenheiros,
cientistas, reformados abastados e empresarios. Adicionalmente, a
maioria dos melhores analistas de mercado do setor sdo os piores
traders que se pode imaginar. A inteligéncia e uma boa andlise de
mercado podem certamente contribuir para o sucesso, mas ndo sdo
os fatores determinantes que separam os ganhadores consistentes de
todas as outras pessoas.

Bem, se ndo é a inteligéncia ou uma melhor andlise, entdo o que serad?

Ao ter trabalhado com alguns dos melhores e dos piores traders no
mercado e ajudado alguns dos piores a transformarem-se nalguns dos
melhores, posso afirmar que de facto ha razdes especificas para que
os melhores traders superem qualquer outra pessoa. Se eu tivesse
que condensar todas as razées numa so, diria simplesmente que os
melhores traders pensam de um modo diferente dos outros.

Sei que isto ndo parece muito profundo, mas tem implicagdes pro-
fundas se considerarmos o que significa pensar de modo diferente.

Irading — Atitude mental do trader de sucesso
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te. Numa medida ou noutra, todos nés pensamos de modo diferente
uns dos outros. Podemos nem sempre nos aperceber, mas parece
natural partirmos do principio de que outras pessoas partilham das
nossas opinides e interpretagdes dos acontecimentos. De facto,
este pressuposto mantém-se vélido até entrarmos em desacordo
sobre algum aspeto em particular com alguém. Para além das nossas
caracteristicas fisicas, a forma como pensamos € o que nos torna
Gnicos, provavelmente ainda mais do que as nossas caracteristicas
fisicas determinam.

Voltemos aos traders. O que diferencia a forma como os melhores
traders pensam da forma como pensam aqueles que ainda estdo no
processo de aprendizagem? Embora os mercados possam ser descri-
tos como um palco de oportunidades interminaveis, eles confrontam
o individuo com algumas das suas condigdes psicoldgicas mais adver-
sas. Em algum momento, todos aqueles que negoceiam nos merca-
dos aprendem algo que os ajuda a identificar oportunidades. Mas
aprender a identificar uma oportunidade para comprar ou vender ndo
significa que tenham aprendido a pensar como traders.

A caracteristica determinante que separa os ganhadores de todas
as outras pessoas é esta: os ganhadores alcangaram um estado men-
tal — um conjunto unico de atitudes — que lhes permite manterem-se
disciplinados, concentrados e, acima de tudo, confiantes, apesar das
condicdes adversas. Em resultado disso, deixam de estar vulneraveis
aos medos e aos erros de trading comuns que atormentam todos os
outros. Todos os que transacionam na bolsa acabam por aprender
alguma coisa sobre os mercados; muito poucas pessoas aprendem
as atitudes essenciais para se tornarem ganhadores consistentes.
Tal como podemos aprender a aperfeigoar a técnica adequada para
manejarmos um taco de golfe ou uma raquete de ténis, a consisténcia
a jogar ou a falta dela, terd origem, sem duvida, na nossa atitude.

Os traders que atravessam o fimiar da consisténcia normalmente
conhecem uma dose consideravel de sofrimento (tanto emocional
como financeiro) antes de adquirirem o tipo de atitude que lhes
permite funcionar eficazmente no ambiente do mercado. As raras
excecdes so normalmente aqueles que nasceram em familias com
sucesso no trading ou que comegaram as suas carreiras sob orienta-
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¢do de alguém que compreendia a verdadeira natureza do trading e,
igualmente importante, sabiam como ensina-la.

Porque é que o sofrimento emocional e a catdstrofe financeira sdo
comuns entre os traders? A resposta simples é que a maior parte de
nés n3o teve a sorte de iniciar as suas carreiras com a devida orien-
tacdo. No entanto, as razdes sdo muito mais profundas. Passei os
Gltimos dezassete anos a dissecar a dindmica psicologica por detras
do trading para desenvolver métodos eficazes de ensino dos princi-
pios do sucesso. Aquilo que descobri é que o trading estd repleto de
paradoxos e contradigdes do pensamento, o que torna extremamente
dificil aprender a ter sucesso. De facto, se tivesse que escolher uma
palavra que sintetizasse a natureza do trading, ela seria paradoxo. (Em
qualquer dicionario, paradoxo é definido como algo que tem qualida-
des e caracteristicas contraditérias entre si ou que sdo contrdrias a
conviccdo comum.)

As catastrofes financeiras e o sofrimento emocional sdo comuns
entre traders porque muitas das perspetivas, atitudes e principios
que normalmente fariam sentido e funcionariam bastante bem nas
nossas vidas didrias, tém o efeito oposto em ambiente de trading.
Simplesmente ndo funcionam. Desconhecendo isto, a maioria dos
traders comega as suas carreiras sem compreender o que significa ser
um trader, quais as competéncias necessdrias e a profundidade com
que essas competéncias precisam de ser desenvolvidas.

Eis um exemplo: o trading é estruturalmente arriscado. Nenhuma
operacdo tem um resultado garantido a partida; por conseguinte, a
possibilidade de errar e perder dinheiro é real. Assim, quando realiza-
mos um trade, podemos considerar que somos pessoas que arriscam?
Embora possa parecer uma pergunta traigoeira, ndo é.

A resposta ldgica a esta questdo é, inequivocamente, sim. Se eu
me envolvo numa atividade que é estruturalmente arriscada, tenho
que ser uma pessoa que arrisca. Este é um pressuposto perfeita-
mente razoavel do qual qualquer trader pode partir. De facto, ndo so6
praticamente todos os traders partilham deste pressuposto, como a
grande maioria se orgulha de olhar para si préprios como pessoas que
arriscam.

Trading — Atilude mental do trader de sucesso
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O problema é que este pressuposto n3o podia estar mais longe
da verdade. E claro que qualquer trader arrisca quando realiza uma
operagdo, mas isso ndo significa que esteja a aceitar aquele risco. Por
outras palavras, todos os trades sdo arriscados porque os resultados
sdo incertos, nao garantidos. Mas serd que a maioria dos traders acre-
dita mesmo que esta a arriscar quando abre uma posi¢do? Sera que
aceita de facto que o trade tem um resultado incerto e ndo garantido?
Além disso, serd que aceita completamente as consequéncias que dai
podem advir?

Aresposta é, inequivocamente, ndo! A maior parte dos traders ndo
tem a minima ideia do que significa ser uma pessoa que arrisca, de
acordo com o conceito de risco de um trader de sucesso. Os meihores
traders ndo so correm esse risco como também aprenderam a aceitar
e a abracar esse risco. Hd uma enorme distancia psicologica entre
assumir ser-se uma pessoa que arrisca porque realiza trades e aceitar
totalmente os riscos inerentes a cada trade. Quando se aceita total-
mente estes riscos, isso tera profundas implicagdes no seu desempe-
nho final.

Os melhores traders conseguem abrir uma posi¢do sem a mais
leve hesita¢do ou conflito e, precisamente, com a mesma liberdade e
sem hesitacdo ou conflito, admitir que a mesma ndo estd a funcionar
e fecha-la — mesmo com perda — sem o mais leve desconforto emo-
cional. Por outras palavras, os riscos inerentes ao trading ndo fazem
com que os melhores traders percam a sua disciplina, concentragao
ou confianga. Se ndo conseguimos transacionar sem o mais leve des-
conforto emocional (especificamente, medo), entdao ndo aprendemos
a aceitar os riscos inerentes ao trading. Isto é um grande problema,
porque seja qual for a medida em que ndo tenhamos aceitado o risco,
é a mesma medida em gue iremos evitar o risco. Tentar evitar alguma
coisa que é inevitavel terd efeitos catastroficos na nossa competéncia
para negociar com sucesso.

Aprender a aceitar os riscos pode ser dificil, mas é extremamente
dificil para os traders, especialmente considerando o que esta em
jogo. De que é que geralmente temos mais medo (para além de mor-
rer e de falar em publico)? Certamente de perder dinheiro e de errar-
mos. Admitir que estamos errados e ainda por cima perder dinheiro
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pode ser extremamente doloroso; consequentemente, algo a evitar.
Mas como traders, somos confrontados com estas duas possibilidades
praticamente em todos os momentos em que estamos num trade.

Pode estar a pensar neste momento: «Para além de ser dificil, é
natural ndo querer errar e perder dinheiro; por conseguinte, é ade-
quado eu fazer tudo o que puder para o evitar». Concordo. Mas é esta
tendéncia natural que torna o trading extremamente dificil.

O trading oferece-nos um paradoxo elementar: como é que nos
mantemos disciplinados, concentrados e confiantes perante uma
incerteza constante? Quando tivermos aprendido a pensar como um
trader, é precisamente isto que estaremos aptos para fazer. Aprender
a redefinir as nossas atividades de trading de forma que nos permita
aceitar completamente o risco é a chave para pensarmos como um
trader de sucesso. Aprender a aceitar o risco é uma competéncia de
trading — a mais importante competéncia que podemos aprender.
Mas é raro vermos os profissionais estarem dispostos a aprender essa
competéncia. ‘

Quando aprendemos a competéncia da aceitagdo do risco, o mer-
cado deixa de gerar sinais que percecionamos como negativos ou
capazes de provocarem dor emocional. Se a informagdo que o mer-
cado gera ndo tiver o potencial de nos causar dor emocional, ndo ha
nada a evitar. E apenas informagdo que nos vai fornecer possibilida-
des de acdo. Isto chama-se perspetiva objetiva — que ndo é enviesada
nem distorcida por aquilo que temos medo que possa acontecer.

Estou convencido de que ndo ha um Unico trader a ler este livro
que ndo tenha aberto posicdes demasiado cedo ou demasiado tarde
— antes ou depois de o mercado ter gerado o sinal adequado. Que
trader n3o conseguiu assumir um prejuizo e, em resultado disso, o
transformou numa perda ainda maior; ou saiu de bons trades dema-
siado cedo; ou passou por bons trades sem tomar mais-valias e depois
os deixou transformarem-se em perdas; ou moveu stop-loss do seu
ponto de entrada, s6 para ficar de fora esperando que o mercado
invertesse a tendéncia e iniciasse a trajetéria em diregdo a sua posi-
cd0? Estes s3o sé alguns dos muitos erros que os traders repetem ha
sua atividade.

Trading — Atitude mental do trader de sucesso
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N&o hd erros gerados pelo mercado. Isto €, estes erros ndo vém
do mercado. O mercado é neutro quando movimenta pregos e gera
sinais. As movimentac¢des e as informagdes do mercado fornecem a
cada um de nods apenas a oportunidade para agirmos. Os mercados
ndo tém qualquer poder sobre o modo como cada um de nés per-
ceciona e interpreta esta informagdao nem nenhum controlo sobre
as decisdes e agdes que tomamos em resultado disso. Os erros que
mencionei e muitos outros sdo estritamente o resultado daquilo
a que chamo atitudes e perspetivas erradas de trading. Atitudes
erradas que alimentam o medo em vez de nos darem confianca e
segurancga.

Nao penso que a forma mais simples de diferenciar os ganhadores
consistentes de todos os outros traders seja afirmar que os melhores
traders ndo t8m medo. Ndo tém medo porque desenvolveram atitu-
des que lhes ddo um maior grau de flexibilidade mental para abrir e
fechar posicdes com base no que o mercado lhes estd a dizer num
dado momento. Em simultdneo, os melhores traders desenvolve-
ram atitudes que os previnem de se tornarem imprudentes, Todas
as outras pessoas tém medo, numa medida ou noutra. Quando n3o
tém medo, tém a tendéncia para se tornarem imprudentes e se dei-
xarem envolver em situa¢des que os fardo sentir medo a partir desse
momento.

Noventa e cinco por cento dos erros de trading que podemos
cometer — fazendo com que o dinheiro simplesmente se evapore
diante dos nossos olhos — tem origem nas atitudes que assumimos
perante o erro, a perda de dinheiro, a perda de uma oportunidade e a
realizacdo de um negdécio menos vantajoso financeiramente do que o
esperado. Aquilo a que chamo os quatro principais medos do trading.

Pode estar a pensar: «Ndo compreendo: sempre pensei que os tra-
ders deviam desenvolver um medo saudavel dos mercados». De novo,
isto € um pressuposto perfeitamente l6gico e razodvel. Mas quando
se trata de trading, os nossos medos agem contra nds de tal modo
que irdo fazer com que acontega precisamente aquilo de que temos
medo. Se temos medo de errar, esse medo ird agir sobre a percecdo
que temos das informagdes do mercado de tal forma que fard com
que fagamos algo que nos conduz ao erro.
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Quando sentimos medo, perdemos a capacidade de percecionar
outras possibilidades ou de agir devidamente sobre elas, mesmo que
as consigamos percecionar, porque o medo paralisa-nos. Fisicamente,
o medo imobiliza-nos ou faz-nos correr. Mentalmente, faz com que
limitemos o nosso foco a origem do medo. Isto significa que pensar
noutras alternativas, bem como avaliar outras informagdes disponi-
veis do mercado, ficam bloqueadas. Enquanto sentirmos medo e a
situacdo que lhe deu origem ndo passar, perdemos a capacidade de
pensar racionalmente. 56 quando o acontecimento passa, é que pen-
samos: «Eu sabia. Porque é que n3o pensei nisso antes?» ou «Porque
é que nao fiz nada?».

E extremamente dificil perceber que a fonte desses problemas séo
as nossas proprias atitudes desadequadas. E é isso que torna o medo
tdo traicoeiro. Muitos dos padrdes de pensamento que afetam adver-
samente o trading sdo determinados pelas formas de pensar e de ver
o mundo com que fomos criados. Estes padrdes de pensamento estdo
tdo profundamente enraizados nas nossas mentes que dificilmente
nos ocorre a ideia de que a origem das nossas dificuldades de trading
seja interna. De facto, é para nés muito mais facil e natural identifi-
car a origem do problema, frustracdo ou descontentamento como
externa, vinda do mercado. Obviamente estes sdo conceitos abstratos
e certamente nio é algo com que a maior parte dos traders se ird
preocupar. Mas compreender a relagdo entre convicgdes, atitudes e
perce¢des é tdo fundamental para o trading como aprender a servir
para o ténis ou manejar um taco no golfe. Visto de outra maneira,
compreender e controlar a nossa percegido sobre os sinais que vém
do mercado é tdo importante quanto os resultados sustentados que
qgueremos alcancar.

Hé ainda algo mais a dizer acerca do trading que é tdo verdade
como a afirmacdo anterior: ndo temos que saber nada sobre nds
mesmos ou sobre os mercados para realizarmos um trade ganhador,
tal como ndo temos que saber a forma adequada de segurar uma
raquete de ténis ou um taco de golfe para conseguirmos uma boa
jogada de vez em quando. A primeira vez que joguei golfe, consegui
fazer vdrias boas jogadas ao longo do jogo embora nao tivesse apren-
dido qualquer técnica particular. Obviamente, para melhorar a minha
pontuacdo geral, precisei de aprender a técnica.
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E claro que o mesmo se aplica ao trading. Precisamos de técnica
para conseguir consisténcia nos resultados. Mas que técnica? Este é
verdadeiramente um dos aspetos que causa mais perplexidade na
aprendizagem de como negociar eficazmente. Se ndo soubermos ou
ndo compreendermos como as hossas convicgdes e atitudes afetam
a nossa percegao das informagBes do mercado, ird parecer que é o
comportamento do mercado que causa maus resultados. Entdo, pare-
ce ficar claro que a melhor forma de evitar perdas e garantir ganhos
consistentes é aprender mais sobre os mercados.

Esta ideia logica é uma armadilha em que quase todos os traders
caem nalgum momento pois parece fazer todo o sentido. Mas esta
abordagem esta errada. O mercado oferece demasiadas varidveis
- frequentemente contraditérias. Além disso, ndo ha limites para
o comportamento do mercado. Tudo pode acontecer em qualquer
momento. De facto, como cada trader é uma varidvel do mercado,
pode dizer-se que qualquer trader individual pode fazer com que pra-
ticamente tudo aconteca.

Isto significa que independentemente de quanto aprendemos
sobre o comportamento do mercado, independentemente de qudo
brilhante sejamos como analistas, nunca iremos aprender o suficiente
para antecipar todas as formas possiveis como o mercado nos pode
maltratar ou fazer com que percamos dinheiro. Portanto, se estamos
com medo de errar ou de perder dinheiro, significa que nunca iremos
aprender o suficiente para compensar os efeitos negativos que estes
medos terdo sobre a nossa capacidade de sermos objetivos e agirmos
sem hesitagdo. Por outras palavras, ndo estaremos suficientemen-
te confiantes face a incerteza constante. A realidade dura e fria do
trading é que cada trade tem um resultado incerto. A menos que
aprendamos a aceitar plenamente a hipétese de um resultado incer-
to, iremos tentar consciente ou subconscientemente evitar qualquer
hipotese menos boa. Ao longo do processo, vai sujeitar-se a si préprio
a um sem-numero de erros caros.

Ndo estou a sugerir que podemos dispensar andlise de mercado
ou metodologia para identificar oportunidades e conseguirmos reco-
nhecé-las; certamente precisamos. No entanto, a andlise de mercado
ndo é o caminho para obter resultados sustentados. N3o ird resolver

Trading - Atitude mental do trader de sucesso

e e

os problemas de trading criados pela falta de confianga, pela falta de
disciplina ou pela dispersdo de pensamentos.

Quando se opera com base no pressuposto de que mais ou melhor
analise cria condi¢Bes para obter melhores resultados, mais variaveis
de mercado juntamos ao nosso conjunto de ferramentas de trading.
E o que acontece depois? Voltamos a sentir-nos desiludidos e trai-
dos pelos mercados por causa de algo que ainda ndo vimos ou nhdo
tomdmos em consideragdo. Iremos sentir que ndo podemos confiar
nos mercados; mas a realidade é que ndo podemos confiar & em nés
proprios.

A confianga e o medo sao estados de espirito contraditérios,
ambos com origem nas nossas convicgdes e atitudes. Ao funcionar
num ambiente em que se pode facilmente perder mais do que tencio-
namos arriscar, é preciso ter uma confianca absoluta em nés mesmos.
No entanto, ndo conseguiremos alcangar esta confianga até termos
treinado o nosso cérebro a ultrapassar a sua inclinagdo natural para
pensar de forma contraproducente para se ser um trader com sucesso
consistente. Aprender a analisar o comportamento do mercado nado é
o treino adequado.

Temos duas opgbes: tentar eliminar o risco aprendendo sobre
o maior numero possivel de varidveis de mercado. (Chamo a isto o
buraco negro da andlise, porque é o caminho para a frustragdo final).
Ou aprender a redefinir as atividades de trading de tal forma que acei-
tamos verdadeiramente o risco e deixamos de ter medo.

Quando tivermos alcangado um estado mental em que aceitamos
0 risco, serd menos provavel considerarmos os sinais do mercado
como negativos. Também eliminamos a tendéncia para racionalizar-
mos, hesitarmos ou agirmos precipitadamente.

Enquanto estivermos vulneraveis aos diversos tipos de erros por
racionalizarmos, justificarmos, hesitarmos e agirmos precipitadamen-
te, ndo seremos capazes de confiar em nds préprios. Se ndo somos
capazes de confiar em nds proprios, conseguir resultados consistentes
estard proximo do impossivel. Fazer algo que parece téo simples pode
bem ser a coisa mais exasperante que tentamos fazer. A ironia é que,
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quando tomarmos a atitude adequada, quando tivermos adquirido a
atitude mental de um trader e conseguirmos permanecer confiantes
face a constante incerteza, o trading sera tdo facil e simples como
pensdvamos que era quando demos os primeiros passos.

Entdo, qual a solugdo? Precisamos aprender a ajustar as nossas
atitudes e convic¢bes sobre o trading de tal modo que consigamos
transacionar sem o mais pequeno medo, mas ao mesmo tempo man-
ter em funcionamento uma estrutura de referéncia que nos impeca
de nos tornarmos imprudentes. O objetivo deste livro é precisamente
ensinar isto.

A medida que avangamos na leitura, gostaria que mantivesse uma
coisa em mente. O trader de sucesso em que se pretende transformar
€ uma projecdo futura de si mesmo na qual tem que se transformar
crescendo. O crescimento implica expansdo, aprendizagem e criacdo
de um novo modo de se exprimir. Isto é verdade mesmo que ja seja
um trader de sucesso e que esteja a ler este livro para ter ainda mais
sucesso. Muitas das novas formas em que irad aprender a exprimir-se
entrardo em conflito com as ideias e convic¢des que hoje defende
acerca da natureza do trading. Pode ja conhecer ou ndo algumas
dessas convicgdes. Em qualquer caso, aquilo que hoje defende como
verdadeiro sobre a natureza do trading ird debater-se dentro de si
para se manter como tal, apesar das suas frustragdes e resultados
insatisfatorios.

Estes argumentos internos sdo naturais. O meu desafio neste livro
é ajuda-lo a resolver estes argumentos o mais eficientemente possi-
vel. A sua predisposicdo para considerar que existem outras hipdteses
~ hipéteses que pode ndo conhecer ou que nunca considerou devi-
damente — ird obviamente tornar o processo de aprendizagem mais
répido e mais facil.
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m janeiro de 1994 pediram-me para falar numa conferéncia em

Chicago sobre trading. Num dos almogos fiquei por acaso senta-
do ao lado de um editor de uma das maiores editoras de livros sobre
trading. Estdvamos a ter uma conversa animada sobre as razdes por
que t3o poucas pessoas tinham sucesso em trading, mesmo sendo
muito competentes noutras dreas. Num determinado momento, o
editor perguntou-me se uma possivel explicacdo para esse fendme-
no podia ser por as pessoas se envolverem no trading pelas razdes
erradas.

O fascinio

Eu tive de fazer uma pausa para pensar sobre o assunto.
Concordo que muitas das razGes que motivam as pessoas a entrar no
trading — a a¢do, a euforia, o desejo de sucesso, uma certa vaidade
nos ganhos ou a autocomiseragdo nas perdas — criam constrangi-
mentos que irdo, em ultima andlise, prejudicar o desempenho de um
trader e o seu sucesso global. Mas a verdadeira atragdo subjacente
ao trading é muito mais elementar e universal. O trading é uma ati-
vidade que oferece as pessoas uma liberdade criativa ilimitada, uma
liberdade que é negada a maior parte de nds durante a maior parte
das nossas vidas.

E claro que o editor me perguntou que é gue eu queria dizer
com isto. Eu expliquei que num ambiente de trading, somos nés que
definimos quase todas as regras. Isto significa que hd muito poucas
restri¢des ou limites quanto ao modo que escolhemos para agirmos.
Uma vez iniciada a atividade de trading, as possibilidades sdo prati-
camente ilimitadas.

Irading ~ Atitude mental do trader do sucesso

A liberdade é algo formiddvel. Todos nés ambicionamos, lutamos
e até imploramos por liberdade de forma inata. Mas isso ndo signifi-
ca termos 0s recursos psicologicos adequados para operarmos num
ambiente como o do trading, onde existe a possibilidade de causar-
mos enormes danos a nds proprios. Quase todas as pessoas precisam
de fazer alguns ajustes mentais, independentemente do grau acadé-
mico, inteligéncia ou do sucesso que tenham tido noutras atividades.

O tipo de ajustes de que estou a falar tem a ver com a criagdo de
uma estrutura mental interna que proporcione ao trader o maior grau
de equilibrio possivel entre a liberdade de agdo e a possibilidade real
de sofrer danos financeiros e psicolégicos em resultado direto dessa
liberdade. Criar uma estrutura mental pode ser extremamente dificil,
especialmente se aquilo que queremos implantar na nossa mente
entra em conflito com aquilo em que j& acreditamos. Quem quer ser
trader, tem de estar preparado para enfrentar a dificuldade de criar
uma estrutura adequada que conta invariavelmente com a resisténcia
mental das convic¢des que se comegam a desenvolver nas primeiras
fases das nossas vidas.

Todos nds nascemos envolvidos num determinado ambiente
social. Um meio social (ou ambiente), seja uma familia, uma cidade,
uma regido, um pais, sugere a existéncia de uma estrutura. As estru-
turas sociais sdo constituidas por regras, por restrigbes, por limites e
por um conjunto de convicgdes que se tornam um codigo de compor-
tamento que limita a forma como as pessoas dentro dessa estrutura
social podem ou ndo expressar-se. Além disso, a maior parte das
limitag®es da estrutura social foram estabelecidas antes mesmo de
termos nascido. Por outras palavras, quando aqui chegdmos, a maior
parte da estrutura social que governa o nosso comportamento indivi-
dual ja estava consolidada e bem arraigada.

Nao é dificil perceber por que a necessidade de uma estrutura
numa sociedade e a necessidade dos individuos expressarem a sua
propria individualidade podem entrar em conflito. Todas as pessoas
gue pretendem dominar a arte de trading enfrentam exatamente o
mesmo tipo de conflito elementar.

Pense numa caracteristica que seja comum a todas as criangas,
independentemente do local, da cultura ou da situacéo social em que
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nasceram. A resposta é: curiosidade. Todas as criangas sdo curiosas.
Todas as criangas anseiam por aprender. Poderiam ser descritas como
pequenas maquinas de aprendizagem.

Consideremos a natureza da curiosidade. No seu nivel mais ele-
mentar, é uma forca. Mais especificamente, é uma forga gerada
internamente, o que significa que ndo hd qualquer necessidade de
motivar uma crianga a aprender o que quer que seja. Entregues a si
mesmas, as criangas vao naturalmente explorar o que as rodeia. Esta
forca inata gerada internamente parece ter a sua propria agenda; por
outras palavras, muito embora todas as criangas sejam curiosas, nem
todas as criancas sao naturalmente curiosas sobre as mesmas coisas.

Hé alguma coisa dentro de nés que dirige a nossa atengdo para
certos objetos ou tipos de experiéncias, em detrimento de outros.
Mesmo os bebés parecem saber o que querem e o que nao querem.
Quando os adultos se deparam com uma expressao de personalidade
de um bebé, ficam normalmente surpreendidos. Partem do principio
que os bebés ndo tém nada dentro deles que faga deles quem s3o. De
que outro modo poderiam os bebés exprimir a sua individualidade a
ndo ser pelo que lhes atrai ou repele? Chamo a esta orientagdo a forga
das nossas tendéncias naturais.

As tendéncias naturais sdo tudo aquilo por que sentimos um inte-
resse natural ou entusiastico. O nosso mundo é grande e diversificado
e oferece a cada um de nds muito para aprender e experimentar. Mas
isto ndo significa que cada um de nés tenha um interesse natural ou
entusidstico para aprender ou experimentar tudo o que existe. Ha
algum mecanismo interno que nos torna naturalmente seletivos. Se
refletir um pouco, certamente conseguira elaborar uma lista de tudo
aquilo que pode fazer ou ser, mas pelas quais ndo tem o minimo inte-
resse. Da mesma forma, poderd fazer uma outra lista das coisas por
que sé tem um interesse minimo. Finalmente, conseguird elaborar a
lista de tudo aquilo por que tem um interesse entusidstico. E claro que
as listas vdo sendo mais reduzidas a medida que os niveis de interesse
aumentam.

De onde vem o interesse entusiastico? Na minha opinido pessoal
é que vem do nivel mais profundo do nosso ser — do nivel da nossa

verdadeira identidade. Vem da parte de nds que existe para além
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das caracteristicas e dos tragos de personalidade que adquirimos em
resultado da nossa educagdo e formacdo social.

Os perigos

E ao nivel mais profundo do nosso ser que existe o potencial para o
conflito. A estrutura social em que nascemos pode ser ou ndo sensivel
a estas necessidades e interesses gerados internamente. Por exemplo,
alguém que tenha nascido no seio de uma familia de atletas de alta
competicdo, pode sentir um interesse entusidstico por musica classica
ou arte. Pode até ter capacidades atléticas naturais, mas ndo ter o
minimo interesse em participar em eventos desportivos. Existe aqui
algum conflito potencial?

Normalmente, a maioria dos membros de uma familia de atletas
pressiona os mais novos para seguirem as pisadas dos irméos, irmas
ou pais. Fazem todo o possivel para ensinar os seus métodos e como
aproveitar ao maximo as suas capacidades atléticas. Desencorajam
outros interesses. Ao ceder a esta pressio exterior, ndo se sentem
excluidos do seu ambiente familiar mas, ao mesmo tempo, esta pare-
ce ser uma decisdo pouco certa, embora tudo o que aprenderam e lhe
ensinaram indique que se devam tornar atletas. O problema é que o
atletismo ndo tem nada a ver com eles.

Os conflitos que resultam daquilo que nos dizem sobre o que deve-
mos ser e o sentimento que se repercute nos niveis mais profundos do
nosso ser ndo sdo de modo algum negligencidveis. Eu diria que muitas
pessoas, se ndo a maioria, crescem num ambiente familiar e cultural
em que objetivamente sentem pouco apoio para se expressarem
através das formas para as quais se sentem naturalmente compelidos.

N3o se trata apenas de falta de estimulo. Esta falta de apoio pode
ser tdo profunda como a negagdo total de alguma forma particular
de expressdo. Por exemplo, olhemos para uma situagdo comum: um
bebé, que pela primeira vez na sua vida repara nesta coisa em cima
da mesa a que chamamos jarra. Ele esta curioso, o que significa que
ha uma forga interior que o empurra para experimentar esse objeto.
Num certo sentido, é como se esta forga criasse um vacuo na sua
mente que tem de ser preenchido com o objeto do seu interesse.
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Assim, concentra-se na jarra e, com uma intengdo deliberada, gatinha
pelo vasto chdo da sala em direcio & mesa. Quando chega ao seu
destino, levanta a mdo para se apoiar, pde-se de pé e agarrando-
-se firmemente a mesa, esforga-se por manter o equilibrio. Estende
entdo a outra mdo para tocar nesta coisa que nunca experimentou.
Precisamente naquele momento, ouve um grito do outro lado da sala:
«NAO! NAO TOQUES NISSO!»

Assustada, a crianga cai para tras sobre as nddegas e comega a
chorar. Obviamente, isto € uma ocorréncia muito comum e comple-
tamente inevitavel. As criangas ndo fazem a minima ideia de que se
podem magoar ou como a jarra pode ser valiosa. De facto, saber o que
é seguro ou nao e qual o valor das coisas sdo importantes ligdes que a
crianga tem de aprender. No entanto, ha algumas dindmicas psicol6-
gicas extremamente importantes que devem ser aqui ativadas e que
tém um efeito direto ha nossa capacidade de criar o tipo de disciplina
e énfase necessdarios para fazer trading eficazmente mais tarde.

O que acontece quando nos negam a oportunidade de nos
exprimirmos da forma que queremos ou quando somos forgados a
exprimirmo-nos de uma forma que ndo esta de acordo com o nosso
processo natural de selecdo? A experiéncia cria uma perturbagdo.
Estar perturbado sugere um desequilibrio. Mas exatamente o que é
gue estd desequilibrado? Para que alguma coisa esteja desequilibra-
da, tem de haver em primeiro lugar algum elemento equilibrado ou
de proporg¢des equivalentes. Esse elemento é o grau relativo de cor-
respondéncia que existe entre o nosso ambiente interior, mental, e o
ambiente exterior onde vivemos as nossas vidas.

Por outras palavras, as nossas necessidades e desejos sdo gerados
no nosso ambiente mental e sdo satisfeitos no ambiente exterior. Se
estes dois ambientes tiverem correspondéncia entre si, estamos num
estado de equilibrio interior e sentimos uma sensa¢do de satisfagdo
ou felicidade. Se estes ambientes ndo estiverem em harmonia, senti-
mos descontentamento, cdlera e frustracdo ou aquilo a que normal-
mente se chama dor emocional.

Mas porque & que ao nhdo obtermos aquilo que desejamos ou ao
nos ser negada a liberdade de nos exprimirmos como queremos, sen-
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timos dor emocional? A minha teoria pessoal é que as necessidades
e os desejos criam vacuos mentais. O universo em que vivemos tem
uma tendéncia natural para nao tolerar o vacuo e age para o preen-
cher imediatamente. (O fildésofo Espinoza disse ha séculos atrds que A
natureza abomina o vdcuo.)

Experimente aspirar totalmente o ar de uma garrafa e vera que a
sua lingua e labios ficardo colados a boca da garrafa, porque criou um
desequilibrio (um vacuo) que tem agora de ser preenchido. Qual é a
dindmica por detrds da expressao «a necessidade é a mie de todas as
invencdes?»: o reconhecimento de que uma necessidade cria um vacuo
mental que o universo ird preencher com pensamentos inspiradores (se
a sua mente for recetiva). Os pensamentos, por sua vez, inspiram movi-
mento e acdo dos quais resultara a satisfacdo daquela necessidade.

A este respeito, penso que o nosso ambiente mental funciona em
grande medida como o universo. Quando reconhecemos uma necessi-
dade ou desejo, agimos para preencher o vacuo com uma experiéncia
do meio exterior que os satisfaca. Se nos hegam a oportunidade de ir
atras do objeto dessa necessidade ou desejo, parece literalmente que
nos falta alguma coisa, 0 que nos coloca num estado de desequilibrio
ou dor emocional. Serd que as nossas mentes também abominam um
vacuo quando se deparam com um?

Tire um brinquedo a uma crian¢a (independentemente das razdes
para o fazer) e a rea¢io serda uma dor emocional. Com 18 anos, ja tere-
mos ouvido varios milhares de recusas até atingirmos a idade adulta.
Chamo a este tipo de experiéncias impulsos de aprendizagem recu-
sados — impulsos que sado oriundos de uma necessidade interior; que
tém origem na parte mais profunda da nossa identidade, no nosso
processo de selegdo natural.

O que acontece a todos estes impulsos que foram recusados e dei-
xados por satisfazer? Sera que simplesmente desaparecem? Pode ser,
se forem de algum modo apaziguados: se nos ou alguém fizer alguma
coisa que coloque hovamente o nosso ambiente mental em equilibrio.
E o que é capaz de colocar o nosso ambiente mental de novo em equi-
librio? Ha algumas técnicas. A mais natural, especialmente para uma
crianca, é simplesmente chorar,
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O choro é um mecanismo natural para apaziguar estes impulsos
recusados e ndo satisfeitos. Os investigadores cientificos descobriram
que as lagrimas sdo compostas por iBes com carga negativa. Assim,
seguindo o seu curso natural, o choro ira expelir a energia com carga
negativa das nossas mentes e leva-nos de novo a um estado de equi-
librio, muito embora o impulso original nunca tenha sido satisfeito.

O problema é que na maior parte das vezes, ndo deixamos que os
acontecimentos sigam o seu curso natural e os impulsos recusados
nunca sdo compensados (pelo menos enquanto ainda somos crian-
¢as). HAd muitas razGes por que os adultos ndo gostam que os seus
filhos (especialmente os rapazes) chorem e fazem tudo o que podem
para desencorajar este comportamento. Ha uma igual quantidade de
razdes por que os adultos ndo explicam as criangas por gue s3o obri-
gadas a fazer alguma coisa que ndo querem. Mesmo que os adultos
tentem, ndo ha garantias de que sejam suficientes para compensar o
desequilibrio. O que acontece se estes impulsos ndo forem compen-
sados?

Acumulam-se e normalmente acabam por se manifestar num sem-
numero de padrées de comportamento aditivo e compulsivo. Um
principio empirico muito genérico é: o que acreditamos ter-nos sido
recusado em crianga, pode facilmente tornar-se numa dependéncia
na idade adulta. Por exemplo, muitas pessoas séo dependentes de
atengdo. Refiro-me a pessoas que fardo tudo para chamar a atencdo
sobre si mesmas. A razdo mais comum para este comportamento é
que acreditam que ndo receberam atencio suficiente quando eram
novas ou entdo que ndo a tiveram numa fase importante da sua vida.
Em qualquer caso, a privagdo transforma-se em energia emocional
ndo resolvida que conduz a comportamentos que visa a satisfa¢do
dessa dependéncia. O que é importante percebermos sobre estes
impulsos recusados e ndo apaziguados (que existem em todos nds)
é o modo como afetam a nossa capacidade de nos concentrarmos e
abordarmos de uma forma disciplinada e consistente.

As salvaguardas

Para operar de forma eficaz num ambiente de trading, sdo precisas
regras e limites que orientem o nosso comportamento. E um dado
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adquirido que existe o risco de causarmos danos avultados a noés
préprios — danos que podem ir bastante além do limite do que pen-
samos possivel ou aceitavel. Ha alguns tipos de trades em que o risco
de perda é ilimitado. Para prevenir a possibilidade de nos expormos a
esse ou outro tipo de danos, precisamos de criar uma estrutura inter-
na sob a forma de disciplina mental especializada e uma abordagem
que oriente o nosso comportamento no sentido que queremos. Esta
estrutura tem que existir dentro de cada um de nés, porque ao con-
trario da sociedade, o mercado ndo a fornece.

Os mercados fornecem uma estrutura sob a forma de padrdes
comportamentais que indicam quando existe uma oportunidade de
comprar ou vender. Mas é aqui que termina a estrutura — com essa
simples indicag8o. Por outro lado, da perspetiva do individuo, ndo ha
regras formalizadas para orientar o comportamento. Nem sequer ha
os conceitos de principio, meio e fim como ha em praticamente todas
as outras atividades em que participamos.

Esta é uma distincdo extremamente importante com profundas
implicacdes psicolégicas. O mercado é como um fluxo em constante
movimento. N3o arranca, ndo para e nem espera. Mesmo quando
os mercados estdo fechados, os precos mantém-se em movimento.
N&o hé regra que diga que o prego de abertura num determinado dia
tenha que ser o mesmo do preco do fecho do dia anterior. Nada do
que fazemos nas outras dimens8es das nossas vidas em sociedade,
consegue preparar-nos para agirmos eficazmente num ambiente tdo
sem limites.

Mesmo os jogos de sorte tém estruturas intrinsecas que os torna
muito diferentes do trading e muito menos perigosos. Por exemplo,
se decidirmos jogar blackjack, a primeira coisa que temos de fazer
é decidir quanto vamos apostar ou arriscar. Isto € uma escolha que
fazemos, forcados pelas regras do jogo. Se ndo o fizermos, ndo
jogamos.

No trading, ninguém nos vai obrigar a definir previamente qual o
nivel de risco que assumimos, exceto nés proprios. De facto, o que
temos é um ambiente sem limites, onde praticamente tudo pode
acontecer, em qualquer momento e onde sé os ganhadores con-
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sistentes definem o seu risco antes de abrirem uma nova posic¢io.
Para todos os outros, definir o risco antecipadamente iria obrigd-los
a enfrentar a realidade de que cada trade tem um resultado incerto
e que esse resultado pode ser perder. Os perdedores persistentes
fazem tudo o que podem para ndo aceitarem a realidade de que,
independentemente do quao bom um trade pareca, este pode fra-
cassar. Sem a presenga de uma estrutura externa a forga-los a pen-
sar de outra forma, entregam-se a um sem-numero de justificacdes,
racionalizagdes e a todo o tipo de logicas distorcidas que os fardo
entrar em trades acreditando que ndo podem perder, o que torna
irrelevante a determinagdo prévia do nivel de risco que querem
assumir.

Todos os jogos de sorte tém principios, meios e fins especifica-
dos com base numa sequéncia de acontecimentos que determinam
o resultado do jogo. Quando alguém decide participar, ndo pode
mudar de ideias — tem que participar enquanto durar. Isto ndo
se aplica ao trading. No trading, os precos estdo em constante
movimento, nada comeca até o trader decidir, dura o tempo que o
trader quiser e ndo acaba até o trader querer. Independentemente
do que possa ter planeado ou intencionado fazer, um sem-nimero
de fatores psicolégicos podem entrar em jogo, fazendo com que o
participante se distraia, mude de ideias, fique assustado ou com
excesso de confiang¢a: por outras palavras, fazendo com que o trader
se comporte de modo errdtico e involuntério.

Como os jogos de sorte tém um final pré-definido, obrigam o par-
ticipante a ser um perdedor ativo. Se estiver num periodo de perdas,
ndo pode continuar a perder sem tomar uma decisdo consciente de
o fazer. O final de cada jogo cdnduz ao inicio de um novo jogo e o
jogador pode decidir sujeitar mais alguns dos seus bens a mais risco
abrindo a sua carteira ou empurrando algumas fichas para o centro
da mesa.

O trading ndo tem um final pré-definido. O mercado ndo o vai
fazer sair de um trade. A menos que tenha a estrutura mental ade-
quada para terminar um trade no momento em que quiser, facil-
mente pode transformar-se num perdedor passivo. Isto significa que
quando estiver a perder num trade, no tem que fazer nada para con-

Trueling = Atitude mental do trader de sucesso

tinuar a perder. Nem sequer tem que observar. Pode simplesmente
ignorar e o mercado ira tirar-the tudo o que possui e, possivelmente,
mais ainda.

Uma das muitas contradi¢des do trading é que este oferece um
presente envenenado. O presente é que, talvez pela primeira vez
nas nossas vidas, controlamos completamente tudo o que fazemos.
O veneno é que ndo ha regras ou limites para orientar ou estrutu-
rar 0 nosso comportamento. A estrutura de que precisamos para
orientar o nosso comportamento tem de ter origem na nossa mente,
como um ato consciente e de livre vontade. E aqui que comegam
muitos problemas.

Problema: Relutancia em criar regras

Ainda ndo encontrei um trader que ndo oferecesse resisténcia a
ideia de criar um conjunto de regras. Essa resist&ncia nem sempre é
explicita. Muito pelo contrério, é normalmente subtil. Por um lado,
concorda que as regras fazem todo o sentido mas na realidade n3o
tem a minima intengdo de as aplicar. Esta resisténcia pode ser muito
forte e tem uma origem légica.

A nossa mente estd estruturada em resultado da nossa educac¢io
social e das escolhas que outras pessoas fizeram por nés e incutiram
nas nossas mentes. Este € um dado muito importante. Durante o
processo de incutir uma estrutura, muitos dos nossos impulsos para
agir, expressar e aprender através das nossas proprias experiéncias
foram rejeitados. Muitos destes impulsos nunca foram compensa-
dos e ainda existem dentro de nés sob a forma de frustra¢do, raiva,
desilusdo, culpa ou ddio. A acumulagdo destes sentimentos negati-
vos funciona como uma forga dentro do nosso ambiente mental que
nos faz resistir a tudo que nos negue a liberdade de fazer e ser aquilo
que queremos quando queremos.

Por outras palavras, a primeira raz8o que nos faz sentir atraidos
para o trading — a liberdade ilimitada para a expressdo criativa — é
a mesma razdo por que sentimos uma resisténcia natural a criacdo
de regras e limites para orientar o nosso comportamento. E como se
tivéssemos encontrado um estado utépico em que houvesse total

Nading - Alitude mantal do troder de sucesso

47



48

liberdade e depois alguém nos bate no ombro e diz: «Hei, tens que
criar regras e ter disciplina para desfrutares dela».

A necessidade de regras pode fazer todo o sentido, mas é dificil
termos a motivacdo para as criar quando andamos a maior parte
das nossas vidas a fugir delas. Normalmente é preciso uma boa dose
de emogdes negativas para derrubar a fonte da nossa resisténcia e
definir e cumprir um regime de trading organizado, consistente e que
reflita orientacdes de gestdo de dinheiro prudentes.

N3o estou a sugerir que tenha de apaziguar todas as suas frustragdes
e desilusdes do passado para se transformar num trader de sucesso,
porgue ndo é o caso. E certamente ndo tem de sofrer. Eu trabalhei
com muitos traders que alcangaram os seus objetivos de ganhos con-
sistentes e n3o fizeram nada para apaziguar a sua reserva de impulsos
negados. No entanto, sugiro que ndo tome como suficiente a partida o
esforco e &nfase que coloca na construgdo do tipo de estrutura mental
que pensa que lhe ird compensar o efeito negativo que os impulsos
negados tdm nas competéncias para ser um trader de sucesso.

Problema: Ndo assumir responsabilidade

O trading é caracterizado por ser uma escolha pessoal pura e livre
com um resultado incerto. Recorde-se que nada acontece até nos
decidirmos comegar; dura o tempo que quisermos e ndo acaba até que
decidamos parar. Todos estes principios, meios e fins sdo o resultado
da interpretacdo que fazemos da informacéo disponivel e do modo
como escolhemos agir com base nessa interpretagdo. Ora, queremos
a liberdade para fazer escolhas, mas isso ndo significa que estejamos
automaticamente predispostos a aceitar a responsabilidade pelos resul-
tados. Os traders que ndo estdo dispostos a aceitar responsabilidade
pelos resultados das suas interpretacdes do mercado e dos seus atos
irdo confrontar-se com um dilema. Como é que alguém participa numa
atividade que permite uma completa liberdade de escolha e a0 mesmo
tempo evita responsabilizar-se se o resultado das suas escolhas for ines-
perado ou ndo estiver de acordo com a sua expectativa?

A dura realidade do trading é que, se queremos criar consisténcia,
temos que iniciar da premissa que, seja qual for o resultado obtido,
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somos inteiramente responsaveis por esse resultado. Este é um nivel
de responsabilidade a que poucas pessoas estdo dispostas a assumir
antes de decidirem tornarem-se traders, A forma de evitar responsa-
bilidade é adotar um estilo de trading que é, para todos os efeitos,
aleatério. Defino trading aleatério como trades mal planeados ou hdo
planeados de todo. E uma abordagem ndo organizada que considera
um conjunto ilimitado de varidveis de mercado, o que ndo permite
descobrir o que funciona ou ndo numa base consistente.

A aleatoriedade é liberdade ndo estruturada sem responsabili-
dade. Quando fazemos trading com pouco planeamento e com um
conjunto ilimitado de varidveis, torna-se facil chamar a nds o crédito
pelos trades bem sucedidos (porque esteve presente algum méto-
do). Ao mesmo tempo, é facil ndo assumir responsabilidade pelos
trades que ndo resultaram (porque ha sempre alguma varidvel que
ndo conheciamos e, por conseguinte, ndo a podiamos ter levado em
consideragao).

Se o comportamento do mercado fosse efetivamente aleatério,
seria dificil, se ndo impossivel, criar consisténcia. Se é impossivel ser
consistente, entdo ndo temos que assumir qualquer responsabilidade.
O problema com esta légica é que a nossa experiéncia direta dos mer-
cados diz-nos algo diferente.

O mesmo tipo de padrées de comportamento surgem repetida-
mente. Muito embora o resultado de cada padrdo individual seja
aleatério, o resultado de uma série de padrdes é consistente (estatis-
ticamente fidvel). Isto é um paradoxo que é facilmente resolvido com
uma abordagem disciplinada, organizada e consistente.

Trabalhei com inimeros traders que passavam horas a fazer ana-
lises de mercado e a planear trades para o dia seguinte. Depois, em
vez de realizarem os trades que tinham planeado, faziam outra coisa.
Os trades que eles realizavam eram normalmente ideias de amigos
ou dicas de corretores. Ndo é preciso dizer que os trades que origi-
nalmente planearam, mas ndo executaram, eram normalmente os
grandes ganhadores do dia. Este € um exemplo cldssico de como nos
tornamos suscetiveis ao trading aleatério e nfo estruturado, porque
queremos evitar responsabilidade.
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Quando agimos de acordo com as nossas ideias, colocamos as
nossas capacidades numa posigdo vulnerdvel e obtemos um feedback
imediato sobre o modo como as nossas ideias funcionaram. E muito
dificil justificar resultados insatisfatérios. Por outro lado, quando
entramos num trade aleatdrio e ndo planeado, é muito mais facil
transferir a responsabilidade para terceiros, culpando o amigo ou o
corretor pelas mds opgoes.

H4a algo mais acerca da natureza do trading que facilita a fuga a
responsabilidade e que resulta da criagdo de uma estrutura favoravel
ao trading aleatdrio: é o facto de qualquer trade ter o potencial de ser
bem sucedido, muito bem sucedido. Este grande trade pode aconte-
cer a qualquer um, a um grande analista ou a um analista de menor
qualidade; quer assuma ou ndo a responsabilidade. D4 trabalho criar
uma abordagem disciplinada necessaria para se ser um trader susten-
tadamente ganhador. Mas, como vimos, é muito facil ceder ao trading
aleatdrio e ndo disciplinado.

Problema: Dependéncia de recompensas
aleatdrias

Foram realizados diversos estudos em macacos acerca dos efeitos
psicolégicos de recompensas aleatdrias. Por exemplo, se ensinarmos
um macaco a realizar uma tarefa e o recompensarmos cada vez que
a faz, o macaco aprende rapidamente a associar os esforgos a um
resultado especifico. Se deixamos de o recompensar, rapidamente o
macaco deixard de realizar a tarefa. Ndo ird desperdicar a sua energia
a fazer uma coisa pela qual agora sabe que ndo ira receber qualquer
recompensa.

No entanto, a rea¢do do macaco a retirada da recompensa é muito
diferente se iniciarmos a tarefa em horarios aleatérios, em vez de
sempre a mesma hora. Quando paramos de oferecer a recompen-
sa, ndo ha forma de o macaco saber se serd ou ndo recompensado.
Sempre que foi recompensado anteriormente, esta surgiu como
uma surpresa. Em resultado disso, da perspetiva do macaco, ndo ha
nenhuma razdo para desistir de fazer a tarefa. O macaco continua a
fazer a tarefa, mesmo sem ser recompensado. Alguns irdo continuar
indefinidamente.
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Ndo tenho a certeza por que razdo nos tornamos dependen-
tes de recompensas aleatdrias. Se tivesse que adivinhar, diria que
provavelmente tem algo a ver com quimicos indutores de euforia
que sdo libertados no nosso cérebro quando experimentamos uma
surpresa agradavel e inesperada. Se uma recompensa for aleatdria,
nunca temos a certeza se e quando a vamos receber, pelo que ndo
é dificil despender energia e recursos na esperanca de experimentar
novamente aquela maravilhosa sensa¢do de surpresa. De facto, para
muitas pessoas pode ser viciante. Por outro lado, quando esperamos
um resultado particular e ele ndo acontece, ficamos desiludidos
e sentimo-nos frustrados. Se o fizermos de novo e obtivermos o
mesmo resultado dececionante, é provavel que ndo continuemos
a realizar uma tarefa que sabemos que nos ird causar sofrimento
emocional.

O problema com qualquer dependéncia é que ela nos deixa num
estado de sem escolha. Seja qual for o grau de dominio dessa depen-
déncia sobre o nosso estado mental, serd o mesmo grau em que nos
focamos e esforgamos para satisfazer a nossa dependéncia. E faze-
mo-lo ignorando ou rejeitando a satisfagdao de outras necessidades
(como confiarmos em nds préprios ou protegermos os hossos bens
de um risco demasiado elevado). Sentimo-nos impotentes para agir
noutra dire¢ao que ndo seja satisfazer a dependéncia. Uma depen-
déncia de recompensas aleatdrias é particularmente problematica
para os traders porque é uma outra fonte de resisténcia a criagdo da
estrutura mental que conduz aos ganhos consistentes.

Problema: Controlo externo vs controlo
interno

A nossa educagdo programou-nos para funcionar em sociedade,
o que significa que adquirimos determinadas estratégias de pensa-
mento para satisfazer as nossas necessidades, vontades e desejos
orientados para a interacao social. Nao s6 aprendemos a depender
uns dos outros para satisfazer as necessidades, vontades e desejos
gue ndo conseguimos satisfazer sozinhos, mas ao longo do proces-
so adquirimos também muitas técnicas de controlo e manipulagdo
social para assegurar que outras pessoas se comportam de forma a
estarem em consonancia com aquilo que queremos.
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Os mercados aparentemente tém caracteristicas sociais, por
envolverem tantas pessoas, mas ndo o tém de facto. Se, na sociedade
moderna de hoje, aprendemos a depender uns dos outros para satis-
fazer as nossas necessidades basicas, o ambiente do mercado (muito
embora exista dentro da sociedade moderna) pode ser caracterizado
como uma turbuléncia psicolégica, onde é verdadeiramente cada um
por si.

Ndo sé ndo podemos ficar a espera que o mercado faga qual-
quer coisa por nds, como é extremamente dificil, se ndo impossivel,
manipular ou controlar o mercado. Ora, se nos torndmos eficazes a
satisfazer as nossas necessidades, vontades ou desejos aprendendo a
controlar e a manipular o ambiente a nosso favor, mas subitamente
hos encontramos, como traders, num ambiente que nao sabe, ndo lhe
interessa e ndo responde aos nossos estimulos, onde ficamos entdo?
Se respondeu: «perdidos», acertou.

Uma das principais razdes por que tantas pessoas de sucesso fra-
cassam no trading é que 0 seu sucesso &, em parte, o resultado da
sua capacidade superior de manipular e controlar o ambiente a sua
volta. Em alguma medida, todos nés aprendemos ou desenvolvemos
técnicas para acomodar o ambiente externo ao nosso ambiente
mental (interior). O problema é que nenhuma destas técnicas fun-
ciona com o mercado. O mercado ndo responde ao controlo e a
manipula¢do (a menos que sejamos traders de grande dimens3o).

No entanto, podemos controlar a percegdo e a interpretagdo que
fazemos das informag¢des do mercado, bem como o nosso compor-
tamento. Em vez de tentarmos controlar o que nos rodeia, podemos
aprender a controlarmo-nos a nds mesmos. Assim, podemos enten-
der a informagdo o mais objetivamente possivel e estruturar o nosso
ambiente mental para se acomodar ao mercado e agirmos em nhosso
beneficio.
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mbora as palavras assumir responsabilidade paregam simples, o

conceito ndo é facil de entender nem facil de pér em pratica num
ambiente de trading. Todos somos confrontados com a necessidade
de assumir responsabilidade tantas vezes nas nossas vidas que é
facil darmos como certo saber o seu significado.

Assumir a responsabilidade no trading e aprender os principios de
sucesso estdo intimamente relacionados. Tem de compreender muito
bem as formas como é e como ndo é responsdvel pelo seu sucesso
enquanto trader. S6 entdo pode assumir as caracteristicas que lhe
permitirdo aderir ao grupo restricto dos traders que sdo consistente-
mente bem sucedidos nos mercados.

No final do capitulo 1, introduzi a ideia de se projetar a si préprio no
futuro. Por outras palavras, o trader consistentemente bem sucedido
em que se quer transformar ainda ndo existe. Tem de criar uma nova
versdo de si mesmo, tal como um escultor cria a imagem de um modelo.

Moldar o ambiente mental

As ferramentas necessarias para criar esta nova versdo de simesmo
sdo a disponibilidade e o desejo de aprender, alimentados pelo entu-
siasmo do sucesso. Se a disponibilidade e o desejo de aprender s3o as
suas ferramentas fundamentais, entdo qual é o seu veiculo? Um artis-
ta que cria uma escultura pode escolher trabalhar com diversos mate-
riais, por exemplo argila, marmore ou metal. Um trader, se quiser criar
uma nova versao da sua personalidade para ser bem sucedido, sé tem

Trading - Atitude mental do trader de sucesso

4 disposigdo as suas convicgdes e as suas atitudes. O veiculo para o seu
esforco artistico sera o seu ambiente mental onde, com o desejo de
aprender, pode reestruturar e implantar as convicgdes e as atitudes
que sdo necessarias para alcangar o seu objetivo final.

Parto do principio que o seu objetivo final é ganhar dinheiro de
forma sustentada. A maioria dos traders ndo concretiza por completo
o potencial das oportunidades que o mercado |lhes oferece. Para tirar
partido desse potencial e o concretizar, o seu objetivo principal tem
que ser aprender a pensar como um trader de sucesso.

Recorde que os melhores traders adquiriram uma estrutura men-
tal que lhes permite fazer trading sem medo e, ao mesmo tempo, os
impede de se precipitarem e de cometerem erros com base no medo.
Esta atitude mental tem um conjunto de componentes, mas o princi-
pal é que os traders de sucesso praticamente eliminaram os efeitos do
medo e da impulsividade dos seus trades. Estas duas caracteristicas
fundamentais permitem-lhes alcancar resultados sustentados.

Quando adquirir esta atitude mental, também conseguira estar no
trading sem medo. Deixara de estar a mercé dos erros motivados pelo
medo que resulta de uma atitude de encontrar desculpas, distorcer
informag¢des inconscientemente, hesitar, agir precipitadamente ou
ter esperanga. Quando os seus medos tiverem desaparecido, simples-
mente deixara de haver razOes para cometer erros destes e, conse-
guentemente, praticamente desaparecerdo dos seus trades.

No entanto, eliminar o medo é sé uma parte da equagdo. A outra
parte é a necessidade de desenvolver a prudéncia. Os muito bons
traders aprenderam que é essencial ter disciplina interna ou um
mecanismo mental para compensar os efeitos negativos da euforia
ou do excesso de confianga que advém de uma sequéncia de trades
ganhadores. Para um trader, ganhar é extremamente perigoso se ndo

tiver aprendido a controlar-se a si mesmo.

Se partirmos do principio que para criar consisténcia os traders
tém de concentrar os seus esforcos em desenvolver uma atitude
mental de trader, entdo é facil perceber por que raz3o tantos traders
ndo sdo bem sucedidos. Em vez de aprenderem a pensar como tra-
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ders, pensam como podem ganhar mais dinheiro aprendendo mais
sobre os mercados. E quase impossivel no cair nesta armadilha.
Ha diversos fatores psicolégicos que levam a deduzir que é o pouco
conhecimento dos mercados a causa das perdas e da falta de resul-
tados sustentados.

No entanto, isto ndo é assim. A consisténcia que procuramos esta
na nossa mente, ndo nos mercados. S&o as atitudes e as convicgBes
sobre estar errado, perder dinheiro e a tendéncia para nos tornarmos
euféricos quando as coisas correm bem que causam a maioria das
perdas, ndo os conhecimentos técnicos ou de mercado.

Por exemplo, se pudesse escolher um dos dois traders seguintes
para gerir o seu dinheiro, qual deles escolheria? O primeiro utiliza uma
técnica de trading simples, eventualmente mediocre, mas possui uma
atitude mental que ndo distorce inconscientemente as informacoes
do mercado, ndo hesita, ndo arranja desculpas, ndo vive de esperanca,
nem age de forma precipitada. O segundo trader é um analista feno-
menal, embora sujeito aos medos tipicos que o tornam vulneravel a
todos os males psicologicos de que o outro trader j4 esta livre. A esco-
tha certa devia ser dbvia. O primeiro trader ird obter muito melhores
resultados com o seu dinheiro,

A atitude produz melhores resultados do que a andlise ou a técni-
ca. E claro que a situacio ideal é ter ambas, mas na realidade néo pre-
cisamos de ambas, porque com a atitude correta — a atitude mental
correta —tudo o resto serd relativamente facil, simples e, certamente,
muito mais divertido. Sei que para algumas pessoas é dificil aceitar
isto e pode mesmo ser angustiante, especialmente se ha anos que se
esforcam para aprender o maximo que podem sobre o mercado.

E interessante verificar que a maioria dos traders se encontra mais
proxima desta forma de pensar quando exercem trading no inicio das
suas carreiras do que mais tarde. Muitas pessoas comegam a fazer
trading com uma ideia muito irrealista acerca dos perigos envolvidos.
Isto é particularmente verdade se o nosso primeiro trade corre bem.
Entdo vamos para o segundo trade com pouco ou nenhum medo. E se
esse trade for também ganhador, vamos para o trade seguinte ainda
com menos preocupagado. Cada ganho subsequente convence-hos que
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ndo ha nada a temer e que o trading é a forma mais facil de ganhar
dinheiro no mundo.

Esta falta de medo traduz-se num estado despreocupado, seme-
|[hante ao que muitos grandes desportistas conhecem. Se ja teve opor-
tunidade de experimentar este estado nalgum desporto, entdo sabe
que é um estado mental em que ndo sente medo e em que o corpo
e a mente estdao em perfeita sintonia agindo e reagindo de forma ins-
tintiva. Ndo se ponderam alternativas, nem se temem consequéncias,
falhangos ou criticas. Esta-se no momento a, simplesmente, fazer, seja
o que for; exatamente, aquilo que precisa ser feito.

A maioria dos atletas nunca atinge este nivel de desempenho, por-
que nunca ultrapassam completamente o medo do erro. Os atletas
que chegam a um ponto de auséncia total de medo do fracasso irdo
entrar normal e espontaneamente num estado mental que é estru-
turalmente criativo e do qual saem se, por algum motivo, pensam
racional ou conscientemente sobre as suas agdes.

Muito embora ndo nos possamos obrigar ou decidir entrar nessa
zona mental, podemos definir o tipo de condi¢gdes mentais que sdo mais
conducentes a experimenté-la, desenvolvendo uma atitude ganhadora.
Defino uma atitude ganhadora como esperarmos um resultado positivo
pelos nossos esforgos, com a aceitagdo de que os resultados que obte-
mos, sejam eles quais forem, sdo um reflexo perfeito do nivel do nosso
desenvolvimento e do que aprendemos melhor.

E isto que os grandes atletas t&ém: uma atitude ganhadora que lhes
permite ultrapassar facilmente os erros e seguir em frente, em vez de
ficarem paralisados numa autocritica negativa, desmotivados e frus-
trados. Ndo ha muitas pessoas que cheguem a desenvolver uma ati-
tude ganhadora. A anomalia curiosa do trading é que se comegarmos
com um trade ganhador, iremos automaticamente experimentar o
tipo de atitude mental que & um subproduto de uma atitude ganhado-
ra, sem termos desenvolvido a prépria atitude em si. Sei que isto pode
parecer um pouco confuso, mas tem algumas implicagdes profundas.

Se uns quantos trades ganhadores podem fazer com que entremos
no tipo de estado mental despreocupado que é uma componente
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essencial para o sucesso, mas n3o esta baseado nas atitudes ade-
quadas, entdo o que temos é um mal-entendido sobre a natureza do
trading que resulta inevitavelmente numa catastrofe tanto emocional
como financeira.

Realizar alguns (ou mais) trades ganhadores n3o significa que nos
torndmos traders, embora seja esse o nosso sentimento, porque
entramos num estado mental que s6 as pessoas mais completas expe-
rimentam de forma regular. O facto é que achamos que n3o precisa-
mos da mais pequena pericia para abrir uma posi¢do ganhadora e se
é possivel abrir uma posigdo ganhadora sem a mais pequena pericia,
é certamente possivel realizar outro e outro trade ganhador.

Quando nos sentimos confiantes e livres de medos e de preocu-
pacdes, ndo é dificil conseguir uma sequéncia de trades ganhadores
porque é facil entrar num fluxo, uma espécie de ritmo natural, em
que aquilo que precisamos de fazer parece dbvio ou evidente. E
quase como se o mercado nos gritasse quando devemos comprar ou
vender, sem ser precisa muito sofisticacdo analitica. E, é claro, como
ndo temos medo, podemos executar os nossos trades sem qualquer
discussdo ou conflito interno.

O que quero dizer é que vencer é sobretudo uma questdo de atitu-
de. Muitas pessoas certamente sabem isto, mas ac mesmo tempo, a
maioria das pessoas ndo compreende o papel significativo que a atitude
tem nos seus resultados. Na maioria dos desportos, os participantes
tém de desenvolver capacidades fisicas bem como capacidades mentais
sob a forma de estratégias. Se os adversarios n3o tiverem as mesmas
capacidades, aquele que for melhor normalmente vence (embora nem
sempre). Quando um adversario inferior vence um adversario superior,
qual é o fator determinante? Quando dois adversdrios estdo ao mesmo
nivel, qual é o fator que faz a balanga pender mais para um lado do que
para o outro? Em ambos os casos, a resposta é: atitude.

O que torna o trading tdo fascinante e, ao mesmo tempo, tdo
dificil de aprender é que na realidade ndo precisamos de muitos
conhecimentos; sé precisamos de uma atitude ganhadora genuina.
Experimentar uns quantos trades ganhadores pode fazer sentir-nos

vencedores e é essa sensagdo que sustém a tendéncia ganhadora. E
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por isto que é possivel um trader principiante obter uma sequéncia
de trades ganhadores, quando muitos dos melhores analistas de mer-
cado dariam tudo por uma sequéncia ganhadora deles. Os analistas
tém os conhecimentos, mas ndo tém a atitude ganhadora. Operam
com base no medo. O trader principiante experimenta a sensacdo de
uma atitude ganhadora porque ndo tem medo. Mas tal ndo significa
que tenha uma atitude ganhadora; s6 significa que ainda ndo experi-
mentou qualquer dor emocional ou financeira em resultado das suas
atividades de trading que o faca ter medo.

Reagir a perda

O nosso trader principiante ird acabar por experimentar uma perda
e um erro, mais cedo ou mais tarde, independentemente do qudo
motivado ele se sinta. Perder e errar sdo realidades inevitiveis do tra-
ding. Uma atitude positiva conjugada com as melhores capacidades
analiticas, ndo podem evitar a experiéncia de uma perda. Os merca-
dos sao demasiado errdticos e ha demasiadas varidveis a ter em conta
para que todos os traders estejam sempre certos.

O que acontece quando o trader principiante finalmente perde?
Que efeito terd no seu estado mental despreocupado? As respostas
irdo depender das suas expectativas ao entrar no trade e do modo
como ele interpreta a experiéncia. E o0 modo como ele interpreta a
experiéncia estd relacionado com as suas convicgBes e atitudes.

E se ele estiver a operar convicto de que ndo é possivel evitar uma
perda, porque perder é uma consequéncia natural do trading — como,
por exemplo, o dono de um restaurante ter de comprar comida? Além
disso, suponhamos que ele aceitou completamente o risco financeiro
ou emocional, significando que considerou e justificou tudo o que
noutras circunstancias seriam possibilidades inaceitaveis no com-
portamento do mercado. Com estas convicgdes e expectativas, ndo
é provavel que ele experimente uma deterioracdo da sua atitude e
avangara simplesmente para o trade seguinte. A propésito, isto é um
exemplo de um conjunto ideal de convicgBes e atitudes de trading.

Agora suponhamos que ele ndo aceita o risco. E se ndo esperasse
do mercado um comportamento diferente daquele que queria? Da
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sua perspetiva, se o mercado ndo fizer o que ele quer, entdo sentira
dor emacional. As expectativas sdo as nossas representagdes mentais
do modo como iremos olhar, ouvir, sentir, cheirar ou sentir algum
momento futuro. Dependendo de quanta energia esta por detras da
expectativa, pode doer muito ou pouco ndo satisfazé-la.

Das duas perspetivas anteriores, qual serd mais provavel ser
assumida pelo nosso trader principiante? A ultima, é claro. S6 os
melhores traders adquiriram a perspetiva descrita no primeiro cena-
rio. E, tal como indiquei no capitulo 1, a menos que sejam educados
em familias de trading bem sucedidas ou tenham super traders
como mentores (que lhes incutiram atitudes adequadas sobre risco
e perda desde o inicio das suas carreiras), praticamente todos eles
tiveram a experiéncia comum de perder dinheiro antes de terem
percebido como precisavam de pensar para serem consistentemen-
te bem sucedidos.

E esta mudanca de atitude que contribui para o sucesso e ndo uma
compreensao brilhante do mercado, como a maioria dos traders erra-
damente pensa. Este pressuposto errado prevalece entre a generali-
dade dos traders porque muito poucos realmente compreendem, no
seu nivel mais profundo, como esta atitude é critica na determinagao
do sucesso.

Apds uma perda, o nosso trader principiante entrarda num esta-
do de dor emocional. Em resultado disso, perderd o estado mental
despreocupado mas, mais importante, ird sentir que o mercado o fez
sofrer e lhe retirou o sentimento de vencedor ao té-lo sujeitando a
uma perda.

O nosso trader atribuird aos mercados a responsabilidade pela
sua perda ou por aquilo gue ndo obteve. Repare também como é
natural sentirmo-nos como ele se sente. Pense quantas vezes nas
nossas vidas, especialmente em criangas, estdvamos a fazer alguma
coisa de que realmente gostdvamos, como brincar com um brinque-
do ou com os nossos amigos e alguém com mais poder e autoridade
nos obrigou a parar e a fazer algo que ndo queriamos. Todos nés ja
perdemos alguma coisa, ja nos foi retirado algo que queriamos, ja
nos foram negadas coisas que queriamos ou acreditdvamos mere-
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cer, ja fomos impedidos de continuar uma atividade em que esta-
vamos a meio ou.ja fomos interrompidos numa ideia com a qual
estavamos entusiasmados.

A questdo é que em muitas destas situagdes, ndo tivemos que
assumir uma responsabilidade pessoal por aquilo que nos aconteceu
ou pelo desgosto que sentimos, porque éramos impotentes para
reagir. Ndo escolhemos ser obrigados a sair de um estado de alegria
e felicidade para um estado de dor emocional. A decisdo estava fora
das nossas mios, era contra a nossa vontade e provavelmente foi
tomada de forma abrupta. Muito embora nos possam ter dito que
éramos responsaveis por isso, provavelmente ndo acreditimos nem
compreendemos o que isso significava.

O que é um facto indiscutivel, é que estdvamos a divertir-nos
e alguém ou algo nos afastou desse divertimento e nos causou
desgosto. N3o foi nossa escolha. A causa da nossa magoa chegou
do exterior; por conseguinte, seja qual for a forca que tenha agido
sobre ndés naquele momento foi mais poderosa e incontrolavel.
Aprendemos ndo s6 que sentirmo-nos bem pode ser instantanea-
mente substituido por sentirmo-nos mal sem que se deva a um erro
nosso; também aprendemos o que é traigdo. Sentimo-nos traidos
porque muitas dessas situagdes foram completamente inesperadas
ou imprevistas significando que ndo estdvamos preparados para o
modo como algumas pessoas das nossas vidas se podiam compor-
tar. Se o seu comportamento nos fez transitar bruscamente para
um estado de dor emocional, entdo muito naturalmente sentimo-
-nos traidos.

Como nota, sinto que é importante dizer que muitas das nossas
experiéncias passadas emocionalmente dolorosas resultaram da
acdo de pais, professores e amigos bem intencionados, muitos dos
quais s6 estavam a fazer o que acreditavam, na altura, ser o melhor
para nds. O melhor exemplo é uma crianga a brincar com um brin-
quedo perigoso. Se |he tirarmos o brinquedo, a crianga ira gritar para
exprimir a dor emocional que sente e, se estivermos a lidar com uma
crianca muito nova ou imatura, é muito provéavel que ela ndo oica
nada do que digamos sobre as razdes por que ndo pode brincar com
aquele brinquedo.
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Mas, ao mesmo tempo, muitas pessoas tém pais imaturos e irra-
cionais ou encontram professores emocionalmente perturbados que,
de forma inconsciente ou intencional, infligem os seus problemas
pessoais sobre quem sintam que t&m mais poder. O que é ainda pior é
que muitas das pessoas que tém essa tendéncia também sdo suficien-
temente maldosas para o fazer de um modo que leva as suas vitimas
a acreditarem que foram elas que |hes causaram a sua prépria raiva.
Em qualquer caso, se as nossas experiéncias dolorosas s30 o resultado
de um ato de amor ou de um ato intencional, é cada um de nés que
tem de o determinar.

O ponto principal é que quando entramos em modo de trading
na idade adulta, ndo temos consciéncia de como é natural associar a
mudanga instantdnea da alegria para a tristeza que experimentdmos
em criangas com aquela que experimentamos quando negociamos
no mercado. A consequéncia disso é que se ndo tivermos aprendido
a aceitar os riscos inerentes ao trading e se ndo nos soubermos pre-
venir desta associagdo natural com o passado, acabamos por culpar o
mercado pelos nossos resultados em vez de assumirmos a responsa-
bilidade por eles.

Embora a maioria das pessoas que fazem trading se considerem a
si proprias adultos responséveis, sé os melhores traders terdo alcan-
¢ado o ponto em que aceitam a responsabilidade pelos resultados dos
seus trades. Todos os outros, numa medida ou noutra, consideram
que estdo a assumir responsabilidade, quando na realidade querem
que o mercado o faga por eles. A generalidade dos trader quer que
o mercado satisfaga as suas expectativas, as suas esperancas, os seus
sonhos.

A sociedade pode funcionar desta forma mas os mercados n3o.
Na sociedade, podemos esperar que as pessoas se comportem de
forma razodvel e responsdvel. Quando ndo o fazem e se sofremos por
isso, a sociedade disponibiliza solu¢des para retificar o desequilibrio
e, normalmente, regressamos ao nosso estado de expectativa inicial.
O mercado, por seu lado, ndo assume qualquer responsabilidade em
nos retribuir algo. Pode ndo ser esta a forma como os mercados s3o
divulgados, mas a verdade é que todos os traders que participam nos
mercados fazem-no para seu préprio beneficio. A tnica forma de um
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trader ganhar dinheiro é se algum outro trader o perder, seja no ime-
diato, num trade de futuros ou numa oportunidade perdida.

Quando realizamos um trade, antecipamos que vamos ganhar
dinheiro. Todos os outros traders no mundo que realizam um trade
fazem-no pela mesma razdo. Quando olhamos para a nossa relacdo
com o mercado deste ponto de vista, podemos dizer que o nosso
objetivo é extrair dinheiro dos mercados mas, da mesma forma e em
simultdneo, o Unico objetivo do mercado é extrair-nos dinheiro.

Se o mercado é constituido por um grupo de pessoas a interagir
para extrairem dinheiro umas das outras, entdo qual é a responsabi-
lidade do mercado em relacao ao trader individual? N3o tem respon-
sabilidade nenhuma, a ndo ser seguir as regras estabelecidas pelos
reguladores para a atividade. A questdo é: se ja culpou o mercado ou
se sentiu traido por ele, entdo ndo deu a devida importéncia as conse-
quéncias do que significa jogar um jogo de soma nula. Qualquer culpa
que dirija ao mercado significa que ndo aceitou a realidade de que o
mercado ndo lhe deve nada, independentemente daquilo que quer ou
pensa ou de quanto empenho coloca no seu trading.

No mercado, os valores sociais tradicionais de intercdmbio ndo
entram, Se ndo compreende isso e se ndo descobrir um modo de con-
ciliar as diferengas entre as normas sociais com que cresceu e a forma
como o mercado funciona, ird continuar a projetar no mercado as
suas esperangas, sonhos e desejos, acreditando que ele ird fazer algo
por si. Quando ndo o faz, sente-se zangado, frustrado, emocionalmen-
te perturbado e traido.

Assumir responsabilidade significa reconhecer e aceitar, na parte
mais profunda do seu ser, que vocé —nao o mercado — é completamen-
te responsavel pelo seu sucesso ou fracasso como trader. E certo que o
objetivo do mercado é separa-lo do seu dinheiro; mas ao longo desse
processo, também lhe proporciona um fluxo interminavel de oportu-
nidades gue lhe permitem tirar dinheiro dele. Quando os pregos de
movimentam, esse movimento representa as agdes coletivas de todos
os que nele participam naquele momento. O mercado também gera
sinais sobre si mesmo e torna extremamente facil entrar e sair de trades
(dependendo, é claro, do nimero de pessoas que participam).
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Deixe-me colocar uma questdo. Sente-se responsavel por satisfa-
zer as expectativas, esperancas, sonhos e desejos de outro trader?
Claro que ndo. Até a pergunta parece absurda. No entanto, se alguma
vez der por si a culpar o mercado e a sentir-se traido, é isso essencial-
mente que estd a fazer. Esta a espera que as agbes coletivas de todos
os que participam no mercado fagam com que este aja de forma a
dar-lhe aquilo que quer. Temos que aprender como obter aquilo que
queremos dos mercados. O primeiro grande passo neste processo de
aprendizagem € assumir uma responsabilidade completa e absoluta.

Assumir uma responsabilidade completa e absoluta significa acre-
ditar que todos os resultados se geram a si mesmos; que os resulta-
dos se baseiam nas interpreta¢des que fazemos das informacdes do
mercado, nas decisdes e agdes que tomamos. Assumir algo que ndo
seja uma responsabilidade completa e absoluta gera dois grandes obs-
taculos psicoldgicos que irdo bloquear o sucesso. Primeiro, estabelece
uma relagdo antagdnica com o mercado que exclui o trader do fluxo
de oportunidades. Segundo, induz o erro de acreditar que os proble-
mas de trading e a falta de sucesso podem ser retificados através de
uma analise de mercado.

Consideremos o primeiro obstaculo. Quando atribuimos ao merca-
do a responsabilidade por nos deixar ganhar dinheiro ou reduzir per-
das, o mercado assume facilmente a qualidade de um adversario ou
inimigo. Perder (quando esperamos que o mercado nos deixe ganhar)
faz com que tenhamos o mesmo tipo de sentimentos infantis de dor,
raiva, ressentimento e impoténcia que sentimos quando na infancia
alguém nos tirava alguma coisa, ndo nos dava ou ndo nos deixava
fazer o que queriamos.

Ninguém gosta de ser contrariado, especialmente se acreditamos
que ter o que queremos nos fara mais felizes. Em cada uma destas
situagBes, algo ou alguém exterior ndo nos deixa concretizar a nossa
vontade. Por outras palavras, alguma forgca externa age contra a forga
interna dos nossos desejos e expectativas.

Em resultado disso, achamos natural atribuir ao mercado o poder
de uma forga externa que da ou tira. Mas ponderemos no facto de o
mercado apresentar a sua informacdo de forma neutra. Isto significa

que o mercado ndo sabe o que nés queremos ou esperamos dele e
nem se interessa por tal, a menos, é claro, que fagamos uma transa-
¢do que tenha um impacto imediato no prego. Cada momento, cada
proposta, cada oferta da-nos a oportunidade de agir de determinada
maneira. Podemos abrir uma posicdo e ganhar ou sair a perder. Isto
significa que temos de ser rapidos, focados na informagdo disponivel
e exercer o trade em conformidade.

Para o mercado, cada momento é neutro; para o trader, cada
momento e alteragdo de pre¢o tem um significado. Mas onde resi-
dem esses significados? Os significados manifestam-se através do que
aprendemos e estdo registados na nossa mente, ndo no mercado. O
mercado ndo anexa interpretagdes a informacgdo que gera sobre si
préprio (embora haja pessoas que as oferegam a quem estiver dispos-
to a ouvir). Além disso, o mercado ndo sabe como definimos um sinal
de entrada ou de saida. O mercado ndo sabe se o vemos como um
fluxo interminavel de oportunidades para entrar e sair de trades, com
ganhos e perdas, ou se como um monstro ganancioso e com vontade
de devorar o nosso dinheiro.

Se para si o mercado é um fluxo intermindvel de oportunida-
des para entrar e sair sem critica ou anglstia, entdo estard no
melhor estado mental para agir a seu favor e aprender com as suas
experiéncias. Se, por outro lado, o que vé nos sinais de mercado é
angustia, entdo tentara naturalmente evita-lo bloqueando de forma
consciente ou subconsciente essas informacgOes. No processo do
bloqueio, ird sistematicamente excluir-se a si mesmo de quaisquer
oportunidades; isto &, do fluxo de oportunidades.

Além disso, ird achar que o mercado estd a agir contra si, mas ape-
nas no caso de esperar dele alguma coisa ou acreditar que lhe deve
algo. Se alguém ou alguma coisa esta contra si e lhe causa dor, qual é
a sua reagao? Sente-se compelido a lutar, mas esta a lutar exatamente
contra qué? O mercado certamente ndo esta a lutar contra si. Sim, o
mercado quer o seu dinheiro, mas também lhe d4 a oportunidade de
o ir buscar. Embora possa parecer que estd a lutar contra o mercado
ou que o mercado esta a lutar contra si, a realidade é que esta a lutar
contra as consequéncias negativas de ndo aceitar totalmente que o
mercado néo lhe deve nada e que precisa de aproveitar sozinho as
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oportunidades que ele lhe apresenta; 100 por cento sozinho, nem um
ponto menos.

A forma de obter o maximo proveito de uma situacdo em que
lhe oferecem oportunidades ilimitadas de ganhar é entrar no fluxo.
O mercado tem mesmo um fluxo. Frequentemente é erratico, espe-
cialmente nos intervalos de tempo mais curtos, mas exibe padroes
simétricos que se repetem. Obviamente que é uma contradi¢do entrar
num fluxo com o qual estd contra. Se quer perceber o fluxo do merca-
do, a sua mente tem de estar relativamente livre de sentimentos de
medo, raiva, pesar, traicdo, desespero e desilus3o. Deixara de sentir

estas emogGes negativas quando assumir uma responsabilidade com-
pleta e absoluta.

Anteriormente referi que quando no assumimos responsabilida-
des, um dos principais obstdculos psicolégicos que podem bloquear
0O NOsso sucesso € erradamente tendermos a acreditar que os nossos
problemas de trading e falta de consisténcia podem ser resolvidos
através da andlise de mercado. Para ilustrar este ponto, regressemos
a0 nosso trader principiante que partiu de um estado mental de des-
preocupagao até ter vivido a sua primeira perda.

Apds ganhar dinheiro t3o facilmente e sem esforgo, a mudanga
abrupta para a experiéncia da dor emocional pode ser chocante,
mas ndo suficientemente chocante para desistir de fazer trading.
Além disso, na sua mente, ndo teve qualquer culpa da situagdo; foi o
mercado que a causou. Em vez de desistir, como tem ainda fresca na
sua mente a sensacdo de sucesso 3 inspird-lo, ird continuar a exercer
trading com um grande sentido de determinacdo.

Mas agora ele vai ter uma atitude mais esperta. Vai fazer algum
esforco e aprender tudo o que pode sobre os mercados. E perfeita-
mente l6gico pensar que se conseguiu ganhar n3o sabendo nada, con-
seguira ganhos maiores quando souber alguma coisa. Mas ha aqui um
grande problema do qual muito poucos traders tém consciéncia, até
muito depois de os estragos estarem feitos, Aprender sobre mercados
é bom e n3o causa em sj nenhum problema. O que se pode revelar

ruinoso em dltima andlise, é a razdo por que se quer aprender sobre
0 mercado.
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Como disse ha pouco, a alternancia subita da alegria par§ a tristeza
cria normalmente um choque psicoldgico forFissimo. Muito pot'Jcas
pessoas aprendem a conciliar estas experiéncias de form.a saudavel.
Ha técnicas disponiveis, mas ndo sdo amplamente conheCIdas. A rea-
¢do tipica da maioria das pessoas, especialmente ,nc? tipo de pessoa
atraida pelo trading, é a vinganga. No pensamento 'Flplco de um trader,
a unica forma de conseguir essa vinganga é conquistar o merc'ado ea
tinica forma de conquistar o mercado é através do seu conhgamgnto.
Por outras palavras, a razdo subjacente por que o trgder principiante
quer aprender mais sobre o mercado é para_: 9 dominar, para proyar
alguma coisa ao mercado e a simesmo e, mals’ importante, para evitar
que o mercado o volte a magoar. Ele ndo estd a aprender a cc?nhecer
o mercado simplesmente como um meio para ganhar consistente-
mente, mas sim como uma forma de evitar magoar-se no futuro ou
provar algo que ndo tem absolutamente nada a ver com~ olhar para
o mercado de uma perspetiva objetiva. O nosso trader nio percebef
mas quando partiu do principio que saber mais sob're o] mgrcado o vai
impedir de sofrer ou ajudar a satisfazer o seu desejo de vinganca, ele
definiu o seu destino de perdedor.

Efetivamente, o que ele fez é o resultado de um dilema irlconcilia'\—
vel. Estd a aprender a reconhecer e a compreender os pa(,:lroes-cole-
tivos de comportamento e isso é bom. Até sabe bem. Estd motivado
porque considera que esta a aprender sobre o mercado para se t'ornar
um ganhador. Em resultado, procura aprofundar o.s seus c~onhec’|rT1en-
tos e aprender o méximo sobre linhas de tendéncia, padrdes ’g'raflcos,
suportes e resisténcias, candlesticks, perfis de mercadp, gra?flcos de
precos e volumes, ondas de Elliot, rdcio de Fibqnacu, 95cﬂadores,
RSI, estocastico e muitas outras ferramentas técnicas. Curiosamente,
muito embora os seus conhecimentos tenham aumentadof ele a'g'ora
descobre novos problemas ao executar os seus trades: h95|ta, critica-
-se, ndo abre uma posigéo apesar do sem-nimero de sinais claros para
o fazer. Tudo é frustrante, mesmo irritante, porque o que acontece
ndo faz sentido. Ele faz o que deve fazer — o que aprendeuN— e desco:
bre que quanto mais aprende, menos capacidades tem. I\iao pensara
ter feito mal aprender mais; simplesmente, fé-lo pelas raz8es erradas.

Ndo vai conseguir negociar eficazmente se estiver a tentar provar
tudo e mais alguma coisa. Se qualquer um de nds tiver que ganhar,
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se tiver que acertar, se ndo puder perder ou errar, ird sentir-se pres-
sionado e interpretar os sinais do mercado como angustiantes. Por
outras palavras, iremos achar que esses sinais sdo capazes de nos
provocar dor emocional se forem contrérios ao que pretendemos.

O dilema é que as nossas mentes estio programadas para evitar
a dor fisica e a dor emocional e aprender sobre os mercados n3o vai
compensar os efeitos negativos que os nossos mecanismos de pro-
te¢do para evitar a dor emocional exercem sobre o trading. Todos
percebem a natureza do gesto de evitar a dor fisica. Se puser aciden-
talmente a mdo no lume, a sua mio afasta-se automaticamente do
calor: trata-se de uma reacao instintiva. No entanto, quando se trata
de evitar dor emocional e as consequéncias negativas que esta cria,
especialmente para os traders, muito poucas pessoas compreendem
a dindmica. E essencial para o seu desenvolvimento que compreenda
estes efeitos negativos e aprenda a dominar conscientemente como
cumprir os seus objetivos,

As nossas mentes tém diversas formas de nos proteger das infor-
magdes que aprendemos a identificar como causadoras de dor emo-
cional. Por exemplo, a um nivel consciente, podemos arranjar descul-
pas, justificar ou apresentar argumentos para manter uma posicio
perdedora. Algumas das formas mais tipicas de o fazer é telefonar
a colegas de trading, ao nosso corretor ou olhar para indicadores
que nunca usamos, tudo com o Unico objetivo de reunir informacéo
que negue a validade da informacdo indesejada. A um nivel subcons-
ciente, as nossas mentes irjo automaticamente alterar, distorcer ou
excluir especificamente informagGes do nosso consciente. Por outras
palavras, ndo nos apercebemos, a um nivel consciente, que os nossos
mecanismos de protecdo contra a dor emocional estdo a excluir ou a
alterar as informacgdes do mercado.

Imagine que tem uma posicdo aberta e que regista perdas num
momento em que o mercado estd a fazer o maximo dos maximos
Ou o maximo dos minimos ou o minimo dos maximos ou o minimo
dos minimos contra a sua posicdo e que se recusa reconhecer que
esta num trade perdedor porque centra toda a sua atencdo nos tics
a seu favor. Em média, sé um de quatro tics vdo em dire¢do a sua
posicao; mas ndo lhe atribui importéncia porque em cada ocorréncia
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convence-se de que o mercado inverteu a tendéncia a seu favor. Mas
em vez disso, o mercado continua contra si. Nalgum popto, a perda.
de dinheiro torna-se tdo evidente que ndo a pode mais ignorar e sai
finalmente do trade.

Normalmente, a primeira reagdo dos traders quando analisam
um exemplo destes, é: «porque é que eu ndo assumi a minha pgrcja
e sai?». Era facil reconhecer a oportunidade para abrir uma pf)Slgfo
na direcdo oposta quando ndo estava nada em jogo. Mas r?os nao
conseguimos ver esta oportunidade quando estamos envo!V|dqs'no
trade, porque naquela altura a informagdo que o indicava foi definida
como negativa, pelo que a bloquedmos e ndo deixdmos que a nossa
consciéncia se apercebesse dela.

Quando o nosso trader hipotético comecou a exercer trac'i{ng pela
primeira vez, estava a divertir-se, estava num estado de espirito des-
preocupado, ndo tinha agendas pessoais hem nada a prov.ar. Enquanto
estava a ganhar, realizava os seus trades de uma perspetiva de vamqs
ver o que acontece. Quanto mais ganhava, menos considerava a possi-
bilidade de alguma vez perder.

Quando finalmente aconteceu perder, deu por si num estado de
espirito com que ndo contava. Em vez de assumir que a causa.da sua
angustia foi a expectativa errada sobre o que o mercado deveria fazgr
ou ndo, ele culpou o mercado e decidiu que adquirindo mais conheci-
mentos poderia evitar que tais experiéncias se repetissem. Por outras
palavras, fez uma mudanca drdstica no seu ponto de vista, pafsando
de um estado de despreocupagao para um estado de preveng&o pro-
curando evitar dor emocional e, por conseguinte, perdas.

O problema é que ndo se pode prevenir a dor emocional evitarldo
perdas. O mercado gera padrdes de comportamento fa os ?adrogs
repetem-se, mas ndao sempre. Por isso, hovamente, ndo é possn{el evi-
tar perder ou errar. O nosso trader ndo ird perceber estas realidades
de trading, porque estd a ser impulsionado por duas forgas indutoras:

1) quer recuperar desesperadamente a sensacdo de ganhar e,
2) estd extremamente entusiasmado com todos os conhecimentos

de mercado que estd a adquirir.
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O que ndo percebe é que, apesar do seu entusiasmo, quando ele
transitou de um estado de espirito despreocupado para se focar em
prevenir e evitar a dor emocional, ele mudou de uma atitude positiva
para uma atitude negativa.

Deixou de estar concentrado em ganhar, mas sim em como evitar a
dor emocional tentando impedir que o mercado agisse contra si. Este
tipo de perspetiva negativa ndo é diferente da do jogador de ténis
ou de golfe que esta tdo concentrado em nio errar que quanto mais
tenta mais comete erros.

No entanto, este modo de pensar é muito mais facil de reconhecer
no desporto porque ha uma relagdo mais percetivel entre o centro de
atengdo de uma pessoa e os seus resultados. Com o trading, a relacdo
pode ser ténue e mais dificil de reconhecer, em resultado dos senti-
mentos positivos gerados com a descoberta de novas relagdes nos
dados e comportamentos do mercado.

Como se sente bem, ndo ha razdes para suspeitar que algo esteja
errado, mas a medida que o seu foco de aten¢do pende no sentido
de evitar a dor emocional, também vai criar, precisamente na mesma
proporg¢do, as experiéncias que tenta evitar. Por outras palavras,
quanto mais tem a ganhar e ndo a perder, menos tolerdncia tera
para qualquer informagdo que possa indicar que ndo vai obter o que
pretende. Quanto mais informag3o consegue bloquear, menos ird
conseguir aperceber-se de uma oportunidade para agir na diregdo do
que pretende.

Aprender mais sobre os mercados com o objetivo de evitar a dor
emocional ird constituir um problema porque quanto mais aprende,
mais ird esperar dos mercados, fazendo com que tudo se torne ainda
mais dificil de suportar quando os mercados n3o fizerem o que ele
espera. Criou, involuntariamente, um ciclo vicioso em que quanto
mais aprende, mais debilitado se torna; quanto mais debilitado se
torna, mais se sente obrigado a aprender. O ciclo ird continuar até ele
desistir de exercer trading por aversdo ou por reconhecer que a causa
basica dos seus problemas de trading é o seu ponto de vista, n3o a sua
falta de conhecimentos do mercado.
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Ganhadores e perdedores.
Subidas e correcdes

E preciso algum tempo para que a maioria dos traders desistam ou
descubram a verdadeira origem do seu sucesso. Entretanto, alguns
traders conseguem compreender o suficiente sobre o trading para
entrar naquilo a que normalmente se chama o ciclo de subidas e

corregoes.

Contrariamente ao que algumas pessoas podem deduzir do exem-
plo do trader principiante, nem todos tém uma atitude estrutural-
mente negativa e estdo, por conseguinte, destinados a perder dessa
forma. Sim, é verdade que alguns traders perdem persistentemente,
com frequéncia, perdem tudo ou desistem do trading porque nio
conseguem tolerar mais dor emocional. No entanto, também ha mui-
tos traders que sdo estudantes afincados do mercado e tém uma ati-
tude ganhadora suficientemente para que quando entram no trading,
apesar das muitas dificuldades, acabam por aprender como fazer
dinheiro: ainda ndo aprenderam a contrariar os efeitos negativos da
euforia ou a compensar a hipdtese de autossabotagem.

A euforia e a autossabotagem sdo duas forgas psicolégicas podero-
sas que terdo um efeito extremamente negativo nos seus resultados.
Mas ndo sdo forgas com que tenha de se preocupar até comecar
a ganhar, ou comecar a ganhar de forma consistente, e isto é um
grande problema. Quando esta a ganhar, é menor a probabilidade
de se preocupar com alguma coisa que possa tornar-se um problema
potencial e, muito menos, com algo que seja tdo bom como a euforia.
Uma das principais caracteristicas da euforia é que cria uma sensacdo
de confianga suprema em que a hipotese de alguma coisa correr mal
é praticamente inconcebivel. Inversamente, os erros que resultam de
autossabotagem tém a sua raiz num sem-numero de conflitos que os
traders desenvolvem sobre merecer o dinheiro ou merecer ganhar.

E quando se ganha que ficamos mais suscetiveis de cometer um
erro, de executar um trade além das possibilidades, assumir uma
posicdo grande demais, de violar as préprias regras ou de agir como
se ndo fossem necessarios limites ao nosso préprio comportamento.
Podemos mesmo ir ao extremo de pensar que somos 0 mercado! No
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entanto, o mercado raramente concorda connosco e quando discor-
dar, sairemos magoados. A perda e a dor emocional s3o normalmente

significativas. Experimentamos um periodo de subida, seguido de uma
inevitavel correcdo.

Se eu classificasse os traders com base no tipo de resultados que
eles obtém, dividi-los-ia em trés amplas categorias. O grupo mais
pequeno, provavelmente menos de 10 por cento dos traders ativos, é
o dos ganhadores sustentados. Tém uma curva de resultados a crescer
regularmente conhecendo perdas relativamente pequenas de tempos
a tempos. As perdas que experimentam s3o o tipo de perdas normais
em que qualquer metodologia ou sistema de trading incorre. N3o s6
aprenderam a fazer dinheiro, como ja ndo estdo vulnerdveis as forgas
psicolégicas que causam os ciclos de subidas e corregdes.

O grupo seguinte, que é composto por 30 a 40 por cento dos tra-
ders ativos, sdo perdedores persistentes. As suas curvas de resultados
sdo imagens espelhadas das curvas dos ganhadores sustentados, mas
na diregdo oposta — muitos trades perdedores com um ganhador oca-
sional. Independentemente de ha quanto tempo exercem trading, hé
ainda algo que ndo aprenderam. Ou té&m ilusdes sobre a natureza do
trading ou sdo viciados de tal forma, que é quase impossivel serem
ganhadores.

O maior grupo, os restantes 40 a 50 por cento de traders ativos,
sdo os que estdo no ciclo de subidas e correcdes. Aprenderam a fazer
dinheiro, mas ndo aprenderam que ha um conjunto de aptiddes de
trading que tém de ser dominadas por forma a manterem consigo o
dinheiro que fazem. Em resultado, as suas curvas de resultados pare-
cem percursos de montanha-russa, com uma subida regular e simpa-
tica seguida de uma queda abrupta, depois outra subida seguida de
outra queda abrupta. O ciclo da montanha russa continua sem parar.

Trabalhei com muitos traders experientes que criaram sequéncias
ganhadoras incriveis, por vezes passando meses sem que tivessem
um Unico dia de perdas; ter quinze ou vinte trades ganhadores con-
secutivos ndo é incomum para eles. Mas para os que estdo no ciclo
de subida e corregdes, estas tendéncias terminam do mesmo modo —
com enormes perdas em resultado da euforia ou da autossabotagem.
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Se as perdas s30 o resultado da euforia, na realidade ndo interessa
a forma como a tendéncia se formou — algumas vitdrias consecutivas,
uma curva de resultados com crescimento regular ou um unico grande
trade. Cada um parece ter um limiar diferente para quando o excesso
de confianga ou euforia se apodera do processo de pensamento. No
entanto, no momento em que a euforia se apodera, o trader ja estd
com grandes problemas.

Num estado de excesso de confianga ou euforia, ndo consegue
sentir o risco porque a euforia faz acreditar que nada pode correr mal.
Se nada pode correr mal, ndo ha necessidade de regras ou limites que
governem o comportamento. Assim, assumir uma posi¢ao maior do
que o habitual ndo so é atraente, como é irresistivel.

No entanto, logo que assume essa posicdo maior, coloca-se em
perigo. Quanto maior for a posi¢do, maior o impacto financeiro gue
pequenas flutuagbes no prego terdo nos seus resultados. Se combinar
o impacto maior do que o normal de um tic na sua posi¢do com uma
convicgdo determinada de que o mercado ird fazer exatamente aquilo
que espera, temos uma situagdo em que um tic na diregdo oposta o
faz imediatamente entrar num estado gélido e paralizante.

Quando finalmente fecha posi¢ao, fica confuso, desiludido e com
o sentimento de traicio perguntando como uma coisa destas pode
ter acontecido. De facto, foi traido, mas pelas suas préprias emocdes.
No entanto, se ndo conhecer ou ndo compreender a dinamica basica
que acabei de descrever, ndo terd outra escolha a ndo ser culpar~o
mercado. Se acreditar gue o mercado |he causou essa perda, entao
ira sentir-se compelido a aprender mais sobre o mercado de forma a
proteger-se. Quanto mais aprender, mais confiantg se ira naturalmen-
te sentir em relagdo a sua capacidade de ganhar. A medida que a sua
confianga cresce, € mais provavel que em algum momento ultrapasse
a euforia e comece o ciclo outra vez.

As perdas que resultam da autossabotagem podem ser igualmente
nocivas, mas regra geral sdo de natureza mais subtil. Cometer erros
como subscrever uma compra em vez de uma venda ou vice-versa ou
deixar que a sua atengdo se desvie na altura mais inoportuna sdo exem-
plos tipicos de como os traders garantem maus dias para si proprios.
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Porque é que alguém n3o iria querer ganhar? Na realidade, ndo é
uma questdo de querer, porque todos os traders querem ganhar. Mas
ganhar gera alguns conflitos. As vezes estes conflitos sdo tdo podero-
sos que descobrimos que o nosso comportamento esta em conflito
direto com aquilo que queremos. Estes conflitos podem resultar de

uma educagdo religiosa, ética do trabalho ou certo tipos de traumas
de infancia.

Se estes conflitos existirem, significa que o seu ambiente mental
ndo esta completamente alinhado com os seus objetivos. Por outras
palavras, nem tudo em si defende o mesmo resultado. Assim, n3o
consegue atribuir a si mesmo a capacidade de ganhar muito dinheiro
através do trading, apenas porque o mercado o disponibiliza.

Um broker de futuros de uma das maiores sociedades de correta-
gem dizia aos seus clientes quando os visitava que todos os traders de
commodities sdo doentes terminais e era seu dever manté-los felizes
até eles desaparecerem. Ele disse isto na brincadeira, mas ha muito
de verdade nesta frase. Obviamente, se perdermos mais dinheiro do
que ganhamos, ndo podemos sobreviver. O que é menos Sbvio, e um
dos mistérios do sucesso, é que se ganhamos, podemos tornarmo-nos
igualmente doentes terminais; ou seja, se ganhamos e ndo aprende-
mos a criar um equilibrio sauddvel entre confianga e prudéncia, ou
ndo aprendemos a reconhecer e a compensar o nosso potencial para
a autodestrui¢do, mais cedo ou mais tarde, vamos perder.

Se esta entre os que se movimentam no ciclo de subidas e corre-
¢Bes, pense nisto: se pudesse refazer cada posicdo perdedora que foi
resultado de um erro ou imprudéncia sua, quanto dinheiro teria agora?
Com base nestes resultados recalculados, como seria agora sua curva
de resultados? Tenho a certeza que muitos traders se colocariam na
categoria de ganhadores sustentados. Agora pense como reagiu as suas
perdas quando elas ocorreram. Assumiu total responsabilidade por
elas? Tentou perceber como podia alterar a sua perspetiva, atitude ou
comportamento? Ou olhou para o mercado e interrogou-se sobre o que
devia aprender sobre ele para evitar a repeticdo dessa perda? E ébvio
que o mercado nao tem nada a ver com a sua imprudéncia, nem tem
nada a ver com os erros que cometeu em resultado dos seus conflitos
internos acerca se merece ou n3o o dinheiro.

B e

Provavelmente uma das ideias mais dificeis de assimilar pelos tfra-
ders é facto de o mercado ndo criar a sua atitude ou est?do mental; sim-
plesmente age como um espelho que reflete o que es.ta deptro’de si. Se
estiver confiante, ndo é porque o mercado o faz sentir assim; & porque
as suas convicgBes e atitudes estdo ordenadas de uma forma que lhe
permite avangar para um trade, assumir responsabilidade pelo resulta-
do e extrair a informag3o disponibilizada. Mantém o seu estado mental
confiante simplesmente porque estd constantemente a aprend.er.
Inversamente, se estiver irado e com medo, é porq~ue nalgum'a.medlda
acredita que o mercado cria os seus resultados e nao o contrario.

Em ultima anélise, a pior consequéncia de ndo assumir respor?sa—
bilidade é entrar num ciclo de sofrimento e insatisfagdo. Pense nisto
por um momento. Se néo for responsével pelos seus resultados, pode
considerar que ndo tem nada a aprender e pode ficar exatgmeqtt?
como esta. N3o ird crescer e ndo ird mudar. Em resultado disso, ira
interpretar os acontecimentos exatamente do mesmo modo e, por
conseguinte, reagir a eles da mesma forma e obter os mesmos resul-

tados insatisfatoérios.

Ou pode também considerar que a solugao para os seus problemas
é obter mais conhecimentos sobre o mercado. E sempre bom apren'-
der, mas neste caso, se nao assumir responsabilidade pelas suas ftl-
tudes, entdo esta a aprender algo valioso pelas razdes erradas, razdes
que irdo fazer com que use aquilo que aprende de forma desadgqua-
da. Inconscientemente, ird usar os seus conhecimentos para evitar a
responsabilidade de assumir riscos. Ao longo deste processo, acaba
por criar precisamente o que estd a tentar evitar, mantendo-se num
ciclo de sofrimento e insatisfagdo.

No entanto, hd um beneficio tangivel que ganha ao culpar o mercfa-
do por ndo ter obtido o que pretendia. Pode proteger-se temporarla-
mente da sua prépria autocritica implacédvel. Digo temporariamente
porque, quando transfere responsabilidade, exclui-se de tudo o que
precisava de aprender com aquela experiéncia. Lempre-se da nossa
definicdo de uma atitude ganhadora: uma expectativa positiva fios
seus esforgos, com uma aceitacdo de que os resu'ltados que obtem,
sejam eles quais forem, sdo um reflexo do seu nivel de desenvolvi-
mento e daquilo que precisa de aprender a fazer melhor.
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Se transferir a culpa com o objetivo de travar a dor que resulta de
bater em si préprio, tudo o que fez foi colocar um penso adesivo infe-
tado sobre a ferida. Pode pensar que resolveu o problema, mas o pro-
blema vai ressurgir mais tarde, mais grave do que antes. Serd assim
simplesmente porque ndo aprendeu nada que o fizesse desenvolver
as interpretagdes que resulta numa experiéncia mais satisfatéria.

Ja pensou porque é que fazer um negdcio que se revela finan-
ceiramente menos vantajoso do que o esperado é frequentemente
mais dificil do que assumir uma perda? Quando perdemos, ha muitas
maneiras de transferir a culpa para o mercado e de nio aceitarmos a
responsabilidade. Mas quando fazemos um negécio financeiramente
menos vantajoso do que o esperado, ndo podemos culpar o merca-
do. O mercado ndo fez nada a ndo ser dar-nos exatamente aquilo
que queriamos, mas por uma razdo qualquer, ndo fomos capazes de
aproveitar essa oportunidade. Por outras palavras, ndo ha forma de
arranjar uma explicac¢do racional para a dor emocional.

Um trader ndo é responsdvel pelo que o mercado faz ou deixa de
fazer, mas é responsavel por tudo o resto que resulta das suas ativi-
dades de trading. E responsavel por aquilo que aprende, bem como
por tudo o que ndo aprendeu ainda e que esta a espera de ser desco-
berto por si. O caminho mais eficaz para descobrir o que precisa para
ter sucesso é desenvolver uma atitude ganhadora, um ponto de vista
estruturaimente criativo. Ndo sé uma atitude ganhadora o prepara
para aquilo que precisa de aprender, como também produz o tipo
de atitude mental que é mais conducente i descoberta do que ainda
ninguém descobriu ou experimentou.

Desenvolver uma atitude ganhadora é a chave para o seu sucesso.
O problema de muitos traders é que eles pensam que ja a possuem,
quando na verdade ndo a t&ém ou esperam que o mercado desenvolva
a atitude por eles dando-lhes posigdes ganhadoras. O trader é respon-
sdvel por desenvolver a sua prépria atitude ganhadora. O mercado n3o
o fara por si e, quero ser o mais enfatico possivel, nenhuma quantidade
de andlise de mercado ira substituir o desenvolvimento de uma atitude
ganhadora se ndo a tiver. Compreender os mercados ira dar-lhe o que
precisa para executar alguns trades ganhadores, mas isso n3o fara de si
um ganhador consistente se ndo tiver uma atitude ganhadora.
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Certamente pode argumentar-se que alguns traders experimen-
tam perdas porque ndo compreendem o suficiente sobre os mercafios
e, por conseguinte, optam pelas posi¢des erradas. Por muito razoavgl
que isto possa parecer, a experiéncia diz-me que os traders com ati-
tudes perdedoras escolhem as posigOes erradas, independentemer)te
do que sabem sobre os mercados. Em qualquer caso, o resultado é o
mesmo: eles perdem. Por outro lado, os traders com atitudes ganha-
doras que ndo sabem praticamente nada sobre os mercados podem
entrar com posicdes ganhadoras; e se souberem muito sobre os mer-
cados, podem ainda optar por mais posi¢des ganhadoras.

Se quer passar de uma atitude receosa para uma atitude confiante
perante os mercados, se quer mudar os seus resultados? passandt?
de uma curva erratica para uma curva crescente, o primeiro passo €
assumir a responsabilidade e parar de esperar que o mercado lhe dé
ou faca alguma coisa por si. Se a partir deste momento decidir fazer
tudo sozinho, o mercado jé ndo sera seu adversario. Se parar de lutar
contra o mercado, o que na realidade significa que para de lutar con-
tra si mesmo, ficara espantado com a rapidez com que consegue reco-
nhecer exatamente o que precisa de aprender e a rapidez com que o
fara. Assumir responsabilidade é o pilar de uma atitude ganhadora.
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Capitulo 4

Consisténcia:
um estado mental
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Espero que depois de ter lido os primeiros trés capitulos, ndo pense
que ja aprendeu como pensa um trader de sucesso. Como ja subli-
nhei diversas vezes, o que distingue os melhores traders de todos os
outros ndo é o que fazem ou quando o fazem, mas como pensam
sobre o que fazem e como estdo a pensar quando o fazem.

Se 0 seu objetivo é exercer trading como um profissional e ser um
ganhador consistente, entdo tem de partir do principio de que as solu-
¢Bes estdo dentro de si e ndo no mercado. A persisténcia é um estado
mental que relne certas estratégias de pensamento fundamentais
Unicas para o trading.

Experimentar alguns trades ganhadores pode convencé-lo que o
trading é facil. Recorde-se das suas préprias experiéncias; lembre-se
daqueles trades que trouxeram um fluxo de dinheiro para a sua conta
quando tudo o que fez foi tomar uma simples decisdo de comprar ou
vender. Agora combine a sensacdo positiva de ganhar dinheiro sem

esforgo e é quase impossivel ndo concluir que fazer dinheiro como
trader é facil.

Mas se é assim tdo fécil, entdo porque razdo é uma atividade tdo
dificil de dominar? Porque é que tantos traders lutam contra uma con-
tradicdo obvia: Se os traders sabem de experiéncia que fazer trading
é facil e ndo exige esforgo, entdo como é possivel ndo conseguirem
que tudo o que aprenderam sobre os mercados funcione a seu favor?
Por outras palavras, como se explica o fosso entre o que sabem sobre
trading e os seus resultados efetivos ao longo do tempo?
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Pensar sobre trading

As respostas que procuramos estdo todas na forma como vemos e
pensamos a atividade de trading. A ironia é que o trading pode ser tdo
divertido e facil como provavelmente ja terd experimentado uma ou
outra vez; mas experimentar estas qualidades de forma consistente
depende da sua perspetiva, das suas convicgBes, das suas agdes ou da
sua atitude mental. Escolha o termo com que se sente mais a vontade,
todos se referem a mesma coisa. Atitude ganhadora e consisténcia
<30 estados mentais tal como o s&o a felicidade, a boa disposi¢do e a
satisfagdo.

O estado mental é um subproduto das convicges e das atitudes.
Podemos tentar ser consistentes sem ter as convicgbes e as atitudes
adequadas, mas os resultados ndo serdo diferentes do que tentar
divertir-se quando n3o esta feliz. Quando ndo esta feliz, € muito dificil
mudar subitamente a disposi¢do para se divertir.

E claro que as circunstidncias podem mudar e fazé-lo sentir uma
alegria stbita. Mas nesse caso o seu estado de espirito é o resultado
de uma mudanga de condi¢des externas, ndo o resultado de uma
mudanca de atitude interna. Se apenas depender de condigOes e cir-
cunstancias externas para ser feliz e se divertir, entdo é extremamen-
te improvével que sinta alegria de forma consistente.

No entanto, é possivel aumentar a possibilidade de se divertir
desenvolvendo atitudes do tipo divertido e, mais especificamente,
tentando neutralizar as convicgdes e as atitudes que o impedem
de ser feliz. Criar um sucesso consistente como trader funciona da
mesma maneira. Ndo podemos esperar que seja o mercado a dar-nos
um sucesso consistente que nos faca felizes. As pessoas que sdo ver-
dadeiramente felizes ndo tém de fazer nada para serem felizes. Sdo
simplesmente pessoas felizes.

Os traders que s3o consistentemente bem sucedidos sdo-no
naturalmente. N3o precisam de tentar ser consistentes; ja sdo con-
sistentes. Isto pode parecer uma distingdo abstrata, mas é vital que
compreenda a diferenga. N3o se tenta ser consistente, porque preci-
samente o facto de tentar vai neutralizar a sua intengdo ao exclui-lo
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mentalmente do fluxo de oportunidades, tornando menos provavel
que ganhe e mais provdvel que perca.

Os melhores trades que alguma vez realizou foram faceis e n3o
exigiram esforgo. Ndo foi preciso tentar que fossem féceis; eles foram
faceis. Ndo houve luta. Viu exatamente o que precisava ver e agiu com
base naquilo que viu. Naquele momento, fez parte do fluxo de opor-
tunidades. Quando esta no fluxo, ndo tem que tentar, porque tudo
0 que sabe sobre o mercado fica & sua disposicdo. Nada estd a ser
blogueado ou escondido do seu conhecimento e as suas ac¢oes fluem
naturalmente; parecem ndo exigir esforco nem luta ou resisténcia.

Tentar fazer alguma coisa, indica que hd algum grau de resisténcia
ou luta, pois se ndo houvesse bastaria agir; ndo seria preciso tentar.
Também indica que estd a tentar obter do mercado aquilo que guer.
Embora parega natural pensar assim, é um ponto de vista repleto de
dificuldades. Os melhores traders mantém-se no fluxo porque nao
obtém nada do mercado; simplesmente tornam-se recetivos para
aproveitarem o que o mercado lhes esta a oferecer num determinado
momento. H3 uma diferenca enorme entre estas duas perspetivas.

No capitulo 3, ilustrei como as nossas mentes est3o programadas
para evitar a dor fisica e emocional. Se estamos no trading com a
perspetiva de obter dos mercados aquilo que queremos ou aquilo
que esperamos, 0 que acontece quando o mercado n3o satisfaz
as nossas expectativas? Os nossos mecanismos mentais de defesa
tornam-se ativos para compensar a diferenga entre o que queremos
e 0 que ndo obtemos, para que ndo sintamos dor emocional. As
nossas mentes estdo concebidas para bloquear automaticamente
as informagdes que nos desagradam ou para descobrir uma forma
de as encobrir, para nos proteger do desconforto emocional que
naturalmente sentimos quando n&o obtemos aquilo que queremos.
Subconscientemente, selecionamos a informacgdo que estd em con-
sondncia com aquilo que esperamos, para que possamos manter um
estado de espirito tranquilo.

No entanto, nesse processo de manter um estado de espirito sem

dor emocional, excluimo-nos do fluxo de oportunidades e entramos
no @mbito do podia ter, do devia ter, do teria e do se ao menos. Tudo o
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gue podiamos ter, deviamos ter ou terfamos permanece oculto nesse
momento, para se tornar evidente de forma emocionalmente doloro-
sa depois da oportunidade ter passado.

Para ser consistente tem que aprender a olhar o trading de uma
forma em que ndo esteja vulneravel aos processos mentais conscientes
ou subconscientes que fagam com que encubra, bloqueie ou selecio-
ne a informacdo que n&o o fara feliz, ndo lhe dara o que quer ou que
desencadeie os mecanismos de protec¢do para evitar a dor emocional.

A ameaca de dor emocional gera medo e o medo estd na origem
de 95 por cento dos erros. Evidentemente, ndo pode ser consistente
nem experimentar o fluxo se estiver constantemente a cometer erros
e cometerd erros desde que receie ndo obter ou ndo acontecer aquilo
que deseja. Além disso, tudo o que tentar fazer como trader sera uma
luta e ird parecer que esta a lutar contra o mercado ou que o mercado
se virou contra si. Mas a realidade é que tudo esta a acontecer dentro
da sua mente. O mercado ndo se apercebe nada disso; vocé sim. Se
hé uma luta, é vocé que estd a lutar contra a sua propria resisténcia,
conflitos e medos internos.

Deve estar a interrogar-se: mas como é que eu encaro o trading de
forma a ndo ter medo e, consequentemente, a ndo estar vulneravel
aos processos mentais que me fazem selecionar a informacdo? A res-
posta é: aprenda a aceitar o risco.

Compreender verdadeiramente o risco

Além das questdes que envolvem a responsabilidade que discuti-
mos no capitulo 3, ndo ha nada sobre o trading que seja mais elemen-
tar para o sucesso e também mais mal compreendido do que a ideia
de aceitar o risco. Como mencionei no primeiro capitulo, a maioria
dos traders parte erradamente do principio de que como ja estdo
envolvidos numa atividade estruturalmente arriscada, estdo também
a aceitar o risco de fechar posi¢des. Este pressuposto ndo podia estar
mais longe da verdade.

Aceitar o risco significa aceitar as consequéncias dos trades sem
desconforto emocional ou medo. Isto significa que temos de aprender
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a pensar sobre o trading e a sua relagio com os mercados de forma a
que a possibilidade de estar errado, perder dinheiro, deixar passar uma
oportunidade ou fazer um negécio financeiramente menos vantajoso
do que o esperado, ndo faga com que os mecanismos mentais de defe-
sa entrem em agdo e nos excluam do fluxo de oportunidades. Nao faz
nada bem correr o risco de abrir uma posigdo se tivermos medo das
consequéncias, porque os medos irdo agir sobre a nossa percegdo da
informag¢do e sobre 0 nosso comportamento empurrando-nos precisa-
mente para a experiéncia da qual temos medo e tentamos evitar.

Estou a oferecer-lhe uma estratégia de pensamento especifica,
composta por um conjunto de convicgdes que o irdo manter concen-
trado, no momento e no fluxo. Com esta perspetiva, ndo ird tentar
obter nada do mercado ou evitar nada. Pelo contrario, ira deixar o mer-
cado desenrolar-se e ficar recetivo para aproveitar quaisquer situagdes
gue defina como oportunidades.

Quando se dispde a aceitar uma oportunidade, ndo impde limites
ou cria expectativas ao comportamento do mercado. Fica satisfeito
em deixar o mercado seguir o seu rumo. Age sobre as oportunidades
que o mercado cria procurando a sua melhor perfomance, mas o seu
estado mental ndo depende do comportamento do mercado e nem é
por ele afetado.

Se conseguir aprender a criar um estado mental que ndo é afetado
pelo comportamento do mercado, a luta deixara de existir. Quando a
luta interna acaba, tudo se torna facil. Nessa altura, pode aproveitar
ao maximo todas as suas capacidades, analiticas ou outras, para final-
mente realizar o seu potencial como trader.

Este é o desafio! Como é que aceita os riscos de trading sem des-
conforto emocional e medo, quando no momento em que percebe o
risco, sente simultaneamente desconforto e medo? Por outras pala-
vras, como é que se mantém confiante e tranquilo quando tem abso-
luta certeza que é possivel estar errado, perder dinheiro, deixar pas-
sar uma oportunidade ou fazer um negocio financeiramente menos
vantajoso do que o esperado? Como vé&, o medo e o desconforto sdao
completamente justificados e racionais. No momento de interagir
com o mercado pode confrontar-se com ambos.
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No entanto, embora isto seja verdade para cada trader, o que ndo é
verdade ou percecionado de igual forma por cada trader é o que signi-
fica estar errado, perder, deixar passar uma oportunidade ou fazer um
negdcio menos vantajoso do que o esperado. Nem todos partilhamos
das mesmas convicgdes e atitudes e, por conseguinte, ndo partilhamos
das mesmas sensibilidades emocionais. Isto pode parecer 6bvio, mas
asseguro-lhe que ndo é, Quando se tem medo, o desconforto emocio-
nal que sentimos nesse momento é t&o real e evidente que é natural
considerar que todos partilham da nossa realidade.

Eis um exemplo: Trabalhei recentemente com um trader, que mor-
ria de medo de cobras. Segundo ele, sempre tivera medo de cobras
porque ndo se conseguia lembrar de uma altura em que nao tivesse.
Agora estd casado e tem uma filha de trés anos. Uma noite, enquanto
a sua mulher estava fora da cidade, a sua filha e ele foram convidados
para jantar a casa de um amigo. O meu cliente ndo sabia que o filho
do seu amigo tinha uma cobra de estimagdo.

Quando o filho do amigo trouxe a cobra para todos verem, o meu
cliente ficou apavorado e afastou-se para o outro lado da sala. A sua
filha, por outro lado, estava completamente fascinada com a cobra e
ndo a largava.

Quando me contou esta histdria, disse que ndo sé estava chocado
com o confronto inesperado com a cobra, mas que estava chocado
com a reagdo da filha. A crianga ndo teve medo embora ele tivesse
partido do principio que ela teria. Expliquei-lhe que o seu medo era
t3o intenso e a sua ligagdo a sua filha era tdo grande que para ele era
inconcebivel que a sua filha ndo partilhasse automaticamente da sua
realidade sobre cobras. Mas depois chamei-o a ateng&o para o facto
de ndo haver na realidade nenhuma forma de ela ter podido partilhar
a sua experiéncia, a menos que ele lhe tivesse ensinado especifica-
mente a ter medo de cobras ou que ela tivesse tido a sua prdpria
experiéncia assustadora. De outro modo, sem nada em contrario no
seu sistema mental, a reagdo mais provavel ao seu primeiro encontro
com uma cobra viva seria o fascinio puro e completo pelo animal.

Tal como o meu cliente achou que a sua filha iria ter medo de
cobras, a maioria dos traders considera que os melhores traders, tal
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como eles préprios, também tém medo de errar, de perder, de deixar
passar uma oportunidade e de fazer,um negocio menos vantajoso do
que o esperado. Eles consideram que os melhores traders neutralizam

de alguma forma os seus medos com uma dose incomum de coragem,
nervos de ago e autocontrolo.

Como em muitas outras coisas sobre 0 trading, o que parece fazer
sentido ndo é o que acontece. Certamente qualquer uma ou todas
estas caracteristicas podem estar presentes em qualquer trader de
topo. Mas o que ndo é verdade & que estas caracteristicas desempe-
nhem um papel no seu desempenho superior. Precisar de coragem,
nervos de ago ou autocontrolo iria implicar um conflito interno em
que uma forca estd a ser usada para contrariar os efeitos de outra.
Qualquer nivel de luta, tentativa ou medo associados ao trading ir3

exclui-lo do momento e do fluxo €, por conseguinte, diminuir os seus
resultados.

E aqui que os traders profissionais realmente se distinguem dos
outros. Quando aceitamos o risco como os profissionais, n3o vamos
achar ameacador nada do que o mercado possa fazer. Se nada é amea-
cador, ndo hd nada a temer. Se n3o tivermos medo, ndo precisamos de
coragem. Se nado estivermos em stress, para que precisamos de nervos
de ago? E se ndo temos medo de nos precipitarmos, ent3o n3o temos
necessidade de autocontrolo. Ao considerar as implicagdes disto,
lembre-se de uma coisa: muito poucas pessoas que entram no trading
comecam com as convicedes e atitudes adequadas sobre responsabili-
dade e risco. H3 alguns que o fazem, mas é raro. Todos os outros pas-
sam pelo mesmo ciclo que descrevi no exemplo do trader principiante:
comegamos despreocupados, depois tornamo-nos assustados e os
nossos medos reduzem continuamente o nosso potencial.

Os traders que quebram o ciclo e conhecem o sucesso s3o os que
aprendem a aceitar a responsabilidade e o risco. Muitos dos que que-
bram o ciclo com sucesso n3o fazem esta mudanca de pensamento
até conhecerem grandes perdas que acabam por ter o efeito positivo
de apagar as suas ilusdes sobre a natureza do trading.

Para o seu desenvolvimento, o como da transformacdo deles n3o é
importante, porque na maioria dos casos acontece inadvertidamente.
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pPor outras palavras, eles ndo estavam completamfente consuente§
das mudangas que estavam a ocorrer no seu ambiente mental a.te
terem experimentado os efeitos positivos que a sua nova p’erspe'twa
trouxe sobre as formas como interagiam com o mercado. E pqr isto
que muito poucos traders de topo conseguem realmer,1te expl.lcar o
que contribui para o seu sucesso, exceto falando atra\{e:<, de axiomas
como reduza as suas perdas e vd com o fluxo. O que é importante é
que compreenda que é perfeitamente possivel pensar corno qs pr‘oﬁs-
sionais e exercer trading sem medo, embora a sua experiéncia direta
como trader defenda algo diferente.

Alinhar o ambiente mental

Foquemos agora a nossa atengdo no modo como‘pode alinhar o
seu ambiente mental de forma a aceitar o risco e funcwnar como L!m
trader profissional. Grande parte do que escrevi até agoray teve o obje-
tivo de o preparar para o verdadeiro trabalho. Vou ensinar-lhe uma
estratégia de pensamento que tem, como centro, uma f,or-te crenga
em probabilidades e oportunidades. Com esta novaﬂestrategla de pen-
samento, ird aprender como criar uma nova relagdo com o mercado
capaz de dissociar o trading do erro e repelir a ameaFa eventual dos
seus sinais. Quando a ameaga de dor emocional estiver afa;tada, o
medo ira igualmente desaparecer, bem como os erros cometidos em
resultado dele. Ficara com a mente livre para identificar as oportuni-
dades e agir de acordo com elas.

Serd preciso algum trabalho para chegar a este estaldF) mental
despreocupado e sem medo, apesar de ficar exasperado varias vezes,
mas n3o vai ser tdo dificil como pode pensar. De facto, qua.nc.io acabar
de ler este livro, ficara estupefacto com a verdadeira simplicidade das
solucdes para os seus problemas.

Em muitos aspetos, um estado mental ou uma perspgtiva é com.o um
codigo de um programa de software. Pode ter varios milhares de linhas
de cédigo escritas corretamente, mas basta um caracter fora do lugar
numa unica linha e todo o programa deixa de funcionar. C:)nsoante a
finalidade do software e o local onde estd a falha em relagao a tudo o
resto, esse caracter no sitio errado pode arruinar o de‘se-mpenho de
um sistema perfeito. Como vé, a solugdo é simples: corrigir o caracter
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errado e tudo fica a funcionar bem. No entanto, descobrir o erro e saber
onde ele estd, pode exigir uma pericia consideravel.

Quando se trata da mentalidade de trading ideal, todos nos encon-
tramos a uma distancia psicoldgica semelhante. Por outras palavras,
praticamente toda a gente comega com um cédigo de software
defeituoso. Uso termos como cliques ou graus para indicar distincia
psicoldgica, embora estes termos ndo sugeriam uma distancia especi-
fica. Assim, por exemplo, muitos traders irdo descobrir que so estéo,
digamos, a distancia de um clique da atitude mental ideal. Esse cligue
pode representar um ou dois pressupostos errados sobre a natureza
do trading. A medida que pensa sobre algumas das ideias apresen-
tadas neste livro, a sua perspetiva pode mudar. Para usar a analogia
do codigo de software, essa mudanga seria equivalente a descobrir
a linha defeituosa no seu sistema mental e substitui-la por algo que
funcione corretamente,

Normalmente, este tipo de mudanga mental interna é descrita
como uma experiéncia do tipo ahhh ou 0 momento em que se faz luz.
Toda a gente ja teve este tipo de experiéncias e ha algumas caracte-
risticas comuns associadas a elas. Normalmente sentimo-nos ilumi-
nados, como se o mundo tivesse mudado de repente; podemos dizer
algo como «Porque é que ndo me disseste isto antes?» ou «Estava
mesmo a minha frente o tempo todo», ou «E tdo simples; como é que
ndo vi?». Outro fendmeno interessante da experiéncia ahhh é que por
vezes, por instantes, sentimos que essa nova caracteristica sempre fez
parte da nossa identidade; apenas estava escondida. Depois, torna-se
dificil acreditar como pudemos viver sem ela.

Em suma, pode jé ter alguma consciéncia do muito que precisa
saber para ser um trader com sucesso consistente. Mas ter cons-
ciéncia de alguma coisa, ndo a torna automaticamente uma parte
funcional de si. A consciéncia ndo é necessariamente uma convicgao.
Ndo pode partir do principio de que aprender algo novo ou concordar

com um conceito € o mesmo que acreditar nela profundamente e agir
com base nisso.

Pense no exemplo do meu cliente que tem medo de cobras. De
certeza que ele estd consciente que nem todas as cobras s3o perigo-
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sas e que seria facil aprender a distinguir entre as que sdo perigosas
e as que n3o sdo. Mas sera que aprender a distingui-las iria de repen-
te fazer com que deixasse de ter medo de cobras ndo perigoslas?
Podemos considerar que a sua consciéncia iria mudar para um nivel
tal do seu ambiente mental em que pode entdo passar a interagir com
cobras sem medo? N3o, ndo podemos partir deste pressuposto. A sua
consciéncia de que algumas cobras ndo s&o perigosas e o seu medo
de cobras podem coexistir lado a lado no seu ambiente mental, como
uma oposi¢do uma da outra. Podiamos confronta-lo com ur’fa cobra ?
prontamente ele podia reconhecer que sabe que a cobra napl Ihe fara
mal; mas, ao mesmo tempo, consideraria extremamente dificil tocar
na cobra, mesmo que quisesse.

Significa isto que ele esta condenado a ter medo de cobras para o
resto da sua vida? SO se quiser. E mesmo uma questdo de vontade.
E certamente possivel neutralizar o seu medo, mas tem que lutar .por
isso e lutar por alguma coisa significa ter motivagdo suficiente. Muitos
de nos temos medos irracionais e simplesmente escolhemos viver
com eles porque n3o queremos ter o trabalho de os ultrapassar.

Neste exemplo, a contradigdo é ébvia. No entanto, nos meus mui-
tos anos de trabalho com traders, descobri diversas contradi¢des e
conflitos comuns que envolvem questdes de risco e responsabilidade,
em que manter duas ou mais convicgdes em conflito pode facilmenfe
anular as nossas inten¢des positivas, independentemente do guao
motivado estejamos para o sucesso. O problema é que nenhuma des-
tas contradi¢des é ébvia, pelo menos a primeira vista.

Mas as convic¢Bes contraditérias ndo sdo o tnico problema. Entdo
e afirmacdes como estou disposto a correr riscos, que os traders nt?r-
malmente consideram convictamente fazer parte do seu nivel funcio-
nal quando, de facto, a dindmica subjacente a forma como veem o
mercado indica que estdo a fazer tudo o possivel para evitar o risco?

As convicgdes contraditdrias e a consciéncia ndo funcional repre-
sentam um codigo de software mental defeituoso; um cddigo que
destréi a nossa capacidade de concentracdo e de atingir objeti’vos;
um codigo que faz parecer que temos simultaneamente um peé no
acelerador e o outro no travao; um cédigo que da a aprendizagem de
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como exercer trading uma qualidade misteriosa, primeiro desafiadora
e divertida, depois desesperante.

Quando estava na universidade, em finais da década de 1960, um
dos meus filmes preferidos era O Presididrio, com Paul Newman. Era
na altura um filme muito popular. Luke pertencia a um grupo de pri-
sioneiros, na Georgia. Depois de se ter evadido e de ter sido apanhado
pela segunda vez, o diretor da prisdo e os guardas empenharam-se em
ndo se deixarem enganar por Luke pela terceira vez. Assim, enquanto
o obrigavam a trabalhar sem descanso e lhe batiam intermitente-
mente, perguntavam-lhe: «Ja estds no teu perfeito juizo, Luke?»
Finalmente, apds um sofrimento consideravel, Luke acabou por dizer
que ja estava no seu perfeito juizo. Disseram-lhe que se ndo estivesse,
e tentasse fugir novamente, podia ter a certeza que o iriam matar. E
claro que Luke tentou fugir outra vez e, fiéis a sua palavra, os guardas
mataram-no.

Tal como Luke, muitos traders, tenham consciéncia disso ou ndo,
tentam fazer as coisas a sua maneira, batendo no mercado; em resul-
tado, sdo assassinados do ponto de vista financeiro e emocional. Ha
formas mais faceis e infinitamente mais satisfatérias de obter aquilo
que se quer do mercado, mas primeiro é preciso querer estar no seu
perfeito juizo.
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m dos principais objetivos deste livro é ensinar a eliminar a ame-

aca de sofrer emocionalmente com as informacg&es do mercado.
O mercado ndo gera boas ou mas informagdes. Da perspetiva do mer-
cado, tudo é simplesmente informag&o. Pode parecer que o mercado
é responsdvel pelos seus sentimentos num dado momento, mas n3o é
assim. E a sua prépria estrutura mental que determina o modo como
interpreta a informagdo, como se sente e, em resultado disso, se estd
ou ndo no estado mental mais conducente a entrar espontaneamente
no fluxo e aproveitar o que o mercado tem para oferecer.

Os profissionais ndo encaram como emocionalmente doloroso
nada relativo aos mercados; por conseguinte, para eles, ndo existe
ameagca. Se nao ha ameaga, ndo ha nada de que se defenderem. Em
resultado, ndo hd razdo para os seus mecanismos de defesa conscien-
tes ou subconscientes entrarem em acdo. E por isso que os profissio-
nais conseguem ver e fazer coisas que surpreendem todos os outros.
Eles estdo no fluxo porque veem uma intermindvel corrente de opor-
tunidades e quando ndo estdo no fluxo, os melhores dos melhores
conseguem reconhecer esse facto e depois compensa-lo, reduzindo as
suas posi¢des, retirando-se ou ndo realizando qualquer trade.

Se o seu objetivo é conseguir fazer trading como os profissionais,
entdo tem de conseguir olhar o mercado de uma perspetiva objetiva,
sem distor¢do. Tem de conseguir agir sem resisténcia ou hesitacdo, mas
com a dose adequada de moderagdo e prudéncia para contrariar os
efeitos negativos do excesso de confianga ou euforia. No fundo, o seu
objetivo é atingir um estado mental Gnico, uma mentalidade de trader.
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Quando tiver conseguido chegar a este estado, tudo o resto relacionado
com o seu sucesso como trader ira ficar mais transparente.

Para o ajudar a alcangar esse objetivo, apresento uma forma para
redefinir a sua relagdo com as informagdes do mercado de modo a
deixar de as considerar como ameagadoras. Com redefinir quero dizer
mudar a perspetiva e operar com base numa estrutura mental que o
manteria centrado nas oportunidades disponiveis em vez de concen-
trado no sofrimento emocional que lhe possam causar.

Fazer o debug do seu software mental

Por outras palavras, queremos eliminar os erros de programagao
do nosso software mental para ficarmos no nosso perfeito juizo. Fazer
isto eficazmente requer compreender a natureza da energia mental e
da forma como podemos usar essa energia para alterar a perspeti\{a
que gera uma resposta emocional negativa e indesejada aos sin.als
que vém do mercado. Ha muito para aprender e vai ficar surpreendido
como pequenas mudangas podem fazer uma enorme diferenca nos
resultados de trading.

O processo de trading comega com a percegao de uma oportun:l-
dade. Sem a percegdo de uma oportunidade, ndo ha razdo para abrir
uma posi¢do. Assim, penso que para comegarmos a nossa anélisenda
energia mental, temos de decompor primeiro o processo de percegao.
Qual é a dindmica subjacente a perce¢do? Que fatores determinam o
modo como percecionamos a informagdo ou o que sentimos em re!a-
¢d0 ao que chega até nds? Como se relaciona a percegdo com aquilo
que experimentamos num determinado momento?

Provavelmente a forma mais facil de compreender a dindmica da
percecdo e responder a estas questdes é pensar em tudo (e quero
mesmo dizer tudo) o que existe neste planeta e a sua volta, como qm
conjunto de forgas — forgas que geram informagdo sobre as proprie-
dades, caracteristicas e tragos que as tornam unicas.

Tudo o que existe fora dos nossos corpos — todas as plantas e

formas de vida; todos os fenémenos planetdrios, como as condigdes
meteorologicas, sismos e erupgdes vulcanicas; toda a mateéria ativa e
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inerte e todos os fenémenos incorpdreos como a luz, as ondas sono-
ras, as micro-ondas e a radia¢do, geram informagdo sobre a natureza
da sua existéncia. Essa informag&do tem o potencial de funcionar como
uma forca sobre um dos nossos cinco sentidos fisicos.

Antes de avangarmos, note que utilizo o verbo gerar de uma forma
abrangente, sugerindo que tudo tem capacidade para se expressar
ativamente, incluindo os objetos inanimados. Para ilustrar porque o
faco, olhemos para algo tdo simples como uma rocha. Posso usar o
verbo ativo expressar porque os atomos e as moléculas que consti-
tuem a rocha estdo em constante movimento. Assim, embora a rocha
ndo parecga ativa a ndo ser no sentido mais abstrato, tem caracteris-
ticas e propriedades que irdo funcionar como forgas sobre os nossos
sentidos, fazendo com que experimentemos e distingamos a natureza
da sua existéncia. Por exemplo, uma rocha tem textura e essa textura
funciona como uma forga sobre o nosso sentido do tato se percor-
rermos com os nossos dedos a sua superficie. Uma rocha tem forma
e cor, que funcionam como uma forga sobre a nossa visdo; a rocha
ocupa espago que nenhum outro objeto pode ocupar, de forma que a
vemos em vez de um espago vazio ou algum outro objeto. Uma rocha
também pode ter um odor que funciona como uma for¢a sobre o
nosso sentido do olfato ou ter sabor, embora eu n3o tenha lambido
nenhuma rocha recentemente para o saber.

Quando nos deparamos com algo no ambiente a nossa volta que
expressa as suas propriedades-e caracteristicas, ocorre um intercam-
bio de energia. A energia do exterior, seja de que forma for, é trans-
formada pelo nosso sistema nervoso em impulsos elétricos e depois
é armazenada no nosso ambiente mental interior. Especificamente,
tudo o que vemos, ouvimos, saboreamos, cheiramos ou sentimos
através dos nossos sentidos é transformado em impulsos elétricos de
energia e armazenado no nosso ambiente mental como uma memdria
sobre a natureza e do modo como as coisas nela existem.

Penso que tudo isto é evidente para a maioria das pessoas, mas ha
neste contexto algumas implicagdes profundas menos evidentes e que
normalmente tomamos como certas. Primeiro que tudo, hd uma rela-
¢do causa/efeito existente entre nés e tudo o que existe no ambiente
externo. Em resultado disso, os nossos encontros com forgas exter-
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nas criam aquilo a que vou chamar estruturas de energia dentro das
nossas mentes. As memorias, as caracteristicas e, em dltima analise,
as convicgdes que adquirimos ao longo das nossas vidas existem no
nosso ambiente mental sob a forma de energia estruturada. Energia
estruturada é um conceito abstrato. Pode interrogar-se: «Como & que
a energia adquire um aspeto ou forma?». Antes de responder a esta
questiio, é preciso tratar em primeiro lugar de uma guestdo ainda
mais elementar. Como é que sabemos que as memérias, as caracte-
risticas e as convic¢des existem sob a forma de energia?

N3o sei se foi cientificamente provado ou simplesmente aceite
pela comunidade cientifica, mas pense sob que outra forma poderia
ser? Eis o que sabemos ao certo: qualquer coisa composta por atomos
e moléculas ocupa espago e, por conseguinte, pode ser observada. Se
as memorias, as caracteristicas e as convicgBes existissem nalguma
forma fisica, deveriamos poder observa-las. Tanto quanto sei, estas
observagbes ndo foram feitas. A comunidade cientifica dissecou o
tecido cerebral (tanto vivo como morto), analisou-o ao nivel do atomo
individual, mapeou varias regides do cérebro e suas fungdes, mas
ninguém até agora observou uma memoria, uma caracteristica ou
uma convicgdo na sua forma natural. Com na sua forma natural quero
dizer que, embora um cientista possa observar as células individuais
do cérebro que contdm certas memorias, ele ndo consegue obter
uma manifestacdo dessas memorias. S6 as consegue experimentar se
a pessoa a quem as memorias pertencem estiver viva e as expressar
de algum modo.

Se as memodrias, as caracteristicas e as convicgdes ndo existirem
como matéria fisica, entdo ndo hd mesmo nenhuma forma alternativa
de elas existirem a ndo ser sob a forma de energia. Se isto é assim,
pode entio esta energia assumir uma forma especifica? Pode ser
estruturada de um modo que reflita as forcas externas que deram
origem a sua existéncia? Certamente que sim! Ha alguma coisa no
ambiente que seja analoga ao facto de a energia ter forma ou uma
estrutura especifica? Sim! Deixe-me dar-lhe vérios exemplos.

Os pensamentos sdo energia. Como pensamos numa lingua, os

nossos pensamentos s@o estruturados pelas limitacdes e regras que
regem o idioma em que pensamos. Quando exprimimos esses pensa-
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mentos em voz alta, criamos ondas sonoras, que sdo uma forma de
energia. As ondas sonoras criadas pela interagdo das cordas vocais
com a lingua séo estruturadas pelo contetido da mensagem. As micro-
ondas s&o energia. Muitas chamadas telefénicas sio transmitidas por
micro-ondas, o que significa que a energia das micro-ondas tem de
ser estruturada de alguma forma que reflita a mensagem que esta
a transportar. O raio /aser € energia e se ja viu algum espetdculo de
raios /aser, o que viu é pura energia a assumir uma forma que reflete
os desejos criativos dos artistas.

Tudo isto sdo bons exemplos de como a energia pode adquirir
uma aparéncia, forma ou estrutura. E claro que hé muitos outros,
mas tenho mais um exemplo para ilustrar esta questio de forma
mais clara. Ao nivel mais elementar, o que s3o os sonhos? N3o lhe
estou a perguntar o que significam os sonhos ou qual a sua finalidade,
mas sim, quais as suas propriedades? Se partirmos do principio de
que os sonhos ocorrem dentro dos limites do nosso cérebro, entdo
ndo podem ser compostos por dtomos nem moléculas, porque nio
haveria espaco suficiente para tudo o que existe e ocorre dentro dos
nossos sonhos. As experiéncias dos sonhos parecem ter as mesmas
propriedades e dimensGes do que percecionamos quando estamos
acordados e fazemos uso dos nossos cinco sentidos. A Gnica forma de
isto ser possivel é os sonhos serem uma forma de energia estruturada,
podendo esta assumir qualquer tamanho ou dimensio, nfio ocupan-
do, no entanto, espaco na realidade.

Provavelmente ja se deu conta, mas ha aqui algo verdadeiramen-
te profundo. Se as memodrias, as caracteristicas e as convicgdes que
adquirimos em resultado do nosso ambiente externo representam
aquilo que aprendemos sobre esse ambiente e 0 modo como fun-
ciona; e se essas memodrias, caracteristicas e conviccBes existem
no nosso ambiente mental como energia; e se a energia n3o ocupa
espago algum, entdo podemos dizer que temos uma capacidade de
aprendizagem ilimitada. Estou a afirmé-lo.

Consideremos o desenvolvimento da consciéncia humana e tudo
aquilo que aprendemos, bem como o que o desenvolvimento das
nossas necessidades individuais exige que saibamos em comparacgdo
com o que exigia hd apenas 100 anos atrds. Tudo indica que temos
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uma capacidade de aprendizagem ilimitada. A diferenca entre aquilo
que sabemos agora e aquilo que podemos fazer em resultado desse
conhecimento iria causar espanto na mente de qualquer pessoa que
tivesse vivido ha 100 anos atras.

Percecao e aprendizagem

Temos de ter cuidado para ndao confundirmos capacidade de
armazenagem com capacidade de aprendizagem. Aprender e saber
o que pode ser aprendido, ndo é determinado pela capacidade de
armazenagem. Se assim fosse, o que nos impediria de saber tudo? E
se soubéssemos tudo, o que nos impediria de apreender tudo acerca
de todas as coisas que se manifestam num determinado momento a
nossa volta? O que nos impede agora?

Estas questdes sdo essenciais para explicar porque temos de com-
preender que as componentes mentais como as memdrias, as carac-
teristicas e as convicgbes existem como energia. Tudo o que é energia
tem potencial para funcionar como uma forga que se manifesta e é
exatamente isso que fazem as nossas meméorias, as caracteristicas e
as convicgdes. Funcionam como uma forca interior que age sobre os
nossos sentidos, expressando a sua forma e contetdo. E, ao fazé-lo,
influenciam a forma como percecionam a informacdo num determi-
nado momento, tornando invisivel muita da informag&o recebida do
ambiente e respetivas possibilidades de agdo.

Estou a dizer que num determinado momento o ambiente gera
uma enorme quantidade de informagdo sobre as suas propriedades
e caracteristicas. Alguma dessa informacdo estd para além do alcance
psicolégico dos nossos sentidos. Por exemplo, os nossos olhos nao
conseguem ver todos os comprimentos de onda de luz, nem os nossos
ouvidos conseguem ouvir todas as frequéncias de som que o ambien-
te produz, pelo que ha certamente uma variedade de informacdo que
esta para além das capacidades percecionais dos nossos sentidos.

E o resto da informagdo gerada pelo ambiente? Serd que vemos,
ouvimos, saboreamos, cheiramos ou sentimos todas as possiveis com-
binagOes e variantes ao alcance dos nossos sentidos? Claro que nao!
A energia que esta dentro de nds limita e bloqueia categoricamente o
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nosso conhecimento de muita dessa informag3o aplicando os mesmos
mecanismos sensoriais ao meio ambiente.

Se parar um momento e pensar sobre isto, concluird que parte do
que escrevo é evidente. Por exemplo, hd muitas formas de o ambiente
externo se exprimir que nos ndo percecionamos, simplesmente por-
que ainda ndo ouvimos falar delas. Isto é facil ilustrar. Lembre-se da
primeira vez que olhou para um gréfico de pregos e volume. O que
viu? Exatamente, o que percecionou? Se nunca tinha visto um ante-
riormente, tenho a certeza que, tal como todas as outras pessoas, viu
um aglomerado de linhas que para si ndo significavam nada. Mas se
for como a maioria dos traders, quando olha hoje para um gréfico de
pregos vera o resultado do comportamento de todos os traders que
participaram num dado momento naqueles trades particulares.

De inicio, o grafico representava informagdo indiferenciada. A
informacgdo indiferenciada normalmente cria um estado de confusio
e provavelmente foi isso que sentiu quando viu pela primeira vez
um gréfico desses. No entanto, gradualmente aprendeu a distinguir
naquela informagdo, tendéncias, consolidagdes, linhas de suporte e
de resisténcias, sinais de entrada e de saida, relacdes entre volume e
preco, s6 para referir alguns. Aprendeu que cada uma destas varidveis
do comportamento do mercado representava uma oportunidade para
satisfazer algumas necessidades, objetivos ou desejos pessoais. Cada
distingdo tinha agora um sentido e algum grau relativo de significado
ou importancia relacionado consigo.

Agora quero que use a sua imaginagdo e finja que eu acabei de
colocar a sua frente o primeiro grafico de precos que jd alguma vez
viu. Haveria uma diferenga entre aquilo que vé agora e aquilo que viu
naquela altura? E claro. Em vez de um aglomerado de linhas indife-
renciadas, iria ver tudo o que aprendeu sobre aquelas linhas, desde
aquele momento e o presente. Por outras palavras, iria ver todas as
interpretacdes que aprendeu a fazer, bem como todas as oportunida-
des que essas interpretagdes representam.

Mas tudo o que consegue ver quando olha para o gréfico agora ja

existia nessa altura e, além disso, podia ser entendido. Qual é ent3o
a diferenca? A energia estruturada que estd dentro de si agora — os
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conhecimentos que adquiriu —funciona como uma forga sobre 0s seus
olhos, que faz com que consiga distinguir a informac3o, fazendo inter-
pretacdes. Todas as oportunidades que agora vé ja Ia estavam antes,
mas como a energia ndo estava presente da primeira vez que olhou
para o grafico, eram para si invisiveis. Além disso, a menos que tt?nha
aprendido tudo o que era possivel aprender, as relagoes poEsivels de
estabelecer entre as varidveis naquele grafico que ainda ndo apren-
deu, permanecem para si invisiveis.

A maior parte de nds ndo tem ideia da medida em que estamos
continuamente cercados de oportunidades invisiveis implicitas na
informagdo a que estamos expostos. Na maioria das vezes, nunca che-
gamos a tomar conhecimento dessas oportunidades e, em rt.esultado
disso, permanecem invisiveis. A menos que tenhamos uma atitude de
total abertura de espirito, ndo iremos percecionar algo sobre o qual
ainda njo ouvimos falar. Para aprendermos alguma coisa, temos de
poder experimenta-la antes de alguma forma. Assim, estamos p’eran‘te
um circuito fechado que nos impede de aprender. Em todos nds exis-
tem circuitos fechados de percegdo, porque decorrem naturalmente
da forma como a energia mental se expressa nos nossos sentidos.

Todos j& ouvimos a expressdo: «as pessoas veem aquilo que que-
rem ver». Eu diria de um modo um pouco diferente: as pessoas veem
aquilo que aprenderam a ver e tudo o resto é invisivel até aprendt?rem
a contrariar a energia que bloqueia a sua consciéncia do que esta por
aprender e descobrir.

Para ilustrar esta ideia e tornd-la mais clara, vou dar-lhe outro
exemplo, que demonstra como a energia mental pode afetar o modo
como percecionamos e sentimos o ambiente de tal forma que na
realidade pode inverter a relagdo causa/efeito. Vejamos o exerIIpIo
de um primeiro encontro de uma crianca muito jovem com um cao.

Como é uma primeira experiéncia, o ambiente mental da crianga
tem o passado limpo, por assim dizer, em relagdo a caes. Ela ndo terd
quaisquer memorias e certamente quaisquer informagOes acerca
da natureza de um cdo. Por conseguinte, até ao momento do seu
primeiro encontro, da perspetiva da crianca, os cdes ndo iaxistem. E
claro que, da perspetiva do ambiente, os cdes existem e tém poten-
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cial para agir como uma forca sobre os sentidos da crianca e criar
uma experiéncia. Ou seja, os c3es exprimindo a sua natureza podem

agir como uma causa para produzir um efeito dentro do ambiente
mental da crianca.

Que tipo de efeito sdo os cies capazes de produzir? Bem, os cies
tém uma variedade de formas de expressdo. Com variedade de for-
mas de expressdo quero dizer que os cies podem comportar-se de
diferentes modos em rela¢do aos humanos. Podem ser amigaveis,
carinhosos, protetores e pode ser divertido brincar com eles; ou
podem ser hostis, maus e perigosos, s6 para mencionar alguns dos
muitos comportamentos de que os cies sdo capazes.

Todas estas caracteristicas podem ser observadas, experimentadas
e aprendidas. Quando uma crianca vé um cdo pela primeira vez, ndo
ha absolutamente nada no seu ambiente mental que lhe diga com o
que estd a lidar. Informacdes ambientais estranhas, desconhecidas
e ndo classificadas podem gerar curiosidade se desejamos descobrir
mais sobre o que estamos a viver ou podem gerar um estado de
confusdo, que facilmente se podem transformar em medo se nao

conseguirmos arrumar a informagdo numa estrutura ou contexto
compreensivo e com significado.

No nosso exemplo, o sentido de curiosidade da crianga entra em
acdo e ela precipita-se para o c3o para aumentar a sua experiéncia
sensorial. Repare como as criancas sio compelidas a lancarem-se
para uma situagdo sobre a qual nada sabem. No entanto, neste
exemplo, as forcas ambientais proximas n3o reagem favoravelmente
aos avangos da crianga. O ¢80 no qual a crianga esta interessada ou
é estruturalmente mau ou est4 a ter um mau dia e morde-lhe. O ata-
que é tdo severo que o cdo tem de ser separado a forca da crianga.

Este tipo de experiéncia infeliz n§o é certamente comum, mas
também ndo é assim tdo raro. Escolhi-a por duas razGes: primeiro,
a maioria das pessoas pode identificar-se com esta experiéncia de
algum modo, seja pela sua prépria experiéncia direta ou através da
experiéncia de alguém conhecido. Segundo, quando analisamos a

dindmica elementar desta experiéncia do ponto de vista da energia,
vamos aprender:
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1) como as nossas mentes estdo concebidas para pensar;

2) como processam a informacao;

3) como estes processos afetam o que experimentamos, e

4) qual a nossa capacidade para reconhecer novas possibilidades.

Sei que podem parecer muitos conceitos num Unico exemplo, mas
os principios envolvidos aplicam-se a dinamica subjacente a toda a

aprendizagem.

Como resultado de ficar traumatizada a nivel fisico e emocional,
a crianga do nosso exemplo tem agora uma memoria e uma.l c?racte-
ristica definida sobre o modo como os cdes se podem exprimir. Se a'
capacidade da crianga se lembrar das suas experiéncias for normal', vai
armazenar este acidente de forma que representa todos os sentidos
sobre os quais a experiéncia teve impacto: por exem‘plo, o ataque
pode ser armazenado sob a forma de imagens mentais basejcnda no
que viu e sob a forma de sons mentais que represenfam aquﬂo que
ouviu, etc. As memarias que representam os outros tres sentidos fun-

cionardo do mesmo modo.

No entanto, o tipo de dados sensoriais na sua meméria‘n.ﬁo é tdo
importante quanto o tipo de energia que os dados sensoriais repre-
sentam. Nos temos basicamente dois tipos de energia menta.I:‘ ener-
gia com carga positiva, a que chamamos amor, confiar_u;a, felicidade,
alegria, satisfacdo, excitagdo e entusiasmo, para referlr.algumas das
formas agradaveis como nos podemos sentir; e energ.la~ com carga
negativa, que representa medo, terror, insatisfacdo, traicao, arrepen-
dimento, raiva, confus3o, ansiedade, stress e frustracdo, representan-
do tudo aquilo a que normalmente se chama dor emocional.

Como a primeira experiéncia da crianga com o céo foi intensamgnte
dolorosa, podemos considerar que independentemente dos serﬂ:ldc’)s
que tenham sido afetados, todas as suas memérias desta expgrlenma
ter3o energia negativa, dolorosa e desagraddvel. Mas que efeito esta
energia mental com carga negativa tera na sua percecdo e’coumplort?-
mento se e quando se deparar com outro cdo? A respostf é tao'obwa
que pode até parecer ridiculo perguntar, mas as implicagdes subjacen-
tes ndo s3o dbvias, por isso seja paciente. Claramente, no momento em
que entra em contacto com outro cdo, a crianga ira sentir medo.
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Repare que usei a palavra outro para descrever o préximo cdo
com que terd contacto. O que quero salientar é que qualquer cdo
pode fazer a crianga sentir medo, ndo sé aquele que na realidade o
atacou. Ndo fara qualquer diferenca se o préximo cdo com que entre
em contacto seja o cdo mais simpatico do mundo, cuja natureza se
expressa somente por brincadeira. A crianga terda medo na mesma e,
além disso, o seu medo pode rapidamente transformar-se em pénico,
especialmente se o segundo cdo (vendo uma crianga e querendo brin-
car) se tentar aproximar dela.

Cada um de nés num momento ou noutro ja testemunhou uma
situagdo em que alguém sentiu medo, quando da nossa perspetiva
ndo havia a mais pequena razdo para isso. Embora possamos n3o o
ter dito, provavelmente pensamos para nds mesmos que esta pessoa
estava a ser irracional. Se tentdssemos explicar por que n3o havia
necessidade de ter medo, provavelmente descobriamos que as nossas
palavras teriam pouco impacto, se é que teriam algum.

Podiamos facilmente pensar acerca da crianga do nosso exemplo
qu.e esta a ser irracional, porque é claro, do nosso ponto de vista,
existem outras possibilidades para além daquela em que a sua mente
se focou. Mas sera o medo dela menos racional do que, digamos, o
seu medo (ou hesitacdo) em realizar o préximo trade, quando per-
deu dinheiro no seu ultimo? Usando a mesma ldgica, um trader de
topo diria que o seu medo ¢ irracional porque a oportunidade deste
momento presente ndo tem absolutamente nada a ver com o seu dlti-
mo trade. Cada trade é simplesmente uma oportunidade unica com
um resultado incerto e estatisticamente independente de todos os
outros trades. Se considerar que ndo é assim, entdo posso perceber

por que estd com medo; mas posso assegurar-lhe que os seus medos
sao completamente infundados.

Percecao e risco

Como vimos, a percegdo do risco por parte de uma pessoa pode
ser percecionada por outra como pensamento irracional. O risco é
relativo, mas para quem o vive num dado momento, é absoluto e
inquestiondvel. Quando a crianga se deparou com o cdo pela primeira
vez, estava efervescente de excitagdo e curiosidade. De que forma a
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sua mente pensou e processou a informagdo que colocou automatica-
mente a crianga num estado de medo da préxima vez que encontrasse
um cdo, no dia a seguir, dai a meses ou anos mais tarde? Se olharmos
para 0 medo como um mecanismo natural que nos alerta para as con-
dicdes ameacgadoras entdo, no seu modo de funcionar, o que fez dizer
a mente a crianga que devia sentir medo da prdéxima vez que encon-
trasse um c3o? O que aconteceu ao sentido de curiosidade natural da
crianca? Ha certamente mais para aprender sobre a natureza dos cdes
do que aquilo que esta experiéncia Ihe ensinou, especialmente con-
siderando o facto de que as nossas mentes tém uma capacidade de
aprendizagem ilimitada. E porque é que seria praticamente impossivel
dissuadir a crianca de ter medo?

O poder da associagao

Por muito complexas que estas questdes possam parecer a primei-
ra vista, pode-se responder a maioria delas com bastante facilidade.
Tenho a certeza de que ja sabe a resposta: as nossas mentes tém
uma caracteristica estrutural inerente que nos faz associar e ligar algo
que exista no ambiente externo que seja semelhante em qualidade,
caracteristicas, propriedades ou tragos a algo que ja exista no nosso
ambiente mental interno sob a forma de uma meméria. Por outras
palavras, no exemplo da crianca com medo de cdes, o segundo cdo
ou qualquer outro cdo que ela encontre mais tarde, ndo tem que ser
0 mesmo que a atacou para que ela sinta dor emocional. Basta haver
uma semelhanca suficiente para que a sua mente estabelega imedia-
tamente uma ligag8o entre os dois.

Esta tendéncia natural para as nossas mentes estabelecerem
associagbes é uma fungdo mental subconsciente que ocorre automa-
ticamente. N3o é algo sobre o qual tenhamos que pensar ou tomar
uma decisio. Uma fun¢do mental subconsciente é semelhante a uma
funcgdo fisica involuntdria, como um batimento cardiaco. Tal como
ndo temos que pensar conscientemente para fazer os nossos cora-
¢Oes baterem, ndo temos que pensar para relacionar experiéncias e 0
que sentimos sobre elas. Decorre simplesmente da forma natural do
modo como as nossas mentes processam informagédo e, tal como um
batimento cardiaco, é uma fungdo que tem um efeito profundo sobre
o modo como vivemos as nossas vidas.
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Gostava que tentasse visualizar o fluxo de energia bidirecional que
inverte a relagdo causa/efeito que dificulta (se ndo impossibilita) que a
crianga percecione outras possibilidades de acdo do cdo para além da
que jd esta na sua mente. Para o ajudar, vou decompor este processo
nas suas partes mais elementares e analisar cuidadosamente o que se
passa em cada um dos passos. Pode parecer um pouco abstrato, mas
a compreensdo deste processo é muito importante para libertar o sey
potencial no sentido de se tornar num trader de sucesso consistente,

Primeiro, vamos aos factos. H4 energia estruturada externa a crian-
¢a e energia estruturada no interior da cria n¢a. A energia exterior tem
Uma carga positiva na forma de c3o amigavel que se quer manifestar
brincando. A energia interna da crianca é uma memdria com carga
negativa sob a forma de imagens e sons mentais que representam a
primeira experiéncia com um c3o.

Tanto a energia interna como a externa tém potencial para se mani-
festarem através dos sentidos da crianca e, em resultado disso, criar dois
tipos de situa¢Bes diferentes para ela experimentar. A energia externa
tem potencial para funcionar como uma forca que a crianca considere
agradavel: este cdo em particular exprime caracteristicas comporta-
mentais de ser brincalhdo, amigavel e até amoroso. Mas recorde-se que
estas sdo as caracteristicas que a crianga ainda ndo experimentou num
cdo, pelo que, do seu ponto de vista, ndo existem. Tal como no exemplo
do grafico de pregos que apresentei anteriormente, a crianca nfio con-
seguira percecionar aquilo que ainda n3o aprendeu, a menos que esteja
num estado de espirito recetivo a aprendizagem.

A energia interna também tem potencial e estd s6 3 espera, por
assim dizer, para se manifestar. Mas funcionar sobre os olhos e os
ouvidos da crianca de uma forma que a faz sentir-se ameacada. Isto,

por sua vez, ird criar uma experiéncia de dor emocional, medo e talvez
mesmo terror.

Apresentado desta forma, pode parecer que a crianga pode esco-
Iher entre experimentar diversjo ou experimentar medo, mas njo é
esse o caso. Destas duas hipdteses, ird sem ddvida experimentar dor

emocional e medo, em vez de divers3o. Isto é verdade por diversas
razoes.
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Primeiro, como ja indiquei, as nossas mentes estdo programadas
para associarem e ligarem automatica e instantaneamente informa-
¢Bes que tenham caracteristicas, propriedades e tralgos semelhantes.
O que esta no exterior da crianca em forma de um cdo tem um aspeto
e emite sons parecidos com o que estd na sua mente. !\lo entantQ, 9
grau de semelhanga necessario para que a sua mente ligue os donsi é
uma varidvel desconhecida, significando que desconheco o, mecam?-
mo mental que determina qual o grau de semelhanf;a que g nece?:sa—
rio para que as nossas mentes associem e liguem dois ou mal.s conjun-
tos de informagdo. Como as mentes de todas as pessoas funCIonaEn o!e
modo similar, eu iria considerar que ha uma amplitude d?_ tolerancia
para a semelhanca ou para a diferen¢a e cada um de nds tem uma
capacidade Unica algures dentro dessa amplitude.

Eis o que sabemos: quando o préximo cdo comunicar c;qm os olhos
ou os ouvidos da crianga, se houver uma semelhanca suficiente entre
o seu aspeto ou 0s sons que emite e o cdo que estd integrado na sga
memoria, entdo a sua mente ird automaticamente relacionar os dO.lS.
Esta ligacdo, por sua vez, fara com que a energia com carga negativa
na sua memoria seja libertada por todo o seu corpo, falzendo com
que seja dominada por um sentimento muito desconforta‘vel de mau
pressdgio ou medo. O grau de desconforto ou dor emocional que a
crianca experimenta sera equivalente ao grau deNtrauma que sofreu
em resultado do seu primeiro encontro com um cao.

O que acontece em seguida é aquilo a que os psicologos chamam
uma projecdo. Vou referir-me a isto simplesmente como _uma :Jutra
associac¢do instantanea que faz com que a realidade da sﬁua;ao do
ponto de vista da crianga parega ser uma verdade absolgta e inques-
tiondvel. O corpo da crianga estd agora cheio de energia comncarga
negativa. A0 mesmo tempo, estd em contacto sensitivo com o cdo. E[n
seguida, a sua mente associa a informagdo sensitiva que chega através
dos seus olhos ou ouvidos com a energia da dor emocional queisente
dentro de si, o que faz parecer que a origem do seu medo é o cdo que
esta a ver ou a ouvir naquele momento.

Os psicologos chamam projecdo a esta dindmica porque, num

certo sentido, a crianca estd a projetar no cdo a dor emocional que
sente nesse momento. Aquela energia dolorosa é depois refletida
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novamente para si, pelo que perceciona um cio agressivo e perigoso.
Este processo torna o segundo c3o idéntico em carater, proprieda-
des e tracos ao primeiro que estd no seu banco de memodrias, muito
embora a informac&do que o segundo c3o gera sobre o seu comporta-

mento ndo seja idéntica, nem sequer semelhante, ao comportamento
do cdo que na realidade atacou a crianca.

Como os dois cdes, o que esta na mente da crianca e 0 que estd
fora, provocam exatamente o mesmo, é extremamente improvavel
que a crianga consiga distinguir no comportamento do segundo cdo
algo que Ihe sugira que este é de alguma forma diferente do que esta
na sua mente. Assim, em vez de olhar para este novo encontro como
uma oportunidade para experimentar algo de novo sobre a natureza
dos cdes, perceciona um cdo agressivo e perigoso.

De facto, neste processo, o que poderia indicar a crianga que a sua
experiéncia com o cdo ndo é a verdade absoluta e inquestionavel?
Certamente a dor emocional e 0 medo que experimentou, sdo a sua
verdade absoluta.

E da nossa perspetiva? Ndo. No entanto, do ponto de vista da
crianga, como poderiam ser outra coisa sen3o a verdade absoluta?
Que alternativas teve? Primeiro, ndo pode vislumbrar alternativas
sobre as quais nada aprendeu. E é extremamente dificil aprender algo
novo se estivermos com medo porque, como ja sabemos, o medo é
uma forma de energia muito debilitadora. Faz-nos retroceder, ficar a
defesa, fugir e estreitar a nossa atencdo — tudo isto dificulta muito, se
€ que ndo impossibilita, abrir a nossa mente para aprender.

Segundo, como jé indiquei, do ponto de vista da criancga, o c3o é
a origem da sua dor emocional e, num certo sentido, isto é verdade.
O segundo cdo fé-la ligar-se & dor emocional que j4 existia na sua
mente, mas ndo foi a sua verdadeira origem. Este era um c3o que
tinha uma carga positiva que foi ligado a energia da crianga com
carga negativa através de um processo mental automatico e invo-
luntério, que funciona a velocidades muito répidas (um processo
instantdneo do qual ndo temos consciéncia). Assim, para a crianca,
porque ndo haveria de ter medo se o que perceciona sobre o cio é
a verdade absoluta?
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Assim, ndo faz a minima diferenga o modo como o cdo se comporte
ou o que alguém possa dizer em sua defesa, porque a crianga ira sem-
pre interpretar a informagdo que o cdo gera de si préprio de um pﬂont‘o
de vista negativo. Ndo tem a mais leve no¢do de que a sua experiencia

' : erada.
de dor emocional, medo e terror é totalmente auto g

Ora, se é possivel a crianga auto gerar a sua propria d9r emocional
e medo e, a0 mesmo tempo, estar firmemente convencida de’que a
sua experiéncia negativa vem do ambiente, serd também posswgl os
traders auto gerarem as suas experiéncias de medo e dor emomonal
quando interagem com sinais do mercado e estarem perfeltzimgnte
convencidos que sdo completamente justificados pelas circunstanu?s?
A dindmica psicoldgica basica funciona exatamente da mesma maneira.

Um dos objetivos basicos como trader é detetar as oportunida-
des disponiveis, ndo as ameacas. Para aprender a cpncentrar-se nas
oportunidades, tem que saber e compreender muito (':|ar_amente a
origem da ameaca. Ndo o mercado. O mercado gera sinais neutros
sobre o seu potencial para se mover. Ao mesmo tempo, oferecg-lhe a
si (observador) um fluxo intermindvel de oportunidades para agir. Seo
que perceciona num dado momento lhe faz sentir medo, coloque esta
questdo a si mesmo: sera a informagdo estruturalmente ameagaqc?ra
ou estarei a experimentar o efeito do meu préprio estado de espirito
refletido de novo em mim (como no exemplo acima)?

Sei que esta é uma ideia dificil, por isso vou dar outr.o e)femplo
para a ilustrar. Imaginemos um cendrio em que perdeu dinheiro nos
seus dois ou tras dltimos trades. Esta a observar o mercado e as suas
varidveis indicam-lhe que existe uma oportunidade. Em vez de exec~u—
tar imediatamente o trade, vocé hesita. O trade parece arrisc'ado, tao
arriscado, de facto, que questiona se existe realmente um sinal para
entrar. Em resultado disso, retne informagdo para fundamle.ntar por
que é que este trade provavelmente ndo ira funcion.ar. Esta é mform"a—
¢dio que normalmente ndo utiliza ou a qual nunca iria prestar atengaf);
provavelmente, nem é informacgdo que faca parte da sua metodologia

de trading.

Entretanto, o mercado movimenta-se. Infelizmente, estd a afastar-
-se do seu ponto de entrada original, o ponto em que teria entrado
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se ndo tivesse hesitado. Agora estd em conflito, porque ainda quer
entrar; a consciéncia de deixar passar um trade ganhador ¢é dificil.
Ao mesmo tempo, a medida que o mercado se afasta do seu ponto
de entrada, aumenta o risco de entrar. A luta dentro da sua mente
intensifica-se. Vocé ndo quer perder uma oportunidade, mas também
ndo quer hesitar. No final, ndo faz nada, porque o conflito paralisou-o.
Justifica o seu estado de imobilizacdo dizendo a si préprio que € muito
arriscado entrar precipitadamente, enquanto agonizava ao ver os tics
que conduziam o mercado na diregcdo do que para si teria sido um
bom trade.

Se este cenario lhe parece familiar, quero que se interrogue se, no
momento em que hesitou, estava a ler os sinais do mercado ou estava
refém dos seus pensamentos que, por sua vez, estavam a ser refleti-
dos de volta para si, numa espécie de ricochete? O mercado deu-lhe
um sinal. Mas ndo percecionou esse sinal objetiva ou positivamente.
N3o o viu como uma oportunidade de ganhar dinheiro, mas era isso
exatamente o que o mercado |he estava a dizer.

Pense agora nesta hipdtese: mudamos para um cenario alternativo
em que ganhou dinheiro nos seus dois ou trés Ultimos trades em vez
de perder. Teria interpretado os sinais do mercado da mesma manei-
ra? Té-lo-ia percecionado mais facilmente como uma oportunidade
para ganhar, do que fez no primeiro cenario? Se tivesse acabado
de sair de trés trades ganhadores, teria hesitado em realizar aquele
trade? E muito improvdvel! De facto, se for como a maioria dos tra-
ders, provavelmente até estaria a aumentar a exposigdo mais do que
o normal.

Em ambas as situagdes, o mercado gerou o mesmo sinal. Mas o
seu estado de espirito era negativo e baseado no medo do primeiro
cendrio e isso fez com que se focasse na possibilidade de fracasso o
que por sua vez o fez hesitar. No segundo cenario, ndo percecionou
qualquer risco. Pode mesmo ter pensado que o mercado estava a tor-
nar um sonho realidade. Isso, por sua vez, poderia facilitar ou implicar
um compromisso financeiro excessivo.

Se conseguir aceitar o facto de que o mercado ndo gera sinais com
carga positiva ou negativa enquanto caracteristica inerente a forma
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como se manifesta, entdo a Unica forma de a informagdo assumir
carga positiva ou negativa é dentro sua mente e depende da forma
como a informagio é processada. Por outras palavras, o mercado ndo
faz com que o trader se foque no fracasso ou no sucesso, na infelicida-
de ou no prazer. O que faz a informag&o assumir uma qualidade posi-
tiva ou negativa é 0 mesmo processo mental subconsciente que faz
com que a crianga olhe para o segundo cdo como agressivo e perigo-
so, quando tudo o que o cdo esta a oferecer é brincadeira e amizade.

As nossas mentes associam constantemente a informagao que
nos chega do exterior com aquilo que ja sabemos, fazendo com qule
pareca que as circunstancias externas e a nossa memédria, caracteris-
ticas ou convicgdes a que estas circunstancias estdo associadas sejam
exatamente as mesmas. Em resultado disso, no primeiro cenario, com
os dois ou trés trades perdedores anteriores, o sinal de oportunidade
que o mercado lhe transmitiu pareceu-lhe excessivamente arrisca‘do.
A sua mente associou 0 momento presente automatica e inconscien-
temente com as suas experiéncias de trading mais recentes. Esta
associacdo causa-lhe medo de perder, criando um estado de espirito
temeroso e fazendo com que percecione a informagdo que recebe
naquele momento de um ponto de vista negativo. Parece-lhe que
o mercado esta a emitir um sinal ameagador pelo que, claro, a sua
hesitagdo justifica-se.

No segundo cenario, © mesmo processo faz com que percecione
a situacdo de um ponto de vista excessivamente positivo porque
teve tré&s trades ganhadores seguidos. A associagdo entre o momento
presente e o jubilo dos dltimos trés trades cria um estado de espirito
euférico, fazendo com que pareca que o mercado lhe esta a oferecer
uma oportunidade sem risco. E claro que isto explica a tentagdo de se
comprometer em excesso.

No capitulo 1, referi que muitos dos padrdes mentais que fazem com
que os traders percam dinheiro e cometam erros s3o tdo evidentes e
estdo tio profundamente enraizados que dificilmente perceberiamos
que a razdo por que nao somos consistentemente bem sucedidos é
a forma como pensamos. Compreender, ganhar consciéncia, estar
alerta e aprender como contornar a propensdo natural da mente para
fazer associacBes € um grande passo para conseguir essa consisténcia.
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Desenvolver e manter um estado mental que interprete o fluxo de C a Pt tu | o 6
oportunidades do mercado como ausente de risco de excesso confian-
¢a, ird exigir o controlo consciente do processo de associacio mental,

A perspetiva
do mercado
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De um modo geral, a percegdo do risco por parte de um trader
depende do resultado dos seus dois ou trés trades mais recentes,
embora os traders mais experientes h3o sofram o efeito (deprimente
ou eufdrico) dos seus resultados mais recentes. Assim, a sua percecdo
do risco de uma qualquer situacdo de trading ndo é afetada por esta
varidvel pessoal e psicolégica. Ha aqui uma distancia psicoldgica enor-
me que pode leva-lo a acreditar que os melhores traders tém qualida-
des estruturais nas suas mentes que contribuem para esta distancia,
mas posso assegurar-lhe que tal ndo é verdade.

Todos os traders com quem trabalhei ao longo dos dltimos dezoito
anos tiveram que aprender a treinar a sua mente para se focarem no
fluxo de oportunidades do momento presente. Este é um problema
universal e tem a ver com a forma como as nossas mentes estdo
programadas e com a nossa educagdo (significando isto que este
problema é geral). Ha outros fatores que se relacionam com a autoes-
tima que também podem funcionar como obstéculo ao nosso sucesso
consistente, mas o que vamos agora discutir é o elemento mais impor-
tante e elementar do seu sucesso como trader.

O principio da incerteza

se existe alguma espécie de segredo sobre a natureza do trading,
aqui esta: para ser verdadeiramente habil, um trader tem de:

1) negociar sem medo ou com excesso de confianca;
2) perceber o que o mercado ests a oferecer, da sua perspetiva;
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3) manter-se totalmente focado no fluxo de oportunidades do
momento presente €,

4) entrar espontaneamente num estado mental que lhe transmita
a convicgdo inabaldvel de obter um resultado incerto embora
com vantagem para si.

Os melhores traders evoluiram até ao ponto em que acreditam,
indubitavelmente, e sem conflito, que tudo pode acontecer. Eles ndo
desconfiam apenas que tudo pode acontecer ou falam dessa ideia
sem convicgdo. A sua convicgdo na incerteza é tdo poderosa que na
realidade impede as suas mentes de associarem a situagdo e as cir-
cunstancias do momento presente com os resultados dos seus trades
mais recentes.

Ao impedirem esta associagdo, conseguem manter as suas men-
tes livres de expectativas irrealistas ou rigidas sobre o modo como
o mercado se ird comportar. Em vez de gerar o tipo de expectativas
irrealistas que resultam na maior parte das vezes em dor emocional
e financeira, aprenderam a ficar recetivos a aproveitar todas as opor-
tunidades que o mercado lhes oferece num determinado momento.

Ficar recetivo é um estado em que aceitamos que os sinais que
recebemos representam apenas uma parte da realidade. As nossas
mentes ndo percecionam automaticamente todas as oportunidades
que se apresentam num dado momento. (A explicagdo da crianca e
do cdo do capitulo 5 é um exemplo perfeito do modo como as nossas
versdes pessoais da verdade se refletem novamente em nés).

Estd situacdo estd sempre a acontecer no trading. Ndo consegui-
mos percecionar a hipétese de o mercado se mover numa direcdo
oposta a nossa posicdo se, por exemplo, estivermos a operar com
base no medo de estarmos errados. O medo de admitir que estamos
errados faz com que atribuamos uma excessiva importancia a infor-
magdo que nos diz que estamos certos.

Isto acontece mesmo havendo mais sinais que indicam que o mer-
cado definiu de facto uma tendéncia na diregdo oposta a nossa posi-
¢do. Um mercado tendente é uma caracteristica de comportamento
do mercado, mas esta distingdo pode facilmente tornar-se invisivel se
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Capitulo 6 — A perspetiva do mercado

estivermos a operar com base no medo. A tendéncia e a oportunida-
de para abrir uma posicdo na dire¢do certa sé se tornam evidentes
depois de sairmos da posicdo.

Além disso, hd oportunidades que sdo invisiveis para nds porque
ndo aprendemos a distingui-las. Lembre-se da nossa discussdo no
capitulo 5 sobre o primeiro grafico de pregos para a qual olhou. Aquilo
que ainda ndo aprendemos é para nos invisivel e permanece invisivel
até as nossas mentes estarem abertas a um intercambio de energia.

Esta recetividade para receber os sinais do mercado, tem em con-
sideracdo o conhecido e o desconhecido: por exemplo, construimos
uma estrutura mental que nos permite reconhecer um conjunto de
variaveis no comportamento do mercado que nos transmitem sinais
de compra ou de venda. Esta é uma vantagem que temos e algo que
conhecemos. No entanto, o que ndo sabemos é exatamente como é
que o padrdo que as nossas variaveis identificaram se vai desenvolver.

Esta vantagem coloca as possibilidades de sucesso a nosso favor;
mas, a0 mesmo tempo, leva-nos a aceitar que ndo sabemos o resul-
tado de uma qualquer posigdo em particular. Ao tornarmo-nos receti-
vos, predispomo-nos conscientemente a descobrir o que ird acontecer
a seguir, em vez de estarmos enclausurados no processo mental que
faz com que pensemos que ja sabemos. Adotar este ponto de vista
deixa-nos a mente livre da resisténcia interna que nos impede de
perceber as oportunidades que o mercado disponibiliza. A mente
fica aberta para um intercdmbio de energia. Ndo s6 aprendemos algo
sobre o mercado que antes n3o sabiamos, como também criamos as
condig¢®es mais propicias para entrarmos no estado mental adequado.

A esséncia desse estado mental adequado é a mente e 0 mercado
estarem em sincronia. Em resultado disso, sentimos o que o mercado
estd prestes a fazer como se ndo houvesse separagdo entre nés e
a consciéncia coletiva de todos os outros traders. Esta é uma zona
mental onde fazemos mais do que ler a mente coletiva; ficamos em
perfeita harmonia com ela.

Se isto |he parece um pouco estranho, interrogue-se como é que
um bando de pédssaros ou um cardume de peixes muda de direcio ao
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mesmo tempo. Tem de haver uma forma de eles estarem ligados uns
aos outros. Se for possivel as pessoas ligarem-se da mesma maneira,
entdo havera alturas em que a informagdo daqueles a quem estamos
ligados ird fluir até a nossa consciéncia. Os traders que ja consegui-
ram chegar a consciéncia coletiva do mercado conseguem antecipar
uma mudanca de diregdo tal como um passaro num bando ou um
peixe num cardume, em que mudam de dire¢do no preciso momfn-
to em que todos os também mudam. No entanto, criar as condigdes
mentais propicias para experimentar este sincronismo aparente-
mente mdgico entre o trader e o mercado ndo é tarefa facil. Ha dois
obstaculos mentais a ultrapassar. O primeiro é o ponto central deste
capitulo: aprender a manter a sua mente focada no fluxo de oportuni-
dades do momento presente. Para experimentar o sincronismo, a sua
mente tem de estar aberta a verdade do mercado, isto ¢, do ponto
de vista do mercado.

0 segundo obstaculo tem a ver com a divisdo do trabalho entre as
duas metades do nosso cérebro. O lado esquerdo é especializado no
pensamento racional; o conhecimento que adquirimos. O lado direito
é especializado no pensamento criativo; é capaz de gerar uma inspi-
ragdo, uma intuigdo, um pressentimento ou uma sensagao que nor-
malmente ndo pode ser explicada a um nivel racional. Ndo pode ser
explicada porque se a informagdo for realmente de natureza criativa,
ent3o é algo que ndo irfamos saber a um nivel racional. Por definicdo,
a criatividade da origem a algo que previamente nao existia. HA um
conflito estrutural entre estes dois modos de pensamento, conflito
ho qual a parte racional e légica quase sempre ganha, a menos que
demos passos especificos para treinar a nossa mente a aceitar a infor-
macdo criativa e a confiar nela. Sem esse treino iremos considerar
muito dificil agir com base nos nossos pressentimentos, impulsos
intuitivos, inspiragdes ou sensagdes de saber.

Agir de forma adequada sobre algo requer convicgdo e clareza
de intengdes, o que mantém as nossas mentes e sentidos focados
no objetivo. Se a origem das nossas agdes for de natureza criativa
e a parte racional da nossa mente nio tiver sido devidamente trei-
nada para confiar nela, em algum momento, 0 nosso jado racional
ird inundar a nossa consciéncia com pensamentos contraditorios e
blogueadores. E claro que todos estes pensamentos serdo legitimos
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e razodveis por natureza, porque virjo daquilo que ja conhecemos 3
um nivel racional, mas ter3o o efeito de nos afastar do estado mentg|
adequado. Ha poucas coisas na vida mais frustrantes do que reconhe-
cer as possibilidades patentes num pressentimento, intuicdo ou numa
ideia inspirada e n3o aproveitar esse potencial porque nos convence-
mos a nés préprios para nio o fazer.

Compreendo que tudo isto seja demasiado abstrato para imple-
mentar numa base pratica. Por isso, vou explicar, passo a passo, o
que significa estar completamente focado no fluxo de oportunidades
do momento presente. O meu objetivo é que quando tiver lido este
capitulo e o capitulo 7, compreenda claramente por que o seu sucesso
como trader ndo pode ser alcangado até que tenha desenvolvido uma
convicgdo absoluta e inabaldvel na incerteza.

O primeiro passo para fazer com que a sua mente e o mercado este-
jlam em perfeita sincronia é compreender e aceitar completamente as
realidades psicoldgicas do trading. E neste passo que comega a maioria
das frustragdes, desilusdes e mistérios associados ao trading. Muito
Poucas pessoas que decidem fazer trading jamais reservam algum
tempo ou despendem esforgo para pensarem sobre o que significa ser
um trader. A maioria das pessoas que entram no trading pensam que
ser um trader é sinénimo de ser um bom analista de mercado.

Como referi, isto ndo pode estar mais longe da verdade. Uma
boa andlise de mercado pode certamente contribuir para o sucesso
ao desempenhar um papel de apoio, mas ndo merece a atencdo e a
importancia que a maioria dos traders erradamente |he atribui. Por
detrds dos padrdes comportamentais do mercado nos quais é tio
facil fixarmo-nos existem algumas caracteristicas psicoldgicas muito
préprias. E a natureza destas caracteristicas psicolégicas que determi-

na como alguém precisa de ser para operar eficazmente no ambiente
de mercado.

Operar eficazmente hum ambiente que tem caracteristicas dife-
rentes daquilo a que estamos habituados exige que facamos alguns
ajustes ou mudancas na forma como normalmente pensamos. Por
exemplo, se estiver prestes a viajar para um destino exdtico com cer-
tos objetivos ou metas para atingir, a primeira coisa que faz serd fami-
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liarizar-se com as tradi¢cGes e os costumes locais. Ao fazg-lo, aprende
as formas e as areas em que tera de se adaptar para se integrar com
sucesso naquele ambiente.

Os traders ignoram frequentemente o facto de poder:em ter dfa se
adaptar para se tornarem traders de sucesso. HéNduas razogs para |st9.
A primeira é que n8o é necessaria qualquer aptiddo para abrlAr: uma p‘05|-
¢do ganhadora. Para a maioria dos traders normalmente sao precns'o's
anos de sofrimento para conseguirem perceber ou ﬁr!almer\te adrmtw
para si mesmos que para ganhar de forma sustentada e' preciso mais do
que a capacidade de escolher um trade ganhador ocasional.

A segunda razdo é que ndo é preciso deslocar-se para fazer tra-
ding. Tudo o que é preciso é ter acesso a internet ou aoNteIefone.
Nem sequer precisamos de nos levantar da cama de rnanha.' Mesmo
os traders das salas de mercados podem exercer ou interagir com o
mercado a partir dos seus ambientes pessoais. Desta foera, aparen-
temente, o trading ndo exige qualquer tipo de adapta¢do na forma

de pensar.

Até certa medida, ja conhece muitas das caracteristicas psicologi-
cas acerca da natureza do trading. Mas ter conhecimento og compre-
ender um principio, ponto de vista ou ideia ndo é necessarlar’nent.e a
mesma coisa que aceitar ou convencer-se deles. Quando algo é aceite,
deixa de estar em conflito com o nosso ambiente mental. Quando’
acreditamos nalguma coisa, agimos ha convicgdo de que algo esta
naturalmente associado a quem somos, sem resistir ou fazer f—:sforco
adicional. Ao existir um conflito no nosso ambiente mental, existe em

igual medida uma falta de aceitagdo.

Por conseguinte, ndo é dificil compreender porqt.Je é que tdo po~u-
cas pessoas tém sucesso como traders. As pessoas 5|mplgsmente T\ao
fazem o trabalho mental necessario para pacificar os muitos co-nfhtos
que existem entre aquilo que ja aprenderam e em que-acredltam e
o modo como esses conhecimentos contradizem e funC|c,>n'am como
resisténcia a implementagdo dos varios principios necessanpi para o
sucesso de um trader. Entrar num estado mental sem restrigoes gue
seja ideal para o trading e tirar dai proveito, requer que esses conflitos
estejam completamente resolvidos.
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A caracteristica mais elementar

do mercado: Capacidade de se
comportar numa combinag¢dao quase
infinita de formas

O mercado pode fazer praticamente tudo em qualquer momento.
Isto parece dbvio, especialmente para alguém que tenha conhecido
um mercado com grande volatilidade num dado momento. O proble-
ma é que todos nés temos tendéncia para tomar esta caracteristica
como um dado adquirido, e dai cometermos repetidamente os erros
de trading mais basicos. O facto é que se os traders realmente acre-
ditassem que tudo podia acontecer em qualquer momento, haveria
consideravelmente menos perdedores e mais ganhadores consisten-
tes.

Como é que sabemos que praticamente tudo pode acontecer? E
facil. Tudo o que temos de fazer é dissecar o mercado nas suas com-
ponentes mais bdsicas e perceber como estas operam. A componente
mais bdsica de qualquer mercado sdo os seus traders. Os traders indivi-
duais funcionam como uma for¢a que pressiona os pregos, fazendo-os
movimentarem-se para cima ou para baixo, mediante as suas ofertas.

Porque é que os traders fazem um preco subir, se oferecerem
montantes mais altos, ou descer se oferecem montantes mais baixos?
Para responder a esta questdo temos de estabelecer as razdes por
que as pessoas fazem trading. Ha muitas razdes e objetivos por detras
da motivacdo para fazer trading num determinado momento. No
entanto, para efeitos desta explicacdo, ndo temos de conhecer todas
as razdes fundamentais que impelem um trader individual a agir por-
que em ultima analise todas irdo reduzir-se a uma razdo elementar:
ganhar dinheiro. Sabemos isto porque sé ha duas coisas que um tro-
der pode fazer — comprar e vender — e s6 ha dois resultados possiveis
para cada trade — ganhar ou perder.

Por conseguinte, podemos afirmar que independentemente das
razdes por que alguém faz trading, a principal é que todos estdo a
procura do mesmo resultado: mais-valias. E sé ha duas formas de criar
esses ganhos: comprando em baixa e vendendo em alta ou vendendo
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em alta tendo comprado em baixa. Se partirmos do principio de que
todas as pessoas querem ganhar dinheiro, sé ha uma razdo para qual-
quer trader fazer um prego aumentar, oferecendo um preco mais alto:
porque acredita que consegue vender o ativo que estd a comprar a
um prego mais alto no futuro. O mesmo é verdade para o trader que
esté disposto a vender um ativo a um prego inferior a Ultima cotagdo
e oferece um preco abaixo do mercado garantindo a venda. Ele fa-lo
porque acredita que o pode voltar a comprar num momento futuro a
um prego ainda mais baixo.

Se olharmos para o comportamento do mercado como dependen-
te do movimento dos pregos e se 0 movimento dos pregos depender
dos traders e das suas ofertas, entdo podemos dizer que todos os
movimentos de pregos (comportamento do mercado) estdo associa-
dos as expectativas que os traders tém relativamente ao futuro. Para
ser mais especifico, todos os movimentos de precos dependem daqui-
lo que os traders individualmente acreditam sobre o que estd caro e o
que esta barato num dado momento.

A dindmica subjacente ao comportamento do mercado é bastan-
te simples. S6 existem trés forgas principais em qualquer mercado:
os traders que acreditam que o preco estd baixo, os traders que
acreditam que o preco estd alto e os traders que estdo a observar a
espera de decidirem se o prego estd alto ou baixo. Tecnicamente, o
terceiro grupo constitui uma forga potencial. As razbes que susten-
tam a convic¢do de um trader de que algo esta caro ou barato sdo
normalmente irrelevantes, porque a maioria das pessoas que fazem
trading agem de uma maneira indisciplinada, desorganizada, fortui-
ta e aleatdria. Assim, as suas razdes ndo contribuem em nada para
alguém ter um melhor entendimento sobre o que se estd a passar
num dado momento.

Mas compreender o que se passa ndo é dificil se se lembrar de
que todos os movimentos de precos, ou a falta deles, decorrem do
equilibrio ou desequilibrio entre duas forgas principais: os traders
que acreditam que o prego vai subir e os traders que acreditam que o
preco vai descer. Se houver equilibrio entre os dois grupos, os pre¢os
irdo estagnar, pois cada lado ird absorver a for¢a das agdes do outro
fado. Se houver um desequilibrio, os precos irdo movimentar-se na
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diregcdo da forca maior, ou dos traders que tiverem convic¢Bes mais
fortes quanto a dire¢do que o preco vai tomar.

Gostaria agora que pensasse no que pode impedir que tudo possa
acontecer num dado momento no mercado, a ndo ser os limites
impostos pelos préprios supervisores. Nio ha nada que impeca o
preco de uma agdo subir ou descer tanto quanto a vontade de um
qualquer trader no mundo, agindo ele, claro, nesse sentido. Assim,
a amplitude do comportamento do mercado s6 é limitada pelas
convicgBes mais extremas, para cima ou para baixo, de qualquer
interveniente no mercado. Penso que as implica¢Ses s3o evidentes:
é possivel haver uma ampla diversidade de movimentos no mercado,
num determinando momento, tornando praticamente tudo possivel.

Quando olhamos para o mercado deste ponto de vista, entende-
mos porque é que um trader que exprime a sua convic¢do sobre o
futuro, se torna uma varidvel de mercado. A um nivel individual, isto
significa que s6 é preciso outro trader, em qualquer lugar do mundo,
para contrariar o efeito positivo ou negativo da sua posicdo. Dito de
outra maneira, so é preciso um trader para anular o que outro trader
acreditava estar caro ou barato. E s6 isso, sé um!

Eis um exemplo: ha alguns anos, um trader pediu-me ajuda. Era
um excelente analista de mercado; de facto, um dos melhores que
conheci. Mas apos alguns anos de maus resultados em que perdeu
todo o seu dinheiro e o de outras pessoas, estava finalmente prestes
a admitir que, como trader, deixava muito a desejar. Depois de falar
um pouco com ele, detetei que alguns obstaculos psicolégicos graves
o impediam de ter sucesso. Um dos obstéculos mais preocupantes era
que ele achava que sabia tudo mostrando-se extremamente arrogan-
te, o que o impossibilitava de atingir o grau de flexibilidade mental exi-
gido para fazer trading eficazmente. N3o importa o qudo bom analista

era. Quando veio ter comigo, estava tdo desesperado por dinheiro e
ajuda que estava disposto a tudo.

A primeira sugestdo que lhe dei foi que arranjasse um emprego
em vez de procurar outro investidor para o financiar, o gue acabaria
por se tornar outra tentativa fracassada de fazer trading. Poderia
assim receber um rendimento regular enquanto superava os seus
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problemas ao mesmo tempo que prestava um bom servigo a alguém.
Ele seguiu o meu conselho e encontrou rapidamente emprego como
analista técnico numa importante sociedade de corretagem.

O seu presidente era um trader com quase 40 anos del gxpefiér?cia
nas pits, onde negociava cereais. Ndo sabia muito de ana||§e Eecnlca,
porgque nunca precisou dela para fazer dinheiro em bolsa. Ja nao tran:
sacionava porque considerava a transi¢do do trading pa]ra um ecra
algo dificil e, de certo modo, misteriosa. Assim, pediu a estrela da
analise técnica recentemente contratada, para se sentar ao seu lado
durante uma sess3o de bolsa e para Ihe ensinar trading técnico. O
novo funciondrio tinha assim a oportunidade de exibir as suas capaci-
dades a um trader experiente e de sucesso.

Um dia, o analista analisava num gréfico as linhas de tendéncia e
tinha projetado grandes pontos de suporte e resisténcia. O mercado
estava a transacionar entre estes dois pontos. Ao explicar ao seu pre-
sidente o significado destes pontos, o analista afirmou nuns’ t‘erm.os
bastante enfaticos, quase absolutos, que se a cotagdo subir até a resis-
téncia, ird parar e inverter; e se descer até ao suporte, ird igua|m§nte
parar e inverter. Depois explicou que se a cotacdo descesse até ao
nivel de precos que projetara como suporte, entdo, segundo os seus
calculos, esse seria o minimo do dia.

Enquanto permaneciam a assistir a evolugdo do mercado, as cota-
¢Bes comegaram a desenhar uma tendéncia de descida’ Ignta para o
preco que o analista disse que seria o suporte, ou 0 minimo dp dia.
Quando finalmente 13 chegou, o presidente olhou para o anallsta.e
disse: «E aqui que a cotagdo deve parar de descer e comega’r a subir,
certo?». O analista respondeu: «Com certeza! Este é o minimo do
dia». «Isso é conversal», replicou o presidente. «Olha aqui». Pego‘u
no telefone, ligou para um dos funciondrios e disse: «Vendam dovls
milhdes de alqueires», Passados trinta segundos, o mercado da soja
desceu dez céntimos por alqueire. O presidente virou-se e olhou para
a expressdo de choque no rosto do analista. Calmamente, perguntgu:
«Entdo, onde é que disse que o mercado iria parar? Se eu consigo
fazer isto, qualquer pessoa consegue».

O ponto fundamental é que da nossa perspetiva individual
enquanto observadores do mercado, tudo pode acontecer e basta
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um Unico trader para o fazer. Esta é a realidade dura e fria do trading
que sé os melhores traders interiorizam e aceitam sem qualquer
conflito interno. Como é que sei isto? Porque sé os melhores traders
predefinem sustentadamente os seus riscos antes de abrirem uma
posigdo. S6 os melhores traders limitam as suas perdas sem reser-
va ou hesitagdo quando o mercado lhes diz que o trade n3o estd a
funcionar. E s6 os melhores traders tém um regime organizado e
sistemdtico de gestdo do dinheiro para encaixar ganhos quando o
mercado segue a seu favor.

Ndo predefinir o risco, ndo limitar as perdas ou n3o encaixar
ganhos sdo trés dos erros de trading mais comuns, que normalmente
saem caros. SO os melhores traders eliminaram estes erros do seu
trading. Nalgum ponto das suas carreiras, aprenderam a acreditar
indubitavelmente que tudo pode acontecer e a ter sempre em conta
o inesperado.

Lembre-se que s6 ha duas forcas que fazem os precos de um ativo
moverem-se: os traders que acreditam que esse ativo vai valorizar e
os traders que acreditam que esse ativo vai desvalorizar. Num dado
momento, vamos descobrir quem tem a convicgdo mais forte, ao
comparar o mercado nesse momento com um momento anterior. Se
houver um padrdo reconhecivel, esse padrio pode repetir-se, dando-

-nos um sinal da direcdo para onde se dirige o mercado. Isto é algo
que sabemos.

Mas também ha muito que ndo sabemos e que nunca iremos saber
a menos que aprendamos a ler mentes. Por exemplo, sabemos quan-
tos traders estdo a observar ou prestes a entrar? Sabemos quantos
deles querem comprar e quantos querem vender ou quantas acOes
querem comprar ou vender? Entéo, e os que ja abriram as suas posi-
¢oes ao longo do dia? Quantos deles vdo mudar de opinido e fecha-
-las? Quanto tempo ficardo fora do mercado? E quando regressarem
ao mercado, qual sera o sentido das suas apostas?

Estas sdo varidveis constantes, intermindveis, desconhecidas,
escondidas, que estdo permanentemente presentes em todos os mer-
cados, sempre! Os melhores traders no se escondem destas varidveis
fingindo que ndo existem nem tentam analisé-las intelectualmente
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ou arranjar uma explicagdo racional através da analise técnica. .l\'/lui'to
pelo contrério, os melhores traders contam com estas variaveis,
incluindo-as como elementos essenciais no seu processo de tomada
de decisio. Para o trader comum, apenas o oposto é verdade. Estd
no trading com a perspetiva de que o que ndo consegue ver, ouvir
ou sentir n3o existe. Que outra explicacdo poderia justificar o seu
comportamento? Se acreditasse mesmo na existéncia de todas estas
varidveis escondidas com potencial para pressionarem 0s pregos num
dado sentido, entdo também teria de acreditar que cada posigao tem
um resultado incerto. E se cada posicdo tem de facto um resultado
incerto, entdo como é que poderia justificar ou convencer-se a sim
préprio a ndo predefinir o seu risco, a ndo reduzir as suas perdas ou
ndo ter uma forma sistematica de encaixar ganhos? Dadas as circuns-
tancias, ndo aderir a estes trés principios fundamentais é o equivalen-
te a cometer suicidio financeiro e emocional.

Como a maioria dos traders ndo adere a estes principios, devemos
considerar que a sua principal motivagdo para fazer trading é destruir-
-se a si mesmo? E certamente possivel, mas penso que a percentagem
de traders que querem de forma consciente livrar-se do seu dinheiro ou
magoar-se a si mesmos é extremamente reduzida. Entdo, se o suicidio
financeiro ndo é a razdo predominante, o que pode impedir alguém de
fazer algo que faz todo o sentido? A resposta é muito simples: o trader
comum ndo predefine o seu risco, ndo reduz as suas perdas e nem rea-
liza ganhos sistematicamente, porque o trader comum ndo acredita que
tal seja necessario. A tinica razdo por que acredita que ndo é necessario
é que acha que ja sabe o que vai acontecer a seguir, com base naquilo
gue observa estar a acontecer agora. Se ja sabe, entdo ndo ha rea!-
mente qualquer razdo para aderir a estes principios. Acreditar, partir
do principio ou pensar que sabe serd a causa de praticamente todos os
erros de trading que pode cometer (com excegdo daqueles que séo o
resultado de nio acreditar gue merece o dinheiro).

As nossas convic¢des quanto ao que é verdadeiro e real séo for-
cas internas muito poderosas. Controlam todos os aspetos da fo[ma
como interagimos com os mercados, desde as nossas percegoes,
interpretacbes, decisdes, agdes, expectativas e pressentimentos sobre
os resultados. E extremamente dificil agir no sentido oposto daquilo
que acreditamos. Nalguns casos, pode mesmo ser impossivel.
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O trader comum ndo compreende que precisa de um mecanismo
interno, sob a forma de convicgdes poderosas, que o obriguem a
percecionar o mercado em toda a sua dimensdo com grandes graus
de lucidez e o obriguem a agir adequadamente, dadas as condigdes
psicoldgicas e a natureza do movimento dos pregos. A convicgdo mais
eficaz e funcional que pode adquirir quanto ao trading é que tudo
pode acontecer. Para além do facto de ser a verdade, ira funcionar
como um fundamento sdélido para a construgdo de todas as outras
convicgdes e atitudes que precisa para ser um trader bem sucedido.

Sem essa convicgdo, a sua mente ird automaticamente fazé-lo hesi-
tar, bloquear ou arranjar uma explicagdo racional para qualquer sinal
que indique que o mercado vai evoluir no sentido contrario ao que
pretende. Pelo contrario, se acreditar que tudo é possivel, entdo ndo
ha nada para a sua mente rejeitar. Como tudo inclui tudo mesmo, a
sua convicgdo ira funcionar como uma for¢a que expande a sua perce-
¢d3o do mercado e vai permitir-lhe aperceber-se dos sinais que podem
ter estado invisiveis para ele noutras circunstancias. No fundo, ficara
recetivo, (abrindo a sua mente) para percecionar mais possibilidades
existentes no mercado.

Mais importante, ao criar a convicgdo de que tudo pode acontecer,
estara a treinar a sua mente para pensar em termos de probabilida-
des. Este é, de longe, o principio mais importante e o mais dificil de
apreender e integrar nos sistemas mentais.
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que significa exatamente pensar em termos de probabilidades e

porque isso é tdo importante para o sucesso sustentado de um
trader? Se reparar bem na ultima frase, verificara que eu fiz os ganhos
sustentados depender de probabilidades. Parece uma contradig3o:
corpo € que alguém pode obter resultados sustentados de um acon-
tecimento com um desfecho incerto? Para responder a esta quest3o
tudo o que temos de fazer ¢ olhar para a industria do jogo. ’

As empresas ligadas ao jogo, gastam somas avultadas de dinheiro
na casa das centenas de milhdes, se ndo dos milhares de milhdes de’
eurc?s, em hotéis sofisticados para atrair clientes para os seus casinos.
Se ja esteve em Las Vegas ou em Macau sabe exatamente do que estou
a falar. As empresas de jogo sdo exatamente como as outras empresas
na medida em que tém de justificar a um conselho de administragﬁt:;
e, em ultima andlise, aos seus acionistas, como distribuem os seus
recursos. Como é que acha que justificam gastar tanto dinheiro em
hotéis luxuosos e casinos, cuja fungdo principal é gerar lucros de um
acontecimento que tem um desfecho puramente aleatério?

Paradoxo: Desfecho aleatdrio,
resultados sustentados

Ora aqui estd um paradoxo interessante. Os casinos geram
lucros sustentadamente dia apds dia e ano apés ano, promoven-
dp um acontecimento que tem um desfecho puramente aleatdrio.
Simultaneamente, a maioria dos traders acredita que o comporta-

Trading - Atitude mental do trader de sucesso

CEITW U PRI S

mento do mercado n3o conduz a desfechos aleatdrios, embora ndo
consigam gerar lucros sustentados com tanta facilidade. Nao deveria
um desfecho n3o aleatério produzir resultados sustentados e um des-
fecho aleatério produzir resultados ndo sustentados?

Aquilo que os proprietarios dos casinos, os jogadores experientes
e os melhores traders percebem é que os acontecimentos que tém
desfechos aleatérios podem produzir resultados sustentados, se as
probabilidades jogarem a seu favor e a sua dimenséo for suficiente-
mente grande. O trader menos experiente ndo consegue perceber
isto, ao contrério dos melhores traders que encaram o trading como
uma lotaria, semelhante & forma como os casinos e os jogadores pro-
fissionais encaram o jogo.

Olhemos, por exemplo, para o blackjack. No blackjack, os casi-
nos tém aproximadamente uma vantagem de 4,5 por cento sobre o
jogador, com base nas regras do jogo aceites pelos jogadores. Isto
significa que, no universo de todos os jogadores, o casino ird gerar
lucros liquidos de quatro c&ntimos e meio por cada euro apostado no
jogo. Esta média de quatro céntimos e meio tem em conta todos os
jogadores, os que perderam muito e todos os outros. Ao fim de um
dia, uma semana, um més ou um ano, o casino arrecada sempre para
si aproximadamente 4,5 por cento do valor total jogado.

Estes 4,5 por cento podem ndo parecer muito. Mas suponhamos
que este jogo movimenta um total de 100 milhdes de euros em todas
as mesas de blackjack ao longo de um ano. O casino terd um lucro de
4,5 milhdes.

O que os proprietdrios dos casinos e os jogadores profissionais
compreendem sobre a natureza das probabilidades é que cadarodada
individual é estatisticamente independente de todas as outras. Isto
significa que cada rodada individual & um acontecimento unico, em
que o desfecho é aleatério em relagéo a dltima e a proxima rodada. Se
pensarmos em cada rodada individualmente, havera uma distribuigao
aleatéria e imprevisivel entre as rodadas vencedoras e as perdedoras.
Mas numa base coletiva, acontece o contrario. Com um numero de
rodadas suficientemente grande, irio emergir padrdes que produzem
um desfecho consistente, previsivel e estatisticamente fidvel.
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O que torna tdo dificil pensar em termos de probabilidades, é 3
existéncia de dois niveis de pensamento sobrepostos que se parecem
contradizer. Chamemos ao primeiro o nivel micro. A este nivel, temos
que acreditar na incerteza e na imprevisibilidade do desfecho de cada
rodada individual. Conhecemos a verdade desta incerteza porque ha
sempre um nimero de varidveis desconhecidas que afetam a regulari-
dade do baralho de cartas usado para cada nova rodada. Por exemplo,
ndo podemos saber antecipadamente como os outros participantes
véo decidir jogar, uma vez que podem aceitar ou recusar cartas adicio-
nais. Quaisquer varidveis que influenciam a regularidade do baralho
e que ndo sejam controladas ou conhecidas antecipadamente irdo
tornar o desfecho de qualquer rodada particular incerto e aleatdrio
(estatisticamente independente).

O segundo nivel é o macro. Neste nivel, temos de acreditar que o
desfecho ap6s uma série de rodadas é relativamente certo e previsi-
vel. O grau de certeza baseia-se nas varidveis fixas ou constantes que
sdo conhecidas antecipadamente e especificamente concebidas para
beneficiar um lado ou outro. As varidveis constantes a que me refiro
sdo as regras do jogo. Assim, muito embora nio seja possivel saber
antecipadamente a sequéncia de vitérias e derrotas, podemos estar
relativamente certos de que, se forem jogadas rodadas suficientes,
o lado para quem tenda a vantagem vai acabar com mais vitérias do

que derrotas. O grau de certeza depende do modelo inicial patente
nas regras do jogo.

E a capacidade de acreditar na imprevisibilidade do jogo ao nivel
micro e simultaneamente acreditar na previsibilidade do jogo ao nivel
macro que tornam o casino e o jogador profissional eficazes e bem
sucedidos naquilo que fazem. A sua convicgdo quanto a singulari-
dade de cada rodada impede-os de se envolverem no esforgo inatil
de tentar prever o desfecho de cada rodada individual. Aprendem e
aceitam completamente o facto de que nido sabem o que vai aconte-

cer a seguir. Mais importante, ndo precisam de o saber para ganhar
dinheiro consistentemente.

Como ndo tém que saber o que vai acontecer a seguir, nao atri-
buem qualquer significado especial a cada rodada individual, a cada

volta da roleta ou a cada langamento de dados. Por outras palavras,
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ndo ficam expectantes com o que vai acontecer, nem pression.am,o.s
seus egos para terem de estar certos. Como resultado, é mais fécil
concentrarem-se em manter as probabilidades a seu favor e jogar sem
erros, 0 que por sua vez os torna menos suscetiveis de cometerem
erros que podem sair caros. Descontraem porque apenas se empe-
nham em deixarem as suas probabilidades esgotarem-se, S'fzt?endo
que se os modelos forem bons e a dimensdo grande o suficiente,
entdo irdo sair vencedores no final.

Os melhores traders usam a mesma estratégia de pensamento.
N3o sé isto funciona em seu beneficio, mas a dindmica elementar que
suporta a necessidade de tal estratégia é exatamente a m,esma no trq-
ding e no jogo. Uma simples comparagdo entre as duas ira demonstra-
-lo muito claramente.

Primeiro, o trader, o jogador e o casino estdo todos a lidar com
varidveis conhecidas e desconhecidas que influenciam o desfecho de
cada posigdo ou jogo. No jogo, as varidveis conhecidas sdo as regras
do jogo. No trading, as varidveis conhecidas (da perspetiva de cada
trader individual) sdo os resultados da sua andlise de mercado.

A analise de mercado encontra padrdes comportamentais nas
acdes coletivas de todos os que participam num determinado m_er::a-
do. Sabemos que as pessoas irdo agir do mesmo modo em condi¢des
e circunstincias semelhantes, repetidamente, produzindo padrdes
de comportamento obhservaveis e mensuraveis. Similarmente, grup?s
de pessoas a interagir uns com os outros, dia apds dia, semana apos
semana, também produzem padrdes comportamentais que se repe-
tem.

Estes padrdes comportamentais coletivos podem ser descobfertos
e subsequentemente identificados usando ferramentas analiticas
como as linhas de tendéncia ou os osciladores, por exemplo, ,q'ue
estdo disponiveis para qualquer trader. Cada ferramenta analitica
recorre a um conjunto de critérios para definir os limites de cada
padrdo comportamental identificado. O conjunto de critérios e os
limites identificados sdo as varidveis de mercado conhecidas pelo tra-
der. Estdo para o trader individual como as regras do jogo estdo para
o casino e para o jogador. Quero com isto dizer que as ferramentas
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analiticas do trader sdo as varidveis conhecidas que determinam as
probabilidades de sucesso de qualquer trade especifico, do mesmo

modo que as regras do jogo determinam as probabilidades de sucesso
a favor do casino.

Segundo, sabemos que no jogo algumas varidveis desconhecidas
influenciam o desfecho de cada jogo. No blackjack, desconhece-se
a ordem do baralho e o modo como os jogadores escolhem jogar
na sua vez. No craps, € o modo como os dados sdo lan¢ados. E na
roleta, é a for¢a aplicada para fazer girar a roda. Todas estas varig-
veis desconhecidas influenciam o desfecho de cada acontecimento
individual, de tal forma que faz com que cada acontecimento seja
estatisticamente independente de qualquer outro, criando assim
uma distribui¢do aleatoria entre vitorias e derrotas.

O trading também envolve um conjunto de varidveis desconheci-
das que influenciam o desfecho de qualquer padrdo comportamental
especifico que um trader pode identificar como a sua oportunidade
de entrar. No trading, as varidveis desconhecidas s3o todos os outros
traders que podem entrar no mercado para realizar ou fechar uma
posi¢do. Cada posi¢do contribui para a evolucio do mercado num
dado momento, o que significa que cada trader, agindo com base no
que pensa estar caro ou barato, contribui para o padrdo de compor-
tamento coletivo que é exibido naquele momento.

Se for possivel identificar um padréo e se as varidveis usadas para
definir aquele padrdo corresponderem a defini¢do de um sinal positi-
Vo para um trader em particular, entdo podemos dizer que o mercado
esta a oferecer ao trader uma oportunidade para comprar em baixa
ou vender em alta. Suponhamos que o trader agarra a oportunidade
e realiza o trade. Que fatores irdo determinar se o mercado evolui ha

sua diregdo ou contra ele? A resposta é: o comportamento dos outros
traders!

No momento em que abre uma posicdo e enquanto se mantiver
nela, outros traders estardo a participar naquele mercado. Estardo
a agir igualmente com base no que acreditam estar caro ou barato.
Num dado momento, uma percentagem dos outros traders estard a
confirmar o sinal que o nosso trader identificou e outra percentagem
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de trades estara a fazer o seu oposto. Ndo ha forma de se saber ante-
cipadamente como todos os outros traders se irdo comportar e como
o seu comportamento ird influenciar o nosso trade, pelo que o seu
desfecho é incerto. O facto é que o desfecho de qualquer trade é sem-
pre influenciado pelo comportamento subsequente de outros traders
ativos no mercado, tornando incerto o desfecho de todos os trades.

Como todos os trades tém um desfecho incerto entdo, tal como no
jogo, cada posicdo tem de ser estatisticamente independente do trade
seguinte, do Ultimo trade ou de quaisquer trades no futuro, embora
o trader possa usar o mesmo conjunto de variaveis conhecidas para
identificar a sua oportunidade. Além disso, se o desfecho de cada
trade for estatisticamente independente de todos os outros, também
tem de haver uma distribuigdo aleatdria entre ganhos e perdas numa
determinada sequéncia ou num conjunto de trades, embora as proba-
bilidades de sucesso para cada trade possam jogar a favor do trader.

Terceiro, os proprietarios dos casinos ndo tentam prever ou,saber
antecipadamente o desfecho de cada acontecimento. Para alwlem de
que seria extremamente dificil dadas as variaveis desconhecidas em
cada jogo, tal ndo é necessario para criar resultados consistentes. Os
donos dos casinos sabem que tudo o que tém de fazer é manter as
probabilidades a seu favor e garantirem um nUumero suficientemente
grande de jogadores para que as suas probabilidades se concretizem.

O trading no momento

Os traders que aprenderam a pensar em termos de probabilidades
abordam os mercados praticamente da mesma maneira. No nivel
micro, acreditam que cada trade e oportunidade sdo unicos. O que
sabem sobre a natureza do trading é que num dado momento, o mer-
cado pode gerar um grafico exatamente igual ao que gerou em a|gL’uT1
momento anterior e as medidas geométricas e os calculos matemati-
cos usados para determinar cada oportunidade podem ser exatamen-
te 0s mesmos; mas a consisténcia do mercado nhum momento e no
momento seguinte nunca € a mesma.

Para que qualquer padrdo especifico seja neste momento exata-
mente o mesmo que foi nalgum momento anterior seria preciso que
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todos os traders que participaram naquele momento anterior estives-
Sém presentes. Mais ainda, cada um deles teria também de interagir
com os outros exatamente da mesma forma durante o periodo de
tempo suficiente para produzir exatamente o mesmo desfecho no
padrdo observado. As probabilidades de tal acontecer sdo nulas.

E extremamente importante que compreenda este fendmeno
porque as implicacdes psicolégicas ndo podiam ser mais importantes.
Podemos usar todas as ferramentas para analisar o comportamento
do mercado e encontrar os padrdes que representam as melhores
oportunidades e, de um ponto de vista analitico, estes padrdes podem
parecer precisamente os mesmos de todos os pontos de vista, tanto
a nivel matematico como gréfica. Mas se a constituicdo do grupo de
traders que constituem o padrio presente diferir nem que seja huma
s6 pessoa, entdo o desfecho do padrdo presente serd diferente do
padrdo passado. (O exemplo do analista e do presidente ilustra esta
ideia muito bem). $6 é preciso um trader, algures no mundo, com uma
conviccdo diferente sobre o futuro para mudar o desfecho de qual-
quer padrdo de mercado especifico e contrariar o sinal que aquele
padrdo eventualmente apresenta.

A caracteristica mais elementar do comportamento do mercado
€ que cada situagdo de mercado do momento presente, cada padrio
de comportamento do momento pbresente e cada oportunidade do
momento presente é sempre uma ocorréncia Unica com o seu préprio
desfecho, independente de todos os outros. A singularidade implica
que tudo pode acontecer, seja o que conhecemos (esperamos ou
antecipamos), ou o que ndo conhecemos (ou ndo podemos saber, a
menos que tivéssemos aptidSes percetivas extraordinarias). Um fluxo
constante de varidveis conhecidas e desconhecidas cria um ambiente

probabilistico em que n3o sabemos ao certo o que ira acontecer a
seguir.

Esta dltima frase pode parecer légica, mesmo evidente, mas h4
aqui um problema enorme que é tudo menos légico ou evidente. Estar
consciente da incerteza e compreender a natureza das probabilidades
ndo é o mesmo que possuir a aptiddo para trabalhar eficazmente do
ponto de vista probabilistico. Pode ser dificil pensar em termos de
probabilidades, porque as nossas mentes ndo processam natural-
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mente a informacdo desta maneira. Muito pelo contrério, as .nossas
mentes fazem-nos percecionar aquilo que conhecemos e aquilo que
conhecemos é parte do nosso passado, enquanto no mercado cada
momento é novo e Unico, embora possa haver semelhangas com algo

que tenha ocorrido no passado.

Isto significa que, a menos gque treinemos as nossas r.nentes' pac;a
percecionar a singularidade de cada momento, essNa singularidade
sera automaticamente filtrada fora da nossa pfercegao. Apenas p(ir-
cecionamos o que conhecemos e perdemos assim Eoda :.11 In_fom]agao
que ficou bloqueada pelos nossos medos. A questdo principal & q;e
ha algum grau de sofisticagdo no pensamento em termos de prob:’a |-|
lidades, o que pode exigir a algumas pessoas um esforgo con5|dera’1v§
para o integrar nos seus sistemas mentais sob a fom:a de estrategdla
de pensamento funcional. A maioria dos traders nalo compreende
isto; em resultado, consideram erradamente que estdo a pensar em
termos de probabilidades, apenas porque tém algum grau de compre-
ensdo dos conceitos.

Trabalhei com centenas de traders que considsravam que est.avam
a pensar em termos de probabilidades, rpas nao c?ste.lvam. ElsBurt?
exemplo de um trader com quem trabalhei, a quem irei c_hamar ob.
O Bob gere aproximadamente 50 milhGes de euros em investimen-
tos. Ele estd neste negdcio ha cerca de 30 anos. Veio a um dos meus
workshops porque nunca conseguiu gerar mfxis de 12 a3 18 po‘r.cento
de retorno anual sobre as contas que geria. E uma boa rentablllque,
mas o Bob estava extremamente insatisfeito porque as suas anélises
sugeriam que ele devia conseguir um retorno anual de 150 a 200 por

cento.

Eu descreveria o Bob como bem informado acerca .da natureza.das
probabilidades. Por outras palavras, ele compreen‘dla os concelto§,
mas ndo trabalhava de uma perspetiva probabilistlc?. Pouco depois
de ter ido ao workshop, ele telefonou-me para ;I)edlr alguns conse-
Ihos. Eis um artigo que escrevi imediatamente apds a nossa conversa

telefdnica.

28-9-95: O Bob telefonou-me com um problema. Ele abriu uma
posicdo no mercado e definiu um stop. O mercado fez cerca de um
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Capltulo 7 — A essincia do trader: pensar em termos de nrobabilidades

terco do caminho na diregdo do seu stop e depois inverteu até ao seu
ponto de entrada, onde ele decidiu abandonar a posicdo. Quase ime-
diatamente apds ter saido, o mercado movimentou-se 500 pontos na
direcdo inicial mas, claro, jd estava fora do mercado. Ele ndo percebeu
0 que se passou,

Primeiro, perguntei-lhe qual era o seu risco. Ele ndo percebeu a
pergunta. Partiu do principio que tinha aceite um risco, pois deu uma
ordem de stop. Respondi que sé por ter dado uma ordem de stop, ndo
significava que tivesse aceite o risco do trade. Hd muitas coisas que
podem estar em risco: perder dinheiro, errar, ndo ser perfeito, etc.
dependendo da motivagdo de cada pessoa para o trading. Salientei
que as convic¢des de uma pessoa sdo sempre reveladas pelas suas
acdes. Podemos partir do principio que ele estava convicto de que para
ser um trader disciplinado teria de definir o risco e definir um stop. E
assim fez. Mas é possivel definir um stop e ao mesmo tempo ndo acre-
ditar que alguma vez o vai executar ou que o mercado se movimente
na sua diregdo.

Pelo modo como descreveu a situagdo, pareceu-me que tinha sido
exatamente isto que lhe tinha acontecido: quando realizou o trade,
ndo acreditava que o seu stop ia ser atingido nem que o mercado
iria na sua diregdo. De facto, estava tdo inflexivel quanto a isto, que
quando o mercado regressou ao seu ponto de entrada ele fechou a
posi¢do para punir o mercado com uma atitude de «vou mostrar-te
quem manda».

Depois de eu lhe ter chamado a atengdo para isto, ele disse que
esta fora exatamente a atitude que teve quando fechou a posigdo.
Disse que tinha estado @ espera deste trade durante semanas e quan-
do o mercado finalmente o permitiu, ele pensou que iria imediatamen-
te inverter. Respondi, lembrando-o que devia olhar para esta experién-
cia como reveladora do caminho para algo que ele tem de aprender.
Um pré-requisito para pensar em termos de probabilidades é aceitar o
risco, porque se assim ndo for, ndo iremos enfrentar a hipctese de ndo
o aceitar, se e quando ele se concretizar.

Quando tiver treinado a sua mente para pensar em probabilida-
des, significa que aceitou completamente todas as hipéteses (sem
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resisténcia ou conflito interno) e que se esforca para ter em conta as
forcas desconhecidas. Pensar deste modo é praticamente impossivel
a menos que tenha feito o trabalho mental necessario para deixar
de pensar na necessidade de saber o que vai acontecer a seguir ou
na necessidade de acertar em cada trade. De facto, o grau com que
pensa que sabe, parte do principio que sabe ou, de alguma maneira,
acredita que sabe o que vai acontecer a seguir, é equivalente ao seu
grau de fracasso como trader.

Os traders que aprenderam a pensar em termos de probabilidades
estdo confiantes no seu sucesso, porqué empenham-se em agarrar
cada trade que corresponda a oportunidade que identificam. Nao
selecionam cuidadosamente as oportunidades, pois partem do prin-
cipio, ou acreditam, que vio funcionar; nem evitam as oportunidades
que, seja por que razdo for, partem do principio ou acreditam que ndo
irdo funcionar. Se o fizessem, estariam a contrariar a sua convicgdo
de que a situacéo do momento presente é sempre unica, criando uma
distribuicdo aleatoria entre ganhos e perdas. Aprenderam, ardua-
mente, que nao sabem antecipadamente quais as oportunidades que
irdo funcionar e quais as que ndo irdo. Deixam entdo de tentar prever
desfechos e descobrem gue ao agarrar todas as oportunidades, estdo
a aumentar o volume dos seus trades o que, por sua vez, aumenta a
probabilidade de terem um desfecho favoravel, tal como nos casinos.

Por outro lado, porque pensa que Os traders que ndo sdo bem
sucedidos sdo obcecados com a analise de mercado? Eles anseiam
pela sensacdo de certeza € seguranga gue a analise lhes parece dar.
Embora poucos o admitam, a verdade é que o trader comum quer
acertar em todos os trades. Tenta desesperadamente criar certezas
onde ela simplesmente ndo existe. A ironia é que se ele aceitasse com-
pletamente o facto de que a certeza ndo existe, iria criar a certeza por
que anseia: iria ter a certeza de que a certeza nao existe.

Quando se aceita a incerteza de cada posicdo e a singularidade de
cada momento, termina a nossa frustracdo com o trading. Além disso,
deixamos de estar vulneraveis aos erros que reduzem a nossa capaci-
dade de sermos consistentes e destroem a nossa autoconfianga. Por
exemplo, ndo definir o risco antes de abrir uma posi¢3o é de longe o
mais comum de todos os erros de trading. Considerando o facto de
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que tudo pode acontecer, ndo faria sentido determinar como o mer-
cado tem de estar, antes de executar um trade, para saber se a sua
oportunidade estd a funcionar ou njo? Assim, porque é que o trader
comum ndo decide fazé-lo ou fazé-lo sempre?

Jé dei a resposta no capitulo anterior, mas hd mais a dizer sobre
isto e também ha uma légica complicada envolvida. No entanto, a res-
posta é simples. O trader comum n3o predefine o risco ao abrir uma
posicdo porque acredita ndo ser necessério. E acha que n3o é neces-
sario porque acredita que sabe o que vai acontecer a seguir. E a razdo
por que acredita que sabe o que vai acontecer a seguir é porque ndo
abre uma posicdo até estar convencido que estd certo. No ponto em
que estiver convencido que o trade serd ganhador, ja n3o é necessario
definir o risco (porque se ele estd certo, deixa de haver risco).

Os traders comuns fazem o exercicio de se convencerem que estdo
certos antes de abrirem uma posi¢do, porque a alternativa (estar erra-
do) &, simplesmente, inaceitdvel. Lembre-se que as nossas mentes
estdo programadas para associar. Em resultado disso, estar errado
em qualquer trade especifico pode estar associado a qualquer outra
experiéncia na vida de um trader em que tenha errado. A implicacdo
é que qualquer trade pode facilmente lanca-lo para a angustia acumu-
lada de todas as vezes em que ele ji esteve errado ao longo da sua
vida. Dada a enorme acumulagdo de energia negativa por resolver que
existe na maioria das pessoas a envolver o significado de estar errado,
é fécil perceber porque é que cada trade pode literalmente adquirir
um significado de uma situacdo de vida ou morte.

Assim, para o trader comum, determinar como o mercado tem de
parecer ou soar para the dizer que um trade n3o esti a funcionar iria
criar um dilema irreconciliavel. Por um lado, ele quer desesperada-
mente ganhar e a unica forma de ganhar é participando, mas a tnica
forma de participar € se tiver a certeza que o trade vai ser bom,

Por outro lado, se ele definir o risco, est4 a reunir deliberadamente
argumentos que vao negar algo de que ja se tinha convencido. Ele
estara a contrariar o processo de tomada de decisio que implemen-
tou para se convencer a si mesmo que o trade ird funcionar. Se se
expusesse a informagbes contraditdrias, tal iria gerar duvidas sobre a
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viabilidade do trade. Se se permitir duvidar, & muito improvavel quc?
entre. Se n3o abrir uma posigdo e esta se revelar ganhadora, ﬁcara
numa extrema agonia. Para algumas pessoas, nada magoa ma|sc;io
que uma oportunidade perdida devido a irimseg,u‘ranga. Par§ o trader
comum, a Unica saida deste dilema psicolégico é ignorar o risco e con-
tinuar convencido que o trade é bom.

Se esta situacdo |he parece familiar, pense nis'to: c!uando.se gsta? a-
convencer a si mesmo que esta certo, o que e'sta a dizer a si propr!o.
«eu sei quem estd neste mercado e quem.esta prestes a entrar. Sei ;ar
que pensam. Além disso, conheco a capaadadt-e de cada um pa:a aie
e, com esta informagdo, sou capaz de determmar como as a<;0esI e
cada uma destas pessoas irdo afetar o movimento dos pres;os coleti
vamente daqui a um segundo, um minuto, uma hora, um dia ou uma
semana». Olhando desta perspetiva para o processo de ie c,o?nvencer
a si mesmo que esta certo, parece um pouco absurdo, ndo é:

Para os traders que aprenderam a pensai em termos de proba-
bilidades, ndo ha dilema. Predefinir o risco ndo levanta problemas a
estes traders porque néo fazem trading de uma perspetiva do certo
ou errado. Aprenderam que o trading ndo tem néda aver com estar
certo ou errado. Em resultado, ndo sentem 0s riscos do trading da

mesma maneira que os traders comuns.

Qualgquer um dos melhores traders {os qu.e pensam em ter-m(?:‘ de
probabilidades) pode ter tanta energia negativa em torno do significa-
do de estar errado quanto o trader comum. Mas desc.je que definam
legitimamente o trading como um jogo de probablhdfdes, a’s as|::;s_
reacdes emocionais ao resultado de qu§|quer .trade s'ao equiv
tes ao modo como o trader comum se iria SEI".ItII‘ ao atirar ao ar uma
moeda, pedir cara e sair coroa. Uma previsao |.ncorreta embora,Npara
a maioria das pessoas, errar na previsdo de sair cara ou coroa nao as
lhes despertara a dor emocional acumulada por todas as vezes nas
suas vidas em que estiveram erradas.

Porqué? A maioria das pessoas sabe que o'resultado de atirar|:1r2a
moeda ao ar é puramente aleatorio. Se acreditarmos que o resu ’a_ o}
é aleatério, entdo esperamos naturalmente um res.ultado aleatorlo.
A aleatoriedade implica pelo menos algum grau de incerteza. Assim,
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rolar, essa aceitagio te i
m o efeito de mante
o r as nossas ex i
neutras e sem restricfes. pectativas

Ago 3
- cinr‘a estamos a concentrar-nos no dmago daquilo que aflige o tra-
ce um. Qualquer expectativa sobre o comportamento do merca
que seja especifica, bem defini igi _
7 efinida ou rigida, em ve
ia. . z de ser neut
X , ' ' " rae
tsm restricGes, é irrealista e potencialmente nociva. Se cada momen
no I e ’ . 7 s . )
oy ngmerc:;.do € Unico e tudo & possivel, ent3o qualquer expectativa
o reflita estas caracteristicas livres de restri¢cbes é irrealista

Gerir as expectativas

forr?,: (c:j;rr:]c;s aﬁ;::;c:dz; pelas expfctativas irrealistas derivam da
a > af bssa percecdo da informacdo. As expectati-
vas sao projecoes mentais daquilo que, nalgum momento no futu
\:mos Yer, ouvir, saborear ou tocar e provém daquilo que conhecrg:
te;sc.}:!so po.cien'fos espfarar algo que ndo conhecemos ou de que ndo
onsciéncia. Aquilo que conhecemos é equivalente aquilo que
aprendem.os.a p,ensar acerca das formas como o ambiente uﬂ.*xtern:;1 se
pode exprimir; é a nossa vers3o pessoal da verdade. Quando espera-
:ezssg::-):lsgo acor:jte;;a, estamos a projetar para o futuro aquilopque
. er-ver ade. Estamos a espera que o ambiente ext
daqui a um minuto, uma hora, um dia " “emo
manifeste da forma como o representééwl;r::asser:r;::aasc:\jelr]\;zsmes N

Te i
o ur":os je s’er cwdadosr:)s quanto ao que projetamos para o futuro
Po c:j nada e capaz de criar maior infelicidade e sofrimento emocio:
fal . otque un:a expectativa ndo correspondida. Quando os aconte-
. N:.-Sn ostse'dao exatamente como esperamos, como nos sentimos?
sensap;; Z efgﬁr.almente: muito bem, o que inclui, entre outras, a
- - o 4
= ¢ e felicidade, alegria, satisfacdo e bem-estar), a menos, é
. 3 £
mVreo, que se concretize algo terrivel por que tenhamos esperaéo
rsamente, como nos sentj ;
A mos quando as nossas ex i

o) : ! pectativas
expe:ﬁn r;ou:cretizafr? A resposta universal é dor emocional. Todos

ntamos algum grau deira, r i .

. , ressentimento, desespero
~ . » ~ . o~ pesar
desilusdo, insatisfacéio ou traicio quando o ambiente n3o se' revela'
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exatamente como esperavamos, a menos, é claro, que sejamos sur-
preendidos por algo que se revela melhor do que imaginamos.

E aqui que nos deparamos com problemas. Como as nossas expec-
tativas provém daquilo que conhecemos, esperamos, naturalmente,
que o que pensamos conhecer esteja certo. Assim, ja ndo estamos
num estado mental neutro ou aberto e ndo é dificil compreender
porqué. Se achamos que nos vamos sentir tranquilos se o mercado se
comportar como esperamos, ou sentir ameagados se fizer o contra-
rio, entdo nao estamos num estado mental neutro ou aberto. Muito
pelo contrario, o poder da conviccdo que alimenta a expectativa fara
com que percecionemos 0s sinais do mercado de forma a confirmar
aquilo que esperamos (naturalmente gostamos de nos sentir bem); e
0s nossos mecanismos de protecdo para evitar a dor emocional irdo
proteger-nos dos sinais de mercado que ndo confirmam aquilo que
esperamos (para evitar que nos sintamos mal).

Tal como ja indiquei, as nossas mentes estio concebidas para nos
ajudar a proteger da dor, tanto fisica como emocional. Estes mecanis-
mos de protecdo para evitar a dor emocional existem tanto ao nivel
consciente como subconsciente. Por exemplo, se um objeto vem na
direcio da nossa cabeca, reagimos instintivamente para sair do cami-
nho. Baixar a cabe¢a ndo exige um processo consciente de tomada
de decis3o. Por outro lado, se virmos o objeto e tivermos tempo para
pensar, podemos decidir apanhar o objeto, afasté-lo com a mdo ou
baixar a cabeca. Estes sdo exemplos de como nos protegemos cons-
cientemente da dor fisica.

A maneira como nos protegemos da dor emocional ou mental
funciona da mesma forma, exceto que estamos agora a proteger-
-nos de informagdo. Por exemplo, o mercado gera sinais que se
vai movimentar numa diregdo especifica. Se houver uma diferenca
entre aquilo que queremos ou esperamos aquilo que o mercado se
prepara para fazer, entd0 os nossos mecanismos de protegdo para
evitar a dor emocional entram em agdo para compensar as dife-
rengas. Tal como com a dor fisica, estes mecanismos operam tanto
ao nivel consciente como subconsciente. Para nos protegermos de
informacdo potencialmente causadora de dor emocional ao nivel
consciente, racionalizamos, justificamaos, arranjamos desculpas,
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reunimos informacg3o para a neutralizar, ficamos irados ou simples.
mente mentimos a nés mesmos.

Ao nivel subconsciente, o processo para evitar a dor emocional &
muito mais subtil e misterioso. A este nivel, a mente pode bloquear
momentaneamente a nossa capacidade de vislumbrar alternativas,
Ora, nessa batalha, 0s nossos mecanismos de prote¢do conseguem
limitar a visdo de alternativas (como se néo existissem). Para ilustrar
este fendmeno, recorro a um exemplo ja referido: estamos num
trade em que o mercado se movimenta contra nés. De facto, o mer-
cado criou uma tendéncia na direcdo oposta aquilo que esperamos,
Normalmente, ndo terfamos problema em identificar ou percecionar
este padrdo ndo fosse o facto de o mercado se estar a movimentar
contra nds. Neste caso, o padrio torna-se irrelevante, invisivel, por-
que é-nos dificil reconhecé-lo.

Para evitar a dor emocional, estreitamos o nosso foco e concen-
tramo-nos na informagdo que nos protege dela, independentemente
do qudo insignificante ou limitada seja. Entretanto, a informacdo que
indica claramente a presenca de uma tendéncia e a oportunidade de
transacionar na sua dire¢do torna-se invisivel. A tendéncia ndo desa-
parece na realidade, mas a nossa capacidade de a percecionar sim. Os
NOSsOs mecanismos para evitar a dor emocional bloqueiam a nossa
capacidade de definir e interpretar o que o mercado estd a fazer.

A tendéncia ird ent3o permanecer invisivel até o mercado inver-
ter a nosso favor ou até sermos forgados a sair porque a pressdo de
perder dinheiro se torna insuportavel. S6 quando estivermos fora do
mercado ou fora de perigo é que a tendéncia se torna para nds evi-
dente, bem como todas as oportunidades de fazer dinheiro. Este é um
bom exemplo de uma percecdo tardia. Tudo o que noutras circuns-
tancias seria percetivel, torna-se perfeitamente claro para nds apos

0 acontecimento, quando j& njo ha nada de que as nossas mentes
tenham de se proteger.

Todos conseguimos desencadear mecanismos de protegio para
evitar a dor emocional, porque estes decorrem naturalmente do
funcionamento das nossas mentes. Pode haver alturas em que nos
estejamos a proteger a nés mesmos de situagbes que trazem a super-

ltading - Atitude mental do trader de SUCEsso

Capitulo 7= A vssencia

ficie feridas emocionais ou traumas firmemente imp!anta:do que ndo
estamos preparados para enfrentar ou para os quais ndo temos as
aptiddes ou recursos adequados para lidar. Nestes casgs, os npssos
mecanismos naturais estdo a prestar-nos um bonll servico. Pois fre-
guentemente, os nossos mecanismos de defesa sé I\os protegem da
informacgdo gue indica que as nossas expectativas nao correspor\dem
ao que o ambiente nos pode dar. E aqui que os nossos mecamsrpos
de protecdo para evitar a dor emocional nos prestam um mau servico,
especialmente enquanto traders.

Para compreender esta ideia, interrogue-se sobre quais sdo ?s
sinais de mercado que para si representam uma a:'neaqa. Serao
améagadores porque o mercado expressa informaiu;aﬂo c'om ca.rga
negativa enquanto caracteristica inerente a sua existéncia? ASSImf
a um nivel mais elementar, aparentemente o que o mercado lhe dd
a percecionar sao tics para cima e tics para baixo ou barras.ascen-
dentes e barras descendentes. Estes tics para cima e para baixo for-
mam padrdes que representam modelos. Ora, estardo alguns de.ste;
tics ou padrdes por eles formados carregados com carga negativa®
De novo, pode parecer que sim, mas da perspetiva. do mercacio Ef
informac¢do é neutra. Cada tic para cima, tic para baixo ou padrao é
apenas informacgdo que nos indica a posigdo do mercado. Se algun)a
desta informacao tivesse uma carga negativa como uma caracteris-
tica inerente a sua existéncia, ndo iriam todas as outras pessoas que
the estdo expostas experimentar dor emocional?

Por exemplo, se vocé e eu sofréssemos uma .panca.lda (.:le um
objeto solido na cabega, provavelmente ndo haveria muita dlft?rgn-
¢a no modo como nos iriamos sentir. Sentiriamos ambos dor fisica.
Qualquer regido dos nossos corpos que entre em c?ntacto com um
objeto sdlido arremessado com for¢a suficiente fara com que sinta-
mos dor fisica. Partilhamos a experiéncia porque os nossos clorpos
sdo constituidos basicamente da mesma forma. A dor fi;ica é urlla
reacdo fisioldgica ao impacto violento com um objeto. A informacgao
sob a forma de palavras ou gestos pelo ambiente externo, gu Qs altos
e baixos do mercado, pode ser tdo dolorosa como se.r atingido por
um objeto sélido; mas ha uma enorme e importante 'd|feren(;a~ent~re
informac8o e objetos. A informacdo ndo é tangivel. A informagdo pao
é constituida por atomos e moléculas. Para experimentar os efeitos
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potencialmente negativos oy positivos da informacdo, é preciso
interpreta-los.

As interpretagdes que fazemos dependem das nossas estruturas
mentais individuais. A estrutura mental de cada um de nos é lnica por
duas razbes fundamentais. Em primeiro lugar, todos nds nascemos
com diferentes caracteristicas de comportamento e personalidade
geneticamente codificadas que nos fazem ter necessidades diferentes
uns dos outros. A forma e a medida como respondemos positiva oy
negativamente a essas necessidades relativamente ao meio ambien-
te, cria experiéncias Unicas para cada um de nés. Em segundo lugar,
todos estamos expostos a uma variedade de forcas ambientais,
Algumas dessas forcas podem ser semelhantes de individuo para indi-
viduo, mas nenhumas s3o exatamente iguais.

Se considerarmos o néimero de combinagBes possiveis de caracte-
risticas de personalidade geneticamente codificadas com que podemos
nascer, relativamente a quase infinita variedade de forgas ambientais
com que hos podemos defrontar ao longo das nossas vidas, tudo contri-
buindo para a formagdo da nossa estrutura mental, é fécil perceber por
que ndo existe uma estrutura mental comum a todos. Diferentemente
dos nossos corpos, que t&m uma estrutura molecular comum que sente
dor fisica, ndo ha nenhuma atitude mental que nos assegure que iremos
partilhar do mesmo modo os efeitos negativos ou positivos da informa-
¢do que recebemos do exterior.

Por exemplo, alguém estd a insulté-lo com a intencdo de o agre-
dir emocionalmente. Da perspetiva do ambiente, esta é informacdo
com carga negativa. Mas sente os efeitos hegativos pretendidos? Nio
necessariamente! S6 se interpretar a informagdo como negativa é
que a vai sentir como tal. E se esta pessoa o estiver a insultar numa
lingua que ndo entende, ou se estiver a usar palavras cujo significado
ndo conhece? Sentiria a agressao pretendida? N3o até estar na posse
de uma estrutura que ajude a definir e compreender as palavras de
forma depreciativa. Alguma pessoa que exprima amor genuino estd a
projetar sinais com carga positiva. Digamos que a intengdo por detras
da expressdo destes sentimentos positivos é transmitir afeto, ternura
e amizade. Mas hd algo que nos assegure que a pessoa ou pessoas a
quem esta informagdo com carga positiva é dirigida a ird interpretar e
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sentir como tal? N3o, ndo ha. Alguém com uma baixa autoestima ou
alguém que tenha sido magoada nas suas relac¢des, ird grradamente
confundir uma expressdo de amor genuino com outra coisa qualquer,
interpretando mal essa informagdo. No caso de uma pessoa com uma
baixa autoestima, se acreditar que ndo merece ser amada daquela
forma, ird achar dificil, se ndo impossivel, considerar como genuin? ou
real o que lhe estd a ser oferecido. Alguém com sentimentos de mégoa
ou desilusdo acumulados, pode facilmente convencer-se de que uma
expressdo de amor genuina é extremamente rara, se nio me,smo
impossivel e, provavelmente, interpretara a situagdo como alguem a
querer alguma coisa ou uma tentativa de aproveitamento de si.

Tenho a certeza de que ndo preciso continuar com mais exem-
plos. O que pretendo dizer é que cada um ird definir, interpret?r g,
consequentemente, sentir a informagdo que recebe da sua proprla’z
maneira. Ndo ha um padrdo da forma de sentir o que o ambiente esta
a oferecer — seja informagdo positiva, neutra ou negativa — simples-
mente porque ndo ha nenhuma estrutura mental padronizada para
percecionar informacéo.

Consideremos que, como traders, a todo © momento o mercado
nos oferece algo para percecionar. Num sentido, podiamos dizer que o
mercado estd a comunicar connosco. Se partirmos da premissa de que
o mercado ndo gera informagdo com carga negativa como caracterl’stica
inerente a sua existéncia, podemos entdo colocar a seguinte questao:
«0 que faz com que a informacdo assuma uma qualidade negativa?».
Por outras palavras, de onde vem exatamente a ameaca?

Se ndo vem do mercado, entdo tem de vir da forma como defini-
mos e interpretamos os seus sinais. O modo de definir e interpretar
a informag¢do estd associado aquilo que achamos que sabemos ou
daquilo que acreditamos ser verdade. Se aquilo que sabemos ou e~m
que acreditamos for de facto verdade — e ndo iriamos acreditar se ndo
o fosse — entdao quando nos projetamos para algum momento futuro
sob a forma de expectativa, esperamos naturalmente estar certos.

Quando esperamos estar certos, qualquer informacdo que ndo
confirme a nossa verséo da verdade torna-se automaticamente um

fonte de ameaga. Qualquer informacdo que tenha o potencial de ser
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ameacadora também tem o potencial para ser bloqueada, distorcida
Ou a sua importancia diminuida pelos nossos mecanismos de prote-
¢do para evitar a dor emocional. E esta caracteristica particular na
forma como as nossas mentes funcionam gque nos podem realmente
prestar um mau servico. Como traders, ndo nos podemos dar ao luxo
de deixar os nossos mecanismos afastar-nos do gue o mercado nos
comunica acerca das suas oportunidades para entrar, sair, aumen-
tar ou reduzir uma posicdo, s6 porque segue um caminho que ndo
queremos ou ndo esperamos. Por exemplo, quando observamos um
mercado sem ter a intencdo de entrar, alguma subida ou descida faz
com que nos sintamos irados, desapontados, frustrados, desiludidos
ou traidos? Ndo! A razdo é que n3o estd nada em jogo. Estamos sim-
plesmente a observar informag3o que nos diz onde esta o mercado
naquele momento. Se os altos e baixos que observamos formarem
algum tipo de padrio comportamental que identificamos, n3o o
reconhecemos imediatamente? Sim, pela mesma razdo: ndo estd
nada em jogo.

Nédo estd nada em jogo porque n3o ha expectativa. Nao projetou
no futuro o que acredita, considera ou pensa saber sobre aquele
mercado num determinado momento no futuro. Em resultado, ndo
had nada para acertar ou errar, pelo que a informagdo ndo tem capaci-
dade para ser ameagadora ou ganhar carga negativa. Sem expectativa
especifica, ndo coloca limites ao comportamento do mercado. Sem
barreiras mentais, estara disposto a percecionar tudo o que aprendeu
sobre a natureza e a formas como o mercado se movimenta. Nao ha
nada para os seus mecanismos de protecdo para evitar a dor emocio-
nal excluirem ou distorcerem para o proteger.

Nos meus workshops, pego sempre aos participantes para resolve-
rem o seguinte paradoxo fundamental do trading: de que forma um
trader tem que aprender a ser simultaneamente rigido e flexivel? A
resposta é: temos de ser rigidos nas nossas regras e flexiveis nas nos-
sas expectativas. Temos de ser rigidos nas nossas regras para adquirir-
mos uma sensagdo de autoconfianga que nos proteja num ambiente
com poucos limites, se é que tem alguns. E temos de ser flexiveis
nas nossas expectativas para podermos percecionar, com o maior
grau possivel de lucidez e objetividade, os sinais do mercado. Neste
ponto, provavelmente nem é preciso dizer que o trader comum faz
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exatamente o oposto: é flexivel nas regras e rigido nas expectativas.
Curiosamente, quanto mais rigida é a expectativa, mais ele temAqu_e
adaptar, violar ou quebrar as suas regras para servir a sua re|utanf:|a
em desistir daquilo que quer a favor daquilo que o mercado esta a

oferecer.

Eliminar o risco emocional

Para eliminar o risco emocional do trading, é preciso neutralizar
as expectativas quanto ao comportamento do mercado num dado
momento ou numa determinada situagdo. Para o fazer, tem de estar
disposto a pensar a partir da perspetiva do mercado. Lembre-se gue
o mercado comunica com base em probabilidades. Do ponto de vista
coletivo, a sua estratégia pode parecer perfeita; mas ao nivel indivi-
dual, cada trader que tem potencial para agir como uma for¢a sobre
o movimento de pre¢os que contraria o resultado positivo da sua

estratégia.

Para pensar em termos de probabilidades, temos de criar uma
atitude mental coerente com os principios fundamentais de um
ambiente probabilistico. Uma atitude mental probabilistica no con-
texto do trading consiste em cinco verdades fundamentais:

1) Tudo pode acontecer; '

2) Para ganhar dinheiro ndo precisamos saber o que vai acontecer
a seguir;

3) Ha uma distribuicio aleatdria entre ganhos e perdas, num deter-
minado conjunto de varidveis que definem uma oportunidade;

4) Uma oportunidade ndo é mais do que uma probabilidade maior
da ocorréncia de um acontecimento do que outro;

5) Cada momento no mercado é unico.

Lembre-se que a sua vulnerabilidade para sentir dor emocional
vem da forma como define e interpreta os sinais do mercado. Quando
adota estas cinco verdades, as suas expectativas irdo estar sempre em
sincronia com as realidades psicolégicas do mercado. Com as expecta-
tivas adequadas, ird eliminar a sua disponibilidade para definir e in'.cer-
pretar os sinais do mercado como ameagadores e com isso neutralizar
eficazmente o risco emocional do trading.
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A ideia é desenvolver um estado mental despreocupado que aceite
completamente o facto de que ha sempre forgas desconhecidas a ope-
rar no mercado. Quando tornamos estas verdades partes funcionais
do nosso sistema de convic¢des, a parte racional da nossa mente ira
defender estas verdades do mesmo modo que defende qualquer outra
convicgdo que tenhamos sobre a natureza do trading. Isto significa que,
pelo menos a um nivel racional, a nossa mente ird defender-se automa-
ticamente da ideia ou do pressuposto de que sabe o que vai acontecer a
seguir. E uma contradicdo acreditar que cada trade € um acontecimento
Unico com um resultado incerto e aleatério em relagdo a qualquer outro
trade feito no passado e a0 mesmo tempo acreditar que tem a certeza
de que sabe o que vai acontecer a seguir e esperar acertar.

Se realmente acredita num resultado incerto, entdo também
espera que tudo possa acontecer. Dito de outra forma, no momento
em que deixa a sua mente agarrar-se a nogao de que sabe, deixa de
considerar as varidveis desconhecidas. A sua mente ndo o deixara agir,
vendo outras alternativas. Se acredita que sabe, o momento deixa de
ser Unico. Se o momento nio for Unico, tudo passa a ser conhecido;
ou seja, deixa de haver algo a descobrir. No entanto, no momento em
que deixar de se preocupar com o que ndo sabe ou ndo pode saber
sobre o mercado, em vez de percecionar o que o mercado estd a ofe-
recer, fica vulneravel a todos os erros tipicos de trading.

Por exemplo, se acredita num resultado incerto, alguma vez iria
considerar a hipétese de abrir uma posicdo sem definir o risco pre-
viamente? Iria alguma vez hesitar em reduzir uma perda? E entdo os
erros de trading, como agir precipitadamente? Como poderia anteci-
par um sinal que o mercado ainda ndo deu, se ndo estivesse conven-
cido que iria deixar passar a oportunidade? Porque é que iria deixar
uma posigdo ganhadora tornar-se perdedora, ou ndo ter uma forma
sistematica de encaixar ganhos, se ndo estivesse convencido que o
mercado flui indefinidamente na sua direc8o? Porque é que iria hesi-
tar em abrir uma posigdo, a menos que estivesse convencido de que
iria perder quando o mercado estava no seu ponto original de entra-
da? Porque é que iria quebrar as suas regras transacionando uma
guantia demasiado elevada em relagdo ao seu capital ou tolerdncia
emocional para suportar uma perda, se ndo estivesse absolutamente
certo de que tinha algo assegurado?

Trading - Atitude mental do trader de sucesso

Finalmente, se realmente acredita numa distribuigdo aleatoria
entre ganhos e perdas, poderia alguma vez sentir-se tra@q pelg mer-
cado? Se langasse uma moeda ao ar e acertasse no que iria sair, nao
iria necessariamente esperar acertar no lancamento seguinte simples-
mente porgue acertou no ultimo e vice versa. Como acredita numa
distribuicdo aleatéria entre a sequéncia de caras e coroas, as suas
expectativas estariam perfeitamente alinhadas com a realidade da
situagdo. Iria certamente gostar de acertar e se acertasse seria 6timo,
mas se estivesse errado ndo se iria sentir traido pelo langamento da
moeda, porque sabe e aceita que ha variaveis desconhecidas em jogo
que afetam o resultado. Desconhecidas significa algo que o hosso
processo de pensamento racional ndo consegue identificar antes cjo
lancamento da moeda, exceto aceitar completamente algo que nao
conhece. Em resultado, ha poucas probabilidades, se é que ha algu-
ma, de sentir o tipo de dor emocional que surge quando nos sentimos
traidos.

Como traders, quando estamos a espera de um resultado aleatd-
rio, ficaremos sempre um pouco surpreendidos com algo que o mer-
cado faz, mesmo que tal corresponda exatamente a concretizagdo da
oportunidade que identificamos e acabemos com um trade ganhador.
No entanto, esperar um resultado aleatério no significa que ndo pos-
samos usar totalmente as nossas aptiddes de raciocinio e analiticas
para projetar um resultado, ou que ndo possamos tentar adivinhar o
que vai acontecer, ou ter um pressentimento sobre algo. Podemos!
Além disso, podemos até acertar num caso ou noutro. Simplesmente
n3o podemos esperar estar certos. E se estivermos certos, ndo pode-
mos esperar que algo que tenha funcionado da dltima vez, funcione
novamente da préxima vez, embora a situagdo possa parecer exata-
mente a mesma.

Qualguer coisa que percecionemos agora no mercado nunca ira
ser exatamente igual a uma experiéncia anterior. Mas isto nao signifi-
ca que a sua mente (como uma caracteristica natural do modo como
funciona) ndo tente tornar as duas idénticas. Haverd semelhancas
entre o momento presente e algo que sabemos do passado, mas essas
semelhancas so nos déo algo com que trabalhar virando as proba-
bilidades de sucesso a nosso favor. Se abordarmos o trading como
se ndo soubermos o que ird acontecer a seguir, iremos contornar a
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Capitulo 7 — A essdncia do trader: ponsar em tennos de probabilidades

inclinagdo natural da nossa mente para tornar o momento presente
id&ntico a alguma experiéncia anterior. Por muito pouco natural que
pareca, podemos deixar alguma experiéncia anterior (seja negativa ou
positiva) ditar o nosso estado de espirito. Se o fizermos, sera muito
dificil, se ndo impossivel, percecionar os sinais do mercado a partir do
seu ponto de vista.

Quando abro uma posigdo, tudo o que espero é que acontega algo.
Independentemente da qualidade do meu sistema, nao espero nada
mais do que um movimento do mercado. No entanto, ha algumas coi-
sas que dou por certas. Sei, gue com base no comportamento passado
do mercado, as probabilidades de se movimentar na dire¢do da minha
posicdo sdo boas ou aceitdveis, pelo menos em relagdo ao que estou
disposto a gastar para descobrir se o faz de facto.

Também sei, antes de abrir uma posigdo, quanto estou disposto a
deixar o mercado movimentar-se contra a minha posigdo. Ha sempre
um ponto em que as probabilidades de sucesso sdo minimas em rela-
¢do ao potencial de ganho. Nesse ponto, ndo vale a pena gastar mais
dinheiro para descobrir se o trade ira funcionar. Se o mercado chega
a esse ponto sei, sem qualquer divida, hesitagdo ou conflito interno
que irei fechar a posigdo. A perda ndo cria nenhum dano emocional,
porque ndo interpreto a experiéncia negativamente. Para mim, as
perdas sdo simplesmente o custo de fazer negocios ou o montante
de dinheiro que preciso de gastar para atingir os trades ganhadores.
Se, por outro lado, o trade se revelar ganhador, na maioria dos casos
tenho a certeza em que ponto irei realizar os meus ganhos (se ndo
tiver a certeza, certamente tenho uma ideia bastante concreta).

Os melhores traders vivem no momento presente porque ndo
ha stress. N3o ha stress porque n3o estd nada em risco a ndo ser o
montante de dinheiro que estdo dispostos a gastar num trade. Ndo se
esforcam por estarem certos ou por estarem errados; nem para pro-
var nada. Se e quando o mercado |hes disser que as suas convicgdes
ndo estdo a funcionar ou que é altura de encaixar ganhos, as suas
mentes n3o fazem nada para contrariar essa informagdo. Aceitam
completamente o que o mercado lhes esta a dizer e esperam pela
oportunidade seguinte.
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Agora a tarefa que tem pela frente é integrar no seu ambiente
mental as cinco verdades fundamentais apresentadas no capitulo
7 a um nivel funcional. Para o ajudar, iremos olhar detalhadamente
para a natureza, as propriedades e as caracteristicas das convicgBes
No en'tanto, antes de o fazermos irei rever e organizar os principais‘:
con;eltos apresentados até agora num sistema mais claro e pratico
Aquilo que aprender neste capitulo e nos dois seguintes ird formar as'

bases p.aral a compreensdo de tudo o que precisa fazer para atingir os
seus objetivos como trader.

Definir o problema

, on seu nivel mais elementar, o mercado ndo é mais do que uma
serie de tics para cima e para baixo que formam modelos de compor-
tamento. A andlise técnica define estes modelos como padrées. Um
detgrminado padrdo é uma indicacdo de que existe uma maior.pro-
babilidade de o mercado se movimentar numa direcdo do que nou-
Fra. !\Io entanto, existe um paradoxo importante porque um padréo
|mp!|ca consisténcia ou, pelo menos, um resultado consistente, Mas a
realldaf:!e é que cada padr§o é um acontecimento (inico. Poder;1 pare-
cer indicar exatamente o mesmo em dois acontecimentos distintos
mas as semelhancas sdo somente aparentes. A forga elementar po;
detrdas de cada padréo sdo os traders e os traders que contribuem
para a formag¢do de um padr3o sio sempre diferentes dos traders
?ue con‘tribuem para o seguinte, pelo que o desfecho de cada padrdo
€ aleatdrio. As nossas mentes tém uma caracteristica estrutural (o

mecanismo de associa¢do) que pode fazer com que seja dificil lidar
com este paradoxo.
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Estes modelos, ou os padrbes que representam, fluem em todos
os periodos de tempo, fazendo do mercado um fluxo interminavel
de oportunidades para entrar, sair, encaixar ganhos, reduzir perdas,
aumentar ou reduzir posi¢des. Por outras palavras, da perspetiva do
mercado, cada momento oferece a cada trader, a oportunidade de
fazer algo em seu beneficio.

O que nos impede entdo de percecionar cada momento presente
como uma oportunidade para fazermos algo; para agirmos adequa-
damente ou para ndo agirmos de todo? Os nossos medos! Qual é a
origem dos nossos medos? Sabemos que ndo é o mercado, porque da
perspetiva do mercado, os padrdes que criam as subidas e as descidas
ndo tém carga positiva nem negativa. Em resultado disso, as subidas
e as descidas ndo tém capacidade para nos colocar num determinado
estado de espirito (negativo ou positivo), perder a nossa objetividade,
cometer erros ou excluir-nos do fluxo de oportunidades.

Se ndo é o mercado que nos faz entrar num estado de espirito
com carga negativa, entdo o que é? A forma como definimos e inter-
pretamos os sinais que percecionamos. Entdo o que determina o que
percecionamos e o modo como definimos e interpretamos essa infor-
macdo? Aquilo que acreditamos ou supomos ser verdade. As nossas
convicgdes a funcionar em conjunto com os mecanismos de associa-
¢3o e com os mecanismos de protegdo para evitar a dor emocional,
funcionam como uma forca sobre os nossos cinco sentidos, fazendo
com que percecionemos, definamos e interpretemos os sinais de mer-
cado de tal forma que estejam em consondancia com aquilo que espe-
ramos. Aquilo que esperamos corresponde aquilo que acreditamos ou
pressupomos ser verdade. As expectativas sdo convicgdes projetadas
para um momento futuro.

Cada momento é unico da perspetiva do mercado; mas se os sinais
gerados pelo mercado forem semelhantes em qualidade e proprieda-
des a algo que j& esta nas nossas mentes, os dois conjuntos de infor-
macdes (interno e externo) ligam-se automaticamente. Quando esta
ligacdo ocorre, desperta um determinado estado de espirito (confian-
ca, euforia, medo, terror, desilusdo, pesar, traicdo, etc.) que corres-
ponde a convicgdes, pressupostos ou memarias as quais a informacdo
externa ja estava associada. Isto faz parecer que o que percecionamos
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(r;o e>fter|or € exatamente o mesmo que j4 estava implantado dentrg
e nds.

E 0 nosso estado de espirito que faz com que o que percecionamosg
do exterior (no mercado) pareca verdadeiro e indiscutivel. O nosso
estado de espirito tem sémpre a verdade absoluta. Se eu me sentir
confiante, entdo estou confiante. Se me sentir com medo, entdo fico
com medo. Ndo podemos lutar contra a energia que flui para a nossg
mente € corpo num determinado momento. E porque eu se/ indiscy-
tivelmente como me sinto, posso dizer que também sei a verdade do
que estou a percecionar fora de mim nesse Mmomento. O problema ¢é
que o modo como nos sentimos é sempre para nos a verdade absoly-
ta, embora as situagdes que despertaram o nosso estado de espirito
Possam ser verdadeiras ou ndo relativamente ao mercado num deter-
minado momento.

Recordemos o exemplo da crianga e do c3o. A crianga sabia, sendo
para ela um facto indiscutivel, que qualquer c3o que encontrasse
depois do primeiro seria perigoso, devido a forma como se sentia
depois deste ter entrado no seu territério de consciéncia. O segun-
do c_50 ndo lhe causou medo; a sua meméria com carga negativa a
funcionar em conjunto com o Seu mecanismo de associa¢do e o sey
mecanismo de prote¢do para evitar a dor emocional é que Ihe causa-
ram onedo. A crianga experimentou a sua prépria versdo da verdade,
que nao correspondia as possibilidades que existiam no ambiente. A
§ua conyicgéo acerca da natureza dos cies era limitada relativamente
as possiveis caracteristicas manifestadas pelos cdes. Mas o estado
mental que experimentava cada vez que encontrava um cdo fazia-a
acreditar que sabig exatamente o que esperar deles.

Este mesmo processo faz-nos acreditar que sabemos exata mente o
que esperar do mercado, quando a realidade é que h& sempre forcas
desconhecidas a operar a todo o momento. O problema é que, no ins-
tante em que pensamos que sabemos o que esperar, deixamos simul-
tane'ar_nente de ter em consideraco todas as forcas desconhecidas e
af varias hipdteses criadas por essas forgas. As forcas desconhecidas
deO ?utros traders a abrir e fechar posicBes, com base nas suas con-
vicgoes sobre o futuro. Por outras palavras, na realidade n3o podemos
saber exatamente o que esperar do mercado, até conseguirmos ler as
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mentes de todos os traders que tém potencial para agir como uma
forca sobre o0 movimento de pregos, o que ndo é uma hipStese muito

provavel.

Como traders, ndo nos podemos dar ao luxo de cair na ilus3o do:
eu sei o que esperar do mercado. Podemos saber exatamente qual o
potencial de uma oportunidade ou apenas como nos parece e pode-
mos saber exatamente quanto precisamos de arriscar para descobrir
se essa oportunidade se confirma ou ndo. Podemos saber que temos
um plano especifico para encaixar mais-valias se um trade funcionar.
Mas é tudo! Se deixamos que o que pensamos saber se transfira para
a nossa interpretagdo do comportamento do mercado, arranjamos
problemas. Nesse caso, tudo o que é preciso para nos colocar uma
carga negativa no nosso estado mental, é: eu sei o que esperar do
mercado assente nas convicgdes, has memdrias ou nas atitudes que
nos fazem interpretar as subidas e as descidas ou quaisquer outras
informac6es do mercado como tudo, menos como uma oportunidade
para fazer algo em nosso beneficio.

Definir os termos

Quais sdao os objetivos?

Em dltima andlise, ganhar dinheiro é o objetivo de toda a gente.
Mas se o trading fosse somente uma guestdo de ganhar dinheiro, ndo
seria necessdrio ler este livro. Abrir uma posicdo ganhadora ou até
uma série delas ndo requer grande habilidade. Por outro lado, criar
resultados sustentados e ser capaz de manter os ganhos, isso sim,
requer aptiddes. Ganhar dinheiro de forma consistente é um subpro-
duto de adquirir e dominar certas aptidées mentais. O grau com que
compreende isto € o mesmo que o fara deixar de se focar no dinheiro
e passar a focar-se no modo como consegue utilizar o trading como
ferramenta para dominar estas aptiddes.

Quais sdo as aptiddes?

A consisténcia é o resultadoe de um estado mental objetivo e des-
preocupado, em que se estd preparado para percecionar e agir com
base no que o mercado esta a oferecer (seja o que for) num dado

momento presente especifico.
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O que € um estado mental despreocupado?

Despreocupado significa confiante, mas n3o euférico. Quando estq
num estado mental despreocupado, ndo sente medo, hesitacio ou
impulso para fazer nada, porque eliminou eficazmente o potencial
para definir e interpretar os sinais do mercado como ameacadores.
Para eliminar a sensagdo de ameaca, tem de aceitar completamente
o risco. Quando tiver aceitado o risco, estara tranquilo com qualquer
resultado. Para estar tranquilo com qualquer resultado, tem de con-
ciliar algum conflito existente no seu ambiente mental com as cinco
verdades fundamentais sobre o mercado. Além disso, tem também

que integrar estas verdades no seu sistema mental como verdades
elementares.

O que é a objetividade?

A objetividade é um estado mental em que conscientemente
aprende sobre a natureza dos movimentos do mercado. Por outras
palavras, nada estd a ser filtrado ou alterado pelos seus mecanismos
de protec¢do para evitar a dor emocional.

O que significa estar preparado?

Estar preparado significa exercer trading ndo tendo nada a provar.
Nao estd a tentar ganhar ou a evitar perder. N3o esta a tentar reaver
o dinheiro ou vingar-se do mercado. Por outras palavras, vem para
0 mercado apenas para o deixar desenrolar-se & sua vontade no seu
melhor estado mental para reconhecer e aproveitar as oportunidades
que coloca a sua disposicio.

O que é o momento presente?

Transacionar no momento presente significa que nio é possivel
associar uma oportunidade para entrar, sair, aumentar ou reduzir

uma posi¢do a uma experiéncia passada jd existente no nosso ambien-
te mental.

Como as verdades fundamentais se relacionam com as aptiddes

1) Tudo pode acontecer. Porqué? Porque hd sempre forc¢as des-
conhecidas a operar em cada mercado a todo o momento. Basta um
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trader algures no mundo para contrariar o resultado positivo da sua
posi¢do. E tudo: sé6 um. Independentemente de quanto tempo, esfor-
¢o ou dinheiro investiu na sua andlise, da perspetiva do mercado, esta
verdade é imutavel; ndo tem excegOes. Quaisquer exce¢des, existem
na sua mente e estdo em conflito com o mercado fazendo com que,
eventualmente, interprete os sinais do mercado como ameagadores.

2) Néo é preciso saber o que vai acontecer a seguir para ganhar
dinheiro. Porqué? Porque ha uma distribuicdo aleatoria entre ganhos
e perdas dado um conjunto especifico de varidveis que definem o seu
modelo (ver nimero 3). Por outras palavras, com base no desempe-
nho passado, pode saber que entre os vinte trades seguintes, doze
serdo ganhadores e oito perdedores. O que ndo sabe é a sequéncia
de ganhos e perdas ou quanto dinheiro o mercado ira disponibilizar
nos trades ganhadores. Esta verdade transforma o trading num jogo
de probabilidades. Quando acreditamos realmente que o trading é
um jogo de probabilidades, conceitos como certo e errado ou ganhar
e perder ja ndo tém o mesmo significado. Em resultado, as nossas
expectativas estardo em harmonia com as possibilidades.

Lembre-se que nada tem mais potencial para causar conflitos emo-
cionais do gue expectativas nao satisfeitas. A dor emocional é a res-
posta universal quando o mundo externo se exprime de um modo que
ndo reflete aquilo que esperamos ou acreditamos ser verdade. Em
resultado, qualquer sinal do mercado que ndo corresponda as nossas
expectativas é automaticamente definido e interpretado como ame-
acador. Essa interpretagdo faz com que adotemos um estado mental
defensivo, com uma carga negativa, que nos leva a agir precisamente
da forma que estamos a tentar evitar.

Ainformac&o do mercado s6 é ameagadora se estiver a espera que o
mercado faga algo por si. De outro modo, se nao esperar que o mercado
lhe dé razdo, ndo tem razdo para recear estar errado. Se ndo estiver a
espera que o mercado faga de si um ganhador, ndo tem qualquer razao
para ter medo de perder. Se ndo estiver a espera que o mercado evolua
na sua dire¢do indefinidamente, ndo ha razdo para fazer um negdcio
menos vantajoso do que o esperado. Finalmente, se ndo esperar con-
seguir aproveitar todas as oportunidades so porque as percecionou e
estdo a sua disposicdo, ndo tem razdo para ter medo de perder.
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Por outro lado, sé tem d i
) e acr i

b editar que tudo o que precisa de
;; _IA: prgbabil!)idades jogam a seu favor antes de abrir uma posicio:
m de saper quanto vai custar descobrir i T
S se o trade vai funcio-

3) N&o precisa de saber o i

ey que vai acontecer a segui
dinheiro num trade; e S
4) Tudo pode acontecer.

Ent_ao, como é que o mercado lhe pode fazer mal? Que sinaj
podena © mercado gerar sobre si préprio que fizesse com que os s i
mecam’smOS de protegdo para evitar a dor emocional fossem ativa:jus
e excluissem informagdo do seu conhecimento? Ndo consigo pen i
em nenhuma. Se acreditar que tudo pode acontecer e que nﬁop resa'r
sa de szi\ber 0 que vai acontecer a seguir para ganhar dinheiro :ntgl-
ganhard sempre. As suas expectativas estario sempre em ha'rmoni:

co ic i
m as Fondlgoes do mercado, neutralizando efetivamente a hipotese
de sentir dor emocional.

Pelas mesmas razbes, como é que um trade perdedor ou uma série
de trqdes perdedores podem ter o tipico efeito negativo, se realment
acredita que o trading é um jogo de probabilidades? Se’o seu mod Ie
coloca as prf)babilidades a seu favor, entdo cada perda coloca-o en:
mesma medida, mais perto de um ganho. Quando acreditamos r:aal-

£ .
ente m§to, a sua resposta a um trade perdedor j& ndo ird assumir
uma qualidade emocional negativa.

3) Hé uma distribuicéo aleatéria entre ganhos e perdas dado
conjunto espe_cr)‘ico de varidveis que definem um modelo. Se caL:;z
perFia 0 aproxima de um ganho, estara ansioso pela préxi;na opor-
tun@ade para entrar. Por outro lado, se ainda acredita que o tragin
cons;s:te em fazer andlise ou em acertar, entdo apés uma perda irg
‘antempar a ocorréncia da proxima oportunidade com apreensio
mt’errogando-se se ird funcionar. Isto, por sua vez, ird fazer com ue:
reuna argumentos a favor ou contra um trade. Ira reunir argumen?;

a favor do trade se o seu medo de omitir algo for maior do que o s:S
medo de perder. E ird reunir argumentos contra o trade se o seu med;
de perder for maior que nio perder uma oportunidade. Em qualquer

dos casos, nfo estara
: ara no estado mental mais ca
az -
dos sustentados. i
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4) Uma oportunidade néo é mais do que o sinal de uma probabili-
dade maior de algo acontecer. Criar consisténcia exige que aceitemos
completamente a ideia de que o trading ndo consiste em ter esperan-
ca, interrogar-se ou reunir argumentos num sentido ou noutro para
determinar se o préximo trade ira funcionar. O unico argumento que
precisa de arranjar € verificar se as variaveis que utiliza para definir
um sistema est3o presentes num determinado momento. Quando usa
outras informacdes, fora dos parametros do seu sistema para decidir
se abre uma posicio, esté a adicionar variaveis aleatérias ao seu sis-
tema de trading. E isto torna extremamente dificil, se ndo impossivel,
determinar o que funciona e o que ndo funciona. Se nunca tem cer-
tezas quanto a viabilidade do seu modelo, entdo ndo esta suficiente-
mente confiante com o mesmo. Qualquer que seja o grau dessa falta
de confianca, ira sentir medo. A ironia é que tera medo de resultados
aleatérios e irregulares, sem compreender que a sua abordagem ale-
atoria e irregular esta a criar exatamente aquilo de que tem medo.

Por outro lado, se acredita que um modelo é simplesmente uma
probabilidade maior de alguma coisa acontecer em vez de outra e que
hé uma distribuic3o aleatéria entre ganhos e perdas para um dado
conjunto especifico de varidveis, porque € que iria reunir outros argu-
mentos a favor ou contra um trade? Para um trader que opera com
base nestas duas convicgdes, reunir outros argumentos nao faz qual-
quer sentido. Ou deixe-me colocar as coisas deste modo: reunir outros
argumentos faz mais ou menos tanto sentido como tentar determinar
se no préximo langamento ao ar de uma moeda saird caras, depois de
nos dltimos dez lancamentos ter saido coroa. Independentemente de
que argumentos considera sustentar o resultado cara, ainda ha 50 por
cento de hipéteses de no préximo langamento sair coroa. Do mesmo
modo, independentemente de quantos argumentos retna para jus-
tificar abrir ou ndo uma posicdo, continua a bastar um unico trader
algures no mundo para anular a validade de qualquer um dos seus
argumentos, se ndo mesmo todos. A questdo é incomodar-se para
qué? Se o mercado lhe esta a oferecer uma oportunidade legitima,

determine o risco e abra a posigdo.
5) Cada momento no mercado é dnico. Pare um momento e

pense no conceito de singularidade. Unico significa que ndo é como
qualquer outra coisa que exista ou tenha alguma vez tenha existido.
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Por muito que possamos compreender o conceito de unicidade, as
nossas mentes ndo lidam muito bem com ele na prética. Como ja dis-
cutimos, as nossas mentes estdo estruturalmente programadas para
associar automaticamente (sem conhecimento consciente) qualquer
coisa no ambiente exterior semelhante a qualquer coisa que ja exista
dentro de nés na forma de uma meméria, convic¢do ou atitude. Isto
cria uma contradicdo estrutural entre o modo como naturalmente
pensamos sobre o mundo e o modo como o mundo existe. Ndo ha
dois momentos no ambiente externo que alguma vez se repliquem
exatamente. Para o fazer, cada atomo ou cada molécula teria de
estar exatamente na mesma posi¢cdo em que esteve nalgum momen-
to anterior, o que ndo é uma hipdtese muito provavel. Mas com base
na forma como as nossas mentes estdo concebidas para processar
informagdo, experimentamos sempre o momento presente como
sendo exatamente igual a algum momento anterior, tal como existe
dentro das nossas mentes.

Se cada momento ndo é como nenhum outro, entdo n3o hd nada
ao nivel da nossa experiéncia racional que nos possa garantir que
sabemos o que ira acontecer a seguir. Por isso, vou dizer de novo,
para qué incomodarmo-nos a tentar saber?! Quando tentamos
saber, estamos essencialmente a tentar acertar. Ndo sugiro que nio
possamos prever o que o mercado ira fazer a seguir e acertar, por-
que muito seguramente podemos. E no tentar que residem todos os
problemas. Se acreditar que previu corretamente o mercado uma
vez, ira naturalmente tentar fazé-lo de novo. Em resultado, a sua
mente ird automaticamente comecar a percorrer o mercado em
busca do mesmo padrdo, circunstancia ou situacdo que permitiram
ter previsto da ultima vez corretamente o seu movimento. Quando
os descobrir, o seu estado mental ird fazer com que parega que tudo
esta exatamente como estava da ultima vez. O problema é que, da
perspetiva do mercado, ndo esta. Em resultado, esta a abrir caminho
para a desilusao.

O que distingue os melhores traders de todos os outros é que
eles treinaram as suas mentes para acreditar na unicidade de cada
momento (embora este treino normalmente assuma a forma de
perder muito dinheiro antes de realmente acreditarem no conceito
de unicidade). Esta convicgdo funciona como uma for¢a contréria,
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neutralizando o mecanismo de associacdo automatica. Quando
acreditamos verdadeiramente que cada momento é Unico, entdo
por definicio ndo ha nada na nossa mente a que o mecanismg de
associacdo possa ligar aquele momento. Esta convicgdo funciona
como uma forga interna que faz desassociar o momento presente
no mercado de qualquer momento anterior arquivado no nosso
ambiente mental. Quanto mais forte for a sua convic¢do quanto a
unicidade de cada momento, mais baixa é a probabilidade de fazer
associacBes. Quanto mais baixa for a probabilidade de fazer asso-
ciacbes, mais aberta estara a sua mente para percecionar o que o
mercado lhe estd a oferecer.

A caminho do estado mental adequado

Quando aceitamos completamente as realidades psicologicas
do mercado, aceitamos correspondentemente os riscos do trading.
Quando aceitamos os riscos do trading, eliminamos o potencial para
considerar os sinais de mercado como negativos e, consequente-
mente, deixamos de ter de que proteger a nossa mente. Quando
ndo ha nada de que nos protegermos, acedemos a plenitude do que
sabemos sobre a natureza dos movimentos do mercado. Nada ficara
bloqueado, o que significa que iremos percecionar todas as possi-
bilidades que aprendemos (objetivamente) e como a nossa mente
estd aberta a um verdadeiro intercdmbio de energia, iremos muito
naturalmente comecar a descobrir outras possibilidades (posigcdes
vantajosas) que anteriormente ndo conseguiamos percecionar.

Para que a nossa mente esteja aberta a um verdadeiro inter-
cambio de energia, nio podemos estar num estado de saber ou
acreditar que ja sabemos o que vai acontecer a seguir. Quando esta-
mos tranquilos com o facto de ndo sabermos o que vai acontecer a
seguir, podemos interagir com o mercado deixando que nos diga, da
sua perspetiva, o que é provavel acontecer a seguir. Nesse ponto,
estaremos no melhor estado mental para entrar espontaneamente
naquele estado étimo de simbiose entre a nossa mente e o com-
portamento do mercado, onde conseguiremos chegar ao fluxo de
oportunidades do momento presente.
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Chegados a este ponto, se consegue perceber os beneficios de
adc:tar as cinco verdades fundamentais acerca do trading, a tarefa
agora & aprender como integrar devidamente estas verdade:s no seu
sistema mental sob a forma de convicgées elementares sem entrarem
em conflito com quaisquer outras convicgdes que possa defender.

A prlmeir? vista, pode parecer uma tarefa desencorajadora e nou-
tras‘ circunstancias, eu até concordaria consigo. Mas ndo, porque no
capitulo 11 irei apresentar um exercicio de trading simples, especifica-
mente concebido para integrar devidamente estas cinco vérdades sob
a forma de convicg8es a um nivel funcional. Um nivel funcional é onde
trabalhamos naturalmente com um estado mental despreocupado,

tendo a nogaq exata do que precisa ser feito e com a capacidade de o
fazer sem hesitagdo ou conflito interno.

_ Np entanto, alerto os que ja tenham espreitado para o exerci-
cio. A primeira vista, o exercicio de trading parece tdo simples que
poqem sentir-se tentados a fazé-lo agora, antes de compreenderem
as‘ implicacBes de o fazer. Sugiro que reconsiderem. Ha algumas dina-
m'acas subtis, embora profundas envolvidas no processo de aprender
a Integrar novas convicges e a alterar outras existentes que entrem
F:-m‘ cgnflito com as novas, Compreender o exercicio de trading em si
é facil. Compreender como o utilizar para mudar as suas convicgées, é
uma questdo completamente diferente. Se fizer o exercicio sem co;n-

.pr'eender 0s conceitos apresentados neste capitulo e no seguinte, ndo
ira obter os resultados desejados. ’
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Também é importante que ndo dé por adquirido o esforco men-
tal que teré de despender para aceitar totalmente estes principios
de sucesso, independentemente se os compreende bem ou ndo.
Lembre-se de Bob, que acreditava que compreendia profundamente
o conceito de probabilidades, mas ndo foi capaz de trabalhar numa
perspetiva probabilistica.

Muitas pessoas cometem o erro de partir do principio de que quan-
do compreendem algo, esse novo conhecimento torna-se automatica-
mente uma parte funcional da sua identidade. Na maior parte das
vezes, compreender um conceito é sé o primeiro passo do processo
da sua integra¢do a um nivel funcional. Isto verifica-se especialmente
para conceitos que lidam com o pensamento probabilistico. As nossas
mentes n3o estdo naturalmente programadas para serem objetivas
ou ficarem no momento presente. Isto significa que temos de treinar
ativamente as nossas mentes para pensarem desse ponto de vista.

Para além do treino, pode haver um sem numero de convicgdes
em conflito para resolver. As convicgdes em conflito terdo o efeito de
sabotar as melhores intencdes para trabathar com um estado mental
objetivo ou para experimentar o fluxo de oportunidades do momento
presente. Por exemplo, suponhamos que passou anos a aprender a
ler os mercados, ou gastou muito dinheiro a desenvolver ou a com-
prar sistemas técnicos, sé para conseguir descobrir o que acontecera
a seguir. Agora chegou a conclusdo que ndo precisa de saber o que
vai acontecer a seguir e que ao fazé-lo estd a limitar a sua aptidao
para ser objetivo ou se focar no momento. O que temos é um confli-
to direto entre a convicgdo antiga de que precisa de saber o que vai
acontecer a seguir para ser bem sucedido e o novo entendimento de
que ndo tem de o saber.

Ora, iré o seu novo entendimento neutralizar subitamente todo o
tempo, dinheiro e energia despendidos a refor¢ar a convicgdo de que
precisa de saber? Quem dera que fosse assim tdo facil. Para alguns
sortudos, pode ser. Se se lembrar do capitulo 4 quando falei sobre
a distdncia psicoldgica do cédigo de software, eu disse que alguns
traders podem ja estar tdo perto destas novas perspetivas que tudo o
que precisam é de reunir algumas das pegas que faltam para criar uma
experiéncia do tipo ahhh, que altere o estado mental.
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No entanto, com base na minha experiéncia de trabalho com mais
de mil traders, posso dizer que a maioria ndo estd préximo desse
estado mental. Para esses, pode ser preciso um considerdvel trabalho
mental (além de muito tempo) para integrar devidamente os seus
novos entendimentos sobre trading nos seus ambientes mentais. A
boa noticia é que, no final, o exercicio no capitulo 11 ird estabele-
cer as cinco verdades fundamentais e resolver muitos dos conflitos
potenciais, mas apenas se soubermos exatamente o que estamos 3

fazer e porque o estamos a fazer. Este & 0 assunto deste capitulo e
do seguinte.

As origens de uma convicgdo

O que podemos aprender sobre a natureza das convicgdes e como
podemos usar esse conhecimento para criar uma atitude mental que
estimule o nosso desejo de sermos traders consistentemente bem
sucedidos? Estas sdo duas das questdes em que me irei concentrar em
responder neste capitulo.

Primeiro, olhemos para a origem das nossas convicgdes. Como
se recorda, as memdrias, as caracteristicas e as convicgles exis-
tem sob a forma de energia, especificamente energia estruturada.
Anteriormente, reuni estas trés componentes mentais para ilustrar:

1) Que as memorias, as caracteristicas e as convicgdes ndo existem
como matéria fisica;

2) Que a relagdo causa-efeito que existe entre ndés e o meio exte-
rior concebe estes elementos, e

3) Como a relagdo causa-efeito se inverte de modo que possamos
percecionar no ambiente externo o que aprendemos.

Para chegar a origem das nossas convicgBes, vamos ter de separar
estas componentes para ilustrar a diferenga entre uma memoria e
uma convicgdo. A melhor maneira de o fazer é imaginarmo-nos na
mente de uma crianca. Eu diria que no inicio da vida de uma criancga,
as memorias das suas experiéncias existem na sua forma mais pura.
Com isto quero dizer que as memorias do que ela viu, ouviu, cheirou,
tocou ou provou existem na sua mente como informacéo sensitiva
pura que ndo esta organizada ou associada a quaisquer palavras ou
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conceitos especificos. Por conseguinte, vou definir uma memoria pura
como informagdo sensitiva armazenada na sua forma original.

Uma convicgdo, por outro lado, é uma persuasdo intima acerca
da natureza e da forma como o ambiente externo se manifesta. Um
conceito que combina informagdo sensitiva pura com um sistema. de
simbolos a que chamamos lingua. Por exemplo, a maioria das crian-
¢as tem uma memdria pura de como é ser tratada com amqr por um
progenitor, mas sé quando a crianca aprende a ligar ou associar certa!s
palavras com a informacdo sensitiva pura armazenada na sua memo-
ria, & que ird formar um conceito sobre como é ser cuidada com amor.

A expressdo g vida é bela é um conceito. Em si mesmas, as palavras
constituem um conjunto de simbolos abstratos sem significado. Ma‘s
se uma crianga aprender ou decidir ligar estas palavras aos seus sNentl-
mentos com carga positiva quanto a forma como é cuidada, entdo as
letras ja ndo sdo um conjunto de simbolos abstratos e as pal§v1.'as~Ja
ndo sdo uma expressdo abstrata. A vida é bela torna-se uma distingdo
definitiva sobre a natureza da existéncia ou o modo como o mundo
funciona. Similarmente, se a crianga ndo recebesse os cuidados ade-
quados as suas necessidades, pode com igual facilidade Liga’r'as suas
sensagdes de dor emocional a um conceito como a vida ndo é justa ou
o mundo é um lugar terrivel.

Em qualquer caso, quando a energia positiva ou negativa das
nossas memorias ou experiéncias se liga a um conjunto de palavras a
que chamamos conceito, este adquire energia e, em resultado'disso,
é transformado numa convicgdo acerca da natureza da realidade.
Se considerarmos que 0s conceitos sdo estruturados pelo sistfeﬂma_ de
uma lingua e adquirem energia pelas nossas proprias expe.rlenuas,
torna-se claro por que me refiro as convic¢des como energia estru-
turada.

Quando uma convic¢do surge, o que faz? Qual é a sua fun¢do? Em
certos aspetos parece ridiculo colocar estas questdes. Afinal, todos
temos convicgdes. Estamos constantemente a expressar as noisas
convicgdes tanto pela linguagem como através das nossa'\s fgoes.
Além disso, estamos constantemente a interagir com as convicgdes de
outras pessoas quando elas as exprimem. No entanto, se perguntar,
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«exatamente o que faz uma convicg3o?», provavelmente a sua mente
ficara confusa.

Por outro lado, se perguntar quais as fungdes dos seus olhos, ouvi-
dos, nariz ou dentes, ndo teria problema em responder. As convicgdes
sdo componentes tdo importantes da nossa constituicdo (em termos
do impacto que tém na qualidade das nossas vidas), que é uma das
grandes ironias da vida que sejam aquelas em que menos pensamos e
que menos compreendemos.

O que quero dizer com aquelas em que menos pensamos é que se
tivermos um problema com uma das partes do nosso corpo, natural-
mente centramos nela a nossa atengdo e pensamos sobre o que preci-
samos de fazer para resolver o problema. No entanto, ndo nos ocorre
que os problemas que possam limitar a qualidade das nossas vidas
(por exemplo, infelicidade, insatisfagdo ou insucesso numa determi-
nada area) estejam enraizados nas nossas convicgbes.

Este desvio de atengio é um fenémeno universal. Uma das caracte-
risticas proeminentes das convicgdes é que tornam evidente e inques-
tiondvel o que experimentamos. De facto, se ndo fosse pelo intenso
desejo que tem em vivenciar um sucesso consistente como trader, era
provavel que ndo estivesse a ler sobre este tema. Normalmente sdo
precisos anos de frustra¢do para as pessoas comecgarem a aceitar que
podem ser as suas convicgdes a fonte das suas dificuldades.

No entanto, embora as convicgdes sejam uma parte complexa da
nossa identidade, ndo é preciso considerar este processo de autoa-
nalise como uma critica. Considere que nenhum de nés cresceu com
qualquer uma das nossas convicgdes; que foram todas adquiridas de
vdrias maneiras. Muitas das convicgdes que tém um impacto mais
profundo nas nossas vidas n3o foram sequer adquiridas livre ou cons-
cientemente. Foram introduzidas por outras pessoas. E provavelmen-
te ndo serd normalmente uma surpresa para ninguém afirmar que as
convicgdes que nos causam mais dificuldade sejam aquelas que foram
adquiridas através dos outros sem o nosso consentimento consciente.
Refiro-me as convicgdes adquiridas quando éramos demasiado jovens
e sem informagdo para compreender as implicacdes negativas daquilo
que nos estavam a ensinar.
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Seja qual for a origem das nossas convic¢Oes, uma vez exiftentAeS,
funcionam basicamente todas do mesmo modo. As convicgdes tém
carater e formas particulares de desempenharem as suas tarefas, ao
contrario das diferentes partes dos nossos corpos. Por exemplo, se
compararmos os meus olhos com os seus, ou as minhas maos com
as suas, ou os meus glébulos vermelhos com os seus, podemos ver
que ndo sdo exatamente iguais, mas tém caracteristicas em~comum
que os faz funcionar de modo semelhante. Pela mesma rézao, uma
convicgdo de que g vida é bela funcionard da mesma maneira de uma
convicgdo de que a vida é terrivel. As duas convicgdes sdo diferentes e
o efeito que cada uma tem na qualidade de vida de quem a profere é
muito diferente, mas ambas as convicg¢Ges irdo funcionar exatamente
da mesma forma.

As conviccdes e o0 seu impacto
nas nossas vidas

Num sentido mais amplo, as convic¢Ges moldam as nossas vidas.
Como ja referi, ndo nascemos com nenhuma das nossas convicgoes.
Elas sdo adquiridas e a medida que se adicionam umas as outras, a
forma como vivemos as nossas vidas reflete aquilo em que apren-
demos a acreditar. Pense como a sua vida seria diferente se tivesse
nascido num sistema cultural, religioso ou politico que tivesse pouco
em comum com o seu atual. Pode ser dificil imaginar, mas aquilo em
que teria aprendido a acreditar sobre a natureza da vida e o modo
como o mundo funciona podia ndo ter nada a ver com aquilo em que
hoje acredita. Mas iria defender essas convicgdes com 0 mesmo grau
de certeza com que defende as suas convicgdes atuais.

Como as convicgdes moldam as nossas
vidas

1) Geram a percegdo e a interpretagdo que fazemos da informacdo
do meio ambiente de forma a ser compativel com aquilo em que
acreditamos; .

2) Criam as nossas expectativas. Lembre-se que uma expectativa
é uma convicgdo projetada para algum momento no futuro.
Como ndo podemos esperar algo que ndo conhecemos, também
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pleamos dizer que uma expectativa é aquilo que conhecemog
projetado nalgum momento do futuro; ’
3) O nosso comportamento é coerente com aquilo em que acre-
ditamos;
4) Finalmente, as convicgdes moldam a forma como nos sentimos
quanto aos resultados das nossas acdes.

. Nao hd muito na forma como atuamos, em que as convicgdes hio
esempgnhem um papel importante. Acrescento a Seguir um exem-
plo para ilustrar as vérias fun¢des de uma conviccdo

Na primavera de 1987, estava a ver um programa de televisdo. Erg
sobre algumas celebridades que pregavam partidas umas as outras
Numa parte do programa, a estacio de TV contratou um homem para;
ﬁc?'ar no passeio na Michigan Avenue a segurar numa placa que dizia
Dinheiro grdtis. S6 hoje. (Para quem n3o conhece Chicago, a Michigan
Avenue alberga muitos armazéns e lojas da moda). A es;at;ﬁo de TV
d:au ao homem uma quantia considerdvel em numerdario, com instru-
coes para dar dinheiro a quem o pedisse.

pra, sg considerarmos que a Michigan Avenue é uma das zonas
ma!s mOV|mentadas da cidade e se partirmos do principio de que a
maioria das pessoas que passaram pelo homem na rua conseguia
lgr a piaca, quantas pessoas pensa que aceitaram a oferta e pediram
dinheiro? De todas as pessoas que passaram e leram a placa, sé uma
parou e disse: «Fantdsticol Pode dar-me vinte e cinco céntir;ws para
comp.rar um bilhete de autocarro?». Fora i550, ninguém sequer se
aproximou do homem.,

O homem e.acabou por ficar frustrado porque as pessoas nio
estavam a reagir como ele esperava. Anunciou o seu propésito mais
alto: «Alguém quer dinheiro? Tenho dinheiro para dar; ajudem-me a

ln.'rar—m:c:a dele». Todas as pessoas continuaram o seu caminho como
se ele ndo existisse.

De facto, reparei que algumas pessoas se desviaram mesmo do
seu caminho para o evitar. Quando um homem de fato e pasta se
aproximou, dirigiu-se a ele e disse: «Quer algum dinheiro?». O homem
respondeu: «Hoje nio». Frustrado, retorquiu: «Quantas vezes acon-
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tece isto? Importa-se de aceitar o meu dinheiro?» enquanto tentava
entregar ao homem algum dinheiro. O homem respondeu com um
brusco «N3o» e continuou a andar.

O que passa? Porque é que ninguém (exceto a pessoa que precisa-
va de um bilhete de autocarro) pediu dinheiro? Se considerarmos que
a maioria dos transeuntes podia ler a placa, mas mesmo assim nhdo
fazia o minimo esforgo para ir buscar o dinheiro, podemos pensar que
n3o se interessavam por dinheiro. No entanto, isto é extremamente
improvavel considerando quanto das nossas vidas dedicamos a pro-

cura de dinheiro.

Se estamos de acordo que as pessoas conseguiam ler a placa e
que o dinheiro é importante para elas, entdo o que as teria impedido
de pedirem uma parte para si? O ambiente estava a disponibilizar
uma experiéncia que a maioria das pessoas teria adorado: alguém a
dar dinheiro sem quaisquer condi¢Bes associadas. Mas o facto é que
ninguém prestava atengdio. Podem n3o ter percebido que estava dis-
ponivel. Isto é dificil, porque a placa dizia claramente «Dinheiro gratis.
S6 hoje». No entanto, ndo é dificil perceber se considerarmos que a
maioria das pessoas tem a convicgdo arraigada (um conceito muito
forte sobre a forma como o mundo funciona) de que dinheiro grdtis

ndo existe.

Se o dinheiro gratis realmente ndo existe, entdo como é que solu-
cionamos a contradicdo obvia entre essa convicgdo e a placa a dizer
que existe? E facil, simplesmente decidimos que o homem com a
placa é maluco; que mais poderia justificar um comportamento tdo
estranho se, de facto, o dinheiro grétis ndo existe? O processo de
raciocinio que explicaria a contradigdo podia ser algo semelhante a
isto: Toda a gente sabe que é raro obtermos dinheiro sem condigbes
associadas. E muito menos de um estranho numa das ruas mais movi-
mentadas da cidade. De facto, se 0 homem estivesse realmente a dis-
tribuir dinheiro, jd estaria cercado pela muitiddo. Podia até colocar a
sua vida em perigo. Deve ser maluco. E melhor afastar-me dele; quem

sabe o que poderd fazer?

Repare que cada componente do processo de pensamento des-
crito é coerente com a convicgéo de que o dinheiro gratis ndo existe:
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1) As palavras dinheiro grdtis ndo foram percecionadas nem inter-
pretadas tal como se pretendia;

2) Decidir q.ue a pessoa com a placa tinha de ser maluca criou uma
.exp'ef:tatlva de Perigo ou, pelo menos, uma percecdo de que se
Justificava ter cuidado;

3) Mudar intencionalmente o caminho para evitar contacto com 3
pessoa com a placa é uma acso que é coerente com a expecta-
tiva de perigo;

4) Como é que cada pessoa se sentiu com o desfecho? E difici|
dizer sem c indivi
- o‘nhecer cada pgssoa individualmente, mas uma boa

|potese Seria que se sentiram aliviados por terem conseguido
evitar um encontro com uma pessoa maluca.

A sensagdo de alivio que resultou de evitar um encontro com um
estranho é um estado mental. Lembre-se que o0 modo como nos senti-
mos (o grau relativo de energia com carga positiva ou negativa que fluj
através dos nossos Corpos e mentes) é para nés a verdade absoluta.
No entanto, as convicgBes que despertam um qualquer estado mental

p_artlcu,lar‘ podem ndo ser a verdade relativamente 3s possibilidades
disponiveis no meio ambiente,

A_sensagé‘o de alivio ndo é o tnico resultado possivel nesta situagdo.
Imagine como teria sido diferente a experiéncia se os transeuntes tives-
sem acreditado que existe dinheiro grdtis. O processo descrito acima seria
o rfu'esmo, SO que iria fazer com que a convicgdo de que existe dinheiro
giat:s parecesse evidente e inquestionavel, tal como a convicgdo de que
hao existe dinheiro grdtis parecesse evidente e inquestionavel.

Um bgm exemplo seria o da pessoa que disse: «Fantéstico! Pode
dar-me vinte e cinco céntimos para comprar um bilhete de autocar-
ro?». Quando vi isto, tive a impressdo que esta pessoa seria provavel-
mente um pedinte e que poderia ter pedido a outra qualquer pessoa
vinte e cinco céntimos. Um pedinte é alguém que acredita absoluta-
mer:te na existéncia de dinheiro gratis. Por conseguinte, a sua per-
cegao~e interpretacdo da placa foram exatamente o pretendido pela
estacdo de TV. A sua expectativa e comportamento foram coerentes
tom a sua convicgdo. E como se sentiria ele quanto aos resultados?
ObFevg 0s seus vinte e cinco céntimos, pelo que eu diria que ele ficoy
satisfeito. E claro que ele ndo sabia que poderia ter obtido muito mais.
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Ha outro desfecho possivel para o nosso cendrio. Consideremos
a hipdtese de alguém que acredita que o dinheiro grdtis ndo existe,
mas que mesmo assim assume essa possibilidade. Por outras palavras,
algumas pessoas podem ficar tdo intrigadas e curiosas que decidem
suspender temporariamente a sua convicgdo de que o dinheiro grdtis
ndo existe. Esta suspensdo temporaria permite-lhes agir fora dos limi-
tes criados por uma convicgdo, para ver o que acontece. Assim, em
vez de ighorarem o homem com a placa, que seria a primeira reacdo, a
pessoa do nosso exemplo dirige-se a ele e diz: «Dé-me dez délares». O
homem tira rapidamente uma nota de dez délares do bolso e da-lha.
O que acontece agora? Como se sente essa pessoa ao experimentar
algo inesperado que contradiz completamente a sua convicgdo?

Para a maioria das pessoas, a convicgdo de que o dinheiro gratis
ndo existe é adquirida através de circunstancias desagradaveis, para
o dizer de forma moderada. A forma mais comum é dizerem-nos'que
ndo podemos ter alguma coisa porque é demasiado cara. Quantas
vezes uma crianga ndo ouve: «Mas o que pensas tu? O dinheiro ndo
nasce has arvores, sabes?». Ou seja, é uma conviccdo com carga
negativa. Assim, a experiéncia de entregar dinheiro sem condi¢bes
associadas e sem quaisquer comentarios negativos iria provaveimente
criar um estado mental de puro jubilo.

De facto, a maioria das pessoas ficaria tio feliz que se iriam sen-
tir compelidas a partilhar essa felicidade e a nova descoberta com
todas as pessoas que conhecessem. Posso imagina-lo a regressar
ao emprego ou a casa €, N0 momento em que encontra alguém, as
primeiras palavras que saem da sua boca sdo: «N3o vais acreditar no
que me aconteceu» e embora queira desesperadamente que essas
pessoas acreditem na sua historia, provavelmente n3o vio acreditar.
Porqué? Porque a sua convicgdo de que o dinheiro gratis ndo existe
ird fazer com que interpretem a sua histéria de um modo a negar a
sua veracidade.

Para levar este exemplo um pouco mais longe, imaginemos o que
aconteceria ao estado de espirito da pessoa do nosso exemplo se se
lembrasse que poderia ter pedido mais dinheiro. Esta num estado de
jubilo. No entanto, no momento em que esse pensamento lhe surge
ou alguém lhe lembra que poderia ter pedido mais dinheiro, o seu

Trading — Atitude mental do trader de sucesso

171



172

Sztsa;r:o de espirito alegre ira imediatamente mudar para um estado de
e com carga' negativa. Porqué? Porque associou-lhe a convicgdo
M carga negativa que significa perder uma oportunidade. Em resy.

tado, Fam vez dg ficar contente com o que obteve, ird lamentar o qu
poderia ter obtido mas n3o obteve. :

Convicgdes vs verdade

Nestes trés exemplos, todos tém a sua versao individual. Se |k
perguntar, cada um descreveria o que viveu do seu ponto ;1e vistes
com‘o~s.e fosse a Unica versdo verdadeira e vélida da realidade. A co :
tradicdo entre estas trés versdes da verdade sugere-me uma.im "
t.an.te questdo filoséfica que precisa ser resolvida. Se as convic p(;ar-
Illn'utam O hosso conhecimento da informagdo gerada pelo ambiint:
fisico, para que o que percecionamos esteja em consonancia com
que acreditamos, ent3o como é que sabemos o que é a verdade? °

Para responder a esta questdo, temos de considerar quatro ideias:

1) O ambiente manifesta-se numa combinagdo infinita de formas
Se combinarmos todas as forgas da natureza que interagem com.
tudo o que foi criado pelo homem e se acrescentarmos as forgas
geradas por todas as formas possiveis de as pessoas se exprimi-
rem, o resulta'd.o é um numero de versdes da realidade tal que
:Egetrl;:?qente Ira Impressionar até a pessoa com o espirito mais

2) Até term?s e.quuirido a capacidade de percecionar todas as for-
mas .poEswe.flsnem que o ambiente se pode exprimir, as nossas
conv.|c.gf::es IFao sempre representar uma verséo limitada das
p_oismllldades do ambiente, sendo as nossas conviccbes uma
visao sobre a realidade, mas nio necessariamente uma declara-
¢ao absoluta de realidade;

3) Se discordar da segunda afirmacdo, entdo pense que se as hos-
s.as convicgbes fossem um reflexo 100 por cento rigoroso da rea-
lidade, entdo as nossas expectativas seriam sempre satisfeitas
Se as nossas expectativas fossem sempre satisfeitas, estan’amos.
num estado perpétuo de satisfacao; com um sentimento perma-
nente de felicidade, alegria e bem-estar, por a realidade fisica se
revelar sempre exatamente como esperamos;
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4) Se conseguir aceitar a terceira afirmacdo como vilida, entdo
o corolario também é verdade. Se ndo estivermos satisfeitos,
entdo as nossas convicgbes ndo se relacionam perfeitamente

com as condigdes ambientais.

Tendo estas quatro ideias em consideragdo, consigo agora respon-
der a questdo: «Qual é a verdade?». Se as convicgdes impdem limites ao
que percecionamos como possivel e o ambiente se consegue exprimir
numa combinacdo infinita de formas, entdo as convicgbes s6 podem ser
verdadeiras relativamente ao que tentamos conseguir num determina-
do momento. Ou seja, o grau relativo de veracidade inerente as nossas
convicgSes pode ser medido pela forma como nos sdo Uteis.

Cada um de nés tem forgas geradas internamente (curiosidades,
necessidades, vontades, desejos, objetivos e aspira¢des) que nos com-
pelem ou motivam a interagir com o ambiente fisico. O conjunto de
passos que damos para satisfazer as nossas curiosidades, necessida-
des, vontades, desejos, objetivos ou aspiragdes depende daquilo em
que acreditamos ser verdade numa dada circunstancia ou situagdo.
Essa verdade, seja ela qual for, ird determinar:

1) As possibilidades que percecionamos relativamente ao que o
meio ambiente nos disponibiliza;

2) Como interpretamos o que percecionamos;

3) As decisGes que tomamos;

4) As nossas expectativas de resultados;

5) O que fazemos, e
6) Como nos sentimos quanto aos resultados dos nossos esforgos.

Num dado momento, se estamos satisfeitos, felizes ou numa
situacdo de bem-estar relativamente a algo que tentamos conseguir,
podemos dizer que a nossa verdade (isto é, independentemente das
nossas convicgdes) é Util, porque o processo, como se afirmou acima,
funcionou. Aquilo que percecionamos ndo sé estava em consonancia
com o nosso objetivo, mas também com o que o ambiente nos dispo-
nibilizou. A nossa interpretacdo da informag&o resultou numa decisao,
expectativa e acdo que estavam em harmonia com a situagdo e as
circunstincias ambientais. Ndo houve qualquer resisténcia ou forca
contréria por parte do ambiente (ou na nossa prépria mente) que
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diminuisse o resultado que tentamos conseguir. Em resultado disso,
encontramo-nos hum estado de satisfacdo, felicidade e bem-estar,

Por outro lado, se nos encontramos num estado de insatisfagﬁo,
desilusdo, frustragdo, confusdo, desespero, pesar ou falta de espe-
ranga, podemos dizer que relativamente a situagdo e circunstincias
ambientais, as nossas convicgdes ndo funcionam bem ou nem sequer
funcionam e, por conseguinte, ndo sdo Gteis. Simplificando, a verdade
depende do que funciona em relagdo aquilo que tentamos conseguir
num dado momento.
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Se o ambiente externo se pode expressar numa combinacdo infinita
dg f?rmas, entdo ndo hd de facto limites para a diversidade de
c9nV|cgoes que podemos adquirir. Esta é uma forma sofisticada de
dizer que hé muito I fora que aprender. Mas olhando para a natureza
d.a humanidade de um modo global, diria que ndo vivemos as nossas
vidas totalmente em consonancia com esta afirmacgdo. Se for verdade
que é possivel acreditarmos em quase tudo, entdo porque discutimos
e lutamos uns com os outros? Porque nfo temos todos o direito de

expressar as nossas vidas de uma forma que reflita o que aprendemos
a acreditar?

Tem de haver algo por detrds das nossas tentativas implacaveis
e permanentes de convencermos os outros da validade das nossas
convicgdes e de negar a validade das deles. Consideremos gque todos
os conflitos, desde o mais significante ao mais importante, seja entre
pessoas, culturas, sociedades ou nagdes, é sempre o resultado de
convicgdes em conflito. Que caracteristicas das nossas convicgoes nos
tornam intolerantes perante convic¢des discordantes? Nalguns casos,

somos tao intolerantes que temos vontade de nos matarmos uns aos
outros para explicar a nossa ideia.

A minha teoria pessoal é que as conviccdes ndo sdo sé energia
estruturada, mas também energia consciente, pelo menos, com algum
grau de consciéncia. De outro modo, como podemos justificar a nossa
capacidade para reconhecer no exterior aquilo que ja temos inscrito
na Possa mente? Como é que saberiamos se as nossas expectativas
estao a ser satisfeitas? Como é que saberiamos quando nio est§o?
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Como é que saberiamos que estamos a ser confrontados com infor-
macdes ou circunstincias que contrariam aquilo em que acreditamos?
A Unica explicacdo, é que cada convicgdo individual tem de ter algum
grau de consciéncia que a faga funcionar da forma como funciona.

A ideia de a energia ter algum grau de consciéncia pode ser dificil
de aceitar. Mas ha varias observagdes que podemos fazer sobre as
nossas naturezas individuais e coletivas que suportam esta possibili-
dade. Primeiro, todas as pessoas querem que se acredite nelas. Ndo
importa qual a convicgdo; a experiéncia de acreditarem em nds sabe
bem. Penso que estas sensagdes positivas sdo universais, significando
gue se aplicam a todos. Inversamente, ninguém gosta que ndo acredi-
tem em si; ndo é uma boa sensagdo. Se eu dissesse: «N&o acredito em
si», a sensagdo que se iria repercutir no seu corpo e mente é negativa
e também universal. Similarmente, ninguém gosta de ver as nossas
convicgdes desafiadas. O desafio é sentido como um ataque. Toda a
gente, independentemente da sua convicgdo, parece reagir do mesmo
modo: a reacdo tipica é argumentar, defendermo-nos —as nossas con-
viccdes — e, consoante a situagdo, contra-atacar.

Quando nos exprimimos, gostamos que nos escutem. Se sentirmos
gue a nossa audiéncia ndo esta a prestar atengdo, como é que nos
sentimos? N3o nos sentimos bem! Novamente, penso que esta reacdo
é universal. Inversamente, porque é tio dificil ser-se um bom ouvinte?
Porque para se ser um bom ouvinte, temos na realidade que ouvir,
sem pensar como nos vamos exprimir no momento em que podemos
interromper a pessoa que esta a falar. Que forga incontroldvel esta
por detras da nossa incapacidade para ouvir sem interromper?

N6s ndo gostamos de estar na companhia de pessoas com con-
vicgdes semelhantes as nossas, porque nos sentimos confortaveis e
seguros? Nio evitamos nds pessoas com convicgdes diferentes ou
conflituosas com as nossas, porque nos sentimos desconfortaveis? A
esséncia desta implicag8o é que no momento em que adquirimos uma
convicgdo, ela parece assumir vida prépria, fazendo-nos reconhecer
e ser atraidos pela sua semelhanca e repelidos por qualquer coisa
que Ihe seja oposta ou contraria. Considerando o vasto nimero de
convicgdes divergentes que existem, se estas sensagdes de atracdo ou
conforto e repulsa ou ameaga forem universais, entdo cada convicgdo
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te i i
m, de alguma forma, de estar consciente da sua existéncia e esta

energia ’es'truturadaNe consciente tem de se comportar sob formag
caracteristicas que sdo comuns a todos nds

As principais caracteristicas de uma
convicgao

‘ H? tres caracteristicas bdsicas que precisamos compreender para
|n.ter|or|zar efetivamente as cinco verdades fundamentais sobre o trg-
ding a um nivel funcional no nosso ambiente mental:

1) As convic%‘ées adquirem vida prépria e, por conseguinte, ofe-
recem resisténcia a qualquer forga que altere a sua forma; pre-
sente;

2) Todas as convicgBes ativas exigem forma de se manifestarem:

3) As copvicgﬁes estdo sempre presentes e ativas, quer estejam’os
conscientes ou ndo da sua existéncia no nosso ambiente mental.

1) As convicgdes resistem a qualquer for¢a que tente alterar a
sua forma atual. Podemos ndo compreender a dindmica subjacente
ao modo como as convicgdes mantém a sua integridade estrutural
mas podemos observar que o fazem, face a uma pressdo ou forga;
extrema. Ao longo da histéria da humanidade, hd muitos exemplos
dﬂe pessoas cuja convicgdo relativamente a algum assunto ou causa foi
tdo poderosa que preferiram sofrer insultos, tortura e morte do que
cont'ra riar as suas convicgdes. Isto é com certeza uma demonstracéo
precisa de como as convicgbes podem ser poderosas e da medida em

q'ue conseguem- resistir a qualquer tentativa de serem alteradas ou
violadas por mais leve que seja.

As convicqﬁes parecem ser compostas por um tipo de energia ou
forga que resiste naturalmente a qualquer outra forca que as possa
f:?:ze.r manifestar de forma contrdria ou diferente da sua forma atual
ngn_rﬁca isto que ndo podem ser alteradas? Certamente que néoi
Significa simplesmente que temos de perceber como funcionar com
eiat..;. ,{\s convicgdes podem ser alteradas, mas ndo do modo como a
nlatqua das pessoas podem pensar. Acredito que quando uma convic-
¢do é formada, ndo pode ser destruida. Ou seja, ndao hd nada que pos-
samos fazer para que uma ou mais das nossas convicgdes se desvaneca
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como se nunca tivesse existido. Esta afirmagdo fundamenta-se numa
lei elementar da fisica. Segundo Albert Einstein e outros na comuni-
dade cientifica, a energia ndo pode ser criada nem destruida; so pode
ser transformada. Se as convicgdes sdo energia — energia consciente e
estruturada ciente da sua existéncia — esse principio da fisica também
se aplica as convicgdes, pelo que tentar erradica-las ndo é possivel.

Se soubesse que alguém ou alguma coisa o estava a tentar destruir,
como reagiria? Iria defender-se, lutar e possivelmente fortalecer-se
mais do que antes de conhecer a ameaca. Cada convicgdo individual é
uma componente daquilo que consideramos ser a nossa identidade.
N3o serd razoavel esperar que, se ameagada, cada convicgdo indivi-
dual reaja em conformidade com a forma como todas as partes de si
reagem coletivamente?

O mesmo principio verifica-se se tentarmos agir como se uma
convicgdo particularmente incomodativa ndo existisse. Se acordasse
uma manh3 e todas as pessoas o ighorassem e agissem como se vocé
ndo existisse, como iria reagir? Provavelmente ndo passaria muito
tempo até que agarrasse alguém e o olhasse nos olhos para o forcar
reconhecé-lo. De novo, se intencionalmente ignorada, cada convicgdo
individual vai funcionar exatamente do mesmo modo. Vai descobrir
uma forma de forgar a sua presenga no nosso processo de pensamen-
to consciente ou no nosso comportamento.

A forma mais facil e mais eficaz de lidar com as nossas convicgdes &
lentamente torna-las inativas ou fazer com que deixem de funcionar,
retirando-lhes a energia. Chamo a este processo desativacdo. Apos
a desativacdo, a estrutura original da convicgdo permanece intacta,
pelo que tecnicamente ndo mudou. A diferenca é que a convicgdo ja
n3o tem energia. Sem energia, ndo tem capacidade para funcionar
como uma forga sobre a percegdo que temos da informagdo ou sobre
0 nosso comportamento.

Aqui estd um exemplo pessoal: em crianga, ensinaram-me a acredi-
tar no Pai Natal e na Fada dos Dentes. No meu sistema mental, ambos
sdo exemplos perfeitos do que agora sdo convicgbes inativas, que
ndo estio em funcionamento. No entanto, embora estejam inativas,
existem ainda dentro do meu sistema mental, s6 que agora existem
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como conceitos sem energia. Se se lembrar do capitulo anterior,
defini convicgdes como uma combinacdo de experiéncia sensorial e
palavras que formam um conceito dotado de energia. A energia pode
ser retirada do conceito, mas o conceito em si permanece intacto, na
sua forma original. No entanto, sem energia, ja njo tem a capacidade

para funcionar sobre a perceg¢do de informagdo ou sobre o compor-
tamento.

Assim, enquanto estou aqui sentado a escrever no meu compu-
tador, se alguém chegasse ao pé de mim e dissesse que o Pai Natal
estava a porta, como acha que eu iria definir e interpretar esta infor-
magcdo? Iria tratd-la como irrelevante ou uma brincadeira, é claro. No
entanto, se eu tivesse cinco anos e a minha mée me dissesse que o
Pai Natal estava a porta, as suas palavras ter-me-iam fornecido ime-
diatamente uma enorme fonte de energia com carga positiva que me
teria compelido a levantar-me num salto e correr para a porta o mais
rapidamente que conseguisse. Nada me poderia deter e ultrapassaria
qualquer obstaculo ho meu caminho.

Numa dada altura, os meus pais disseram-me que o Pai Natal ndo
existia. E claro que a minha primeira reagdo foi de incredulidade. N3o
acreditei. Mas acabei por me convencer. No entanto, o processo de
convencimento ndo destruiu a minha crenga no Pai Natal nem fez com
que ele deixasse de existir; simplesmente retirou a energia da minha
convicgdo acerca da sua existéncia. A convicgdo foi transformada num
conceito inativo e ndo funcional sobre o0 modo como o mundo fun-
ciona. Ndo tenho a certeza para onde foi toda aquela energia mas sei
que uma parte foi transferida para uma convicgdo de que o Pai Natal
ndo existe. Agora tenho duas versdes contraditérias sobre a natureza
do mundo que existe no meu sistema mental: uma, que o Pai Natal
existe; outra, que o Pai Natal ndo existe. A diferenca entre elas estd na
quantidade de energia que contém. A primeira ndo tem praticamente
nenhuma energia; a segunda tem energia. Assim, de um ponto de
vista funcional, ndo hd contradicdo ou conflito.

Se é possivel tornar uma convic¢do inativa, entdo é possivel desa-
tivar todas as convicgdes, ndo obstante a sua resisténcia a qualquer
forga que tente alterar a sua forma presente. O segredo para mudar
efetivamente as nossas convicgBes estd em compreender e, con-
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sequentemente, acreditar que ndo estamos realmente a n;nudar as
nossas convicgdes; estamos simplesmente a transferir energia de um
conceito para outro conceito, que consideramos mais util e 'qu.e nos
ajuda a satisfazer os nossos desejos ou a atingir os nossos objetivos.

2) Todas as convicgbes ativas precisam de se mamjfestgr. As con-
viccdes dividem-se em duas categorias basicas: ativas eﬁlnatlvas..A
distingdo entre as duas é simples. As convic¢Oes ativas tém energia;
tém energia suficiente para agirem como uma forga sobre a noss'a pNer-
cecdo da informagdo e sobre o nosso comportamento. As convicgoes
inativas s3o simplesmente o oposto. Sdo convicgbes que, por alguma
razdo, ja ndo tém energia ou tém tdo pouca que ja ndo sdo capazes de
agir como uma forca sobre o modo como percecionamos a informa-
¢do ou sobre o nosso comportamento.

Quando digo que todas as convicgdes ativas precisam de se r.nani-
festar, njo quero dizer que todas as convicgdes no nosso ambiente
mental exijam exprimir-se em simultdneo. Por exemplo, se eu lhe
pedir para pensar sobre o que estd errado no mundo hoje, a palavra
errado vai trazer a sua mente ideias que refletem aquilo em que acre:
dita estar a criar problemas ou perturba¢des no mundo, a men'os, é
claro, que ndo haja nada quanto ao estado do mundo que cons!dere
problematico. A questdo é que se houver alguma coisa que considere
estar de facto errada, ndo estava necessariamente a pensar nessas
ideias antes de eu ter colocado a pergunta; mas no momento em que
a coloquei, as suas convicgdes sobre estas questdes avangara.m de
imediato para a dianteira do seu processo de pensamento consciente.
Com efeito, exigiram ser ouvidas.

Digo que as convicgdes exigem manifestar-se porque quapdo alg?
as mobiliza, ndo parece possivel parar a torrente de energia que e
libertada. Isto verifica-se especialmente para questdes emocional-
mente sensiveis ou conviccdes sobre as quais sintamos um entusias-
mo particular. Pode perguntar: «Porque é que eu iria querer cor:ter
a expressdo das minhas convicgdes?». Podia haver diversas razoes.
Consideremos um cenério em que estd a interagir com algum supe-
rior hierdrquico no emprego e esta pessoa lhe diz algo qug d.iscorda
completamente ou considera totalmente absurdo. Vai exprimir a sua
opini3o ou conté-la? Tal ird depender do que pensa ser adequado
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Tanto quanto sei, ndo existe nenhum consenso entre artistas, inven-
tores ou comunidades religiosas ou cientificas quanto a origem exata
da informagdo gerada criativamente. No entanto, o que sei é que a
criatividade é aparentemente ilimitada e ndo tem fronteiras.

se houver limites para a forma de pensar, de certeza que ainda
ndo os encontramos. Pense no ritmo espantoso com que a tecnolo-
gia se tem desenvolvido nos ultimos 50 anos. Todas as invengdes e
desenvolvimento da humanidade nasceram nas mentes de pessoas
que pensavam fora dos limites impostos por aquilo em que tinham

aprendido a acreditar.

Se todos nds temos a capacidade inata de pensar criativamente
(e acredito que temos), entdo também temos a capacidade para
encontrar aquilo a que chamo uma experiéncia criativa. Defino uma
experiéncia criativa como a experiéncia de qualquer coisa nova ou
fora dos limites das nossas convicgdes. Pode ser uma nova visdo,
embora, da perspetiva do ambiente, sempre tenha existido. Ou pode-
mos experimentar um novo som, cheiro, sabor ou toque. As experi-
éncias criativas, tal como os pensamentos criativos, as inspiragdes, 0s
pressentimentos e as ideias brilhantes, podem ocorrer sem avisar ou
podem ser o resultado de uma ordem consciente.

Em qualquer dos casos, quando as experimentamos podemos ser
confrontados com um grande dilema psicoldgico. Uma ocorréncia
criativa, seja na forma de um pensamento ou experiéncia, pode
fazer-nos ser atraidos ou desejarmos algo que entre em conflito
direto com uma ou mais das nossas convicgdes.

Para ilustrar este ponto, voltemos ao exemplo da crianca e do
c3o. Lembre-se que a crianga tivera no passado algumas experién-
cias dolorosas com cies. Embora a primeira experiéncia tenha sido
real do ponto de vista do ambiente, as outras foram o resultado do
modo como a mente da crianca processou a informagdo (com base
no funcionamento dos mecanismos de associagdo e mecanismos de
protecdo contra a dor). O resultado final é que sentia medo sempre
gue encontra um cdo. Suponhamos que a crianca era bebé quando
teve a sua primeira experiéncia com carga negativa. A medida que
cresce e comegca a associar palavras e conceitos especificos as suas
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memodrias, ird formar uma convicgdo sobre a natureza dos cies. Seria

razodavel considerar que adotoy como convicgdo algo como todos os
cdes sdo perigosos.

Com a utilizagdo da palavra todos, a conviccdo da crianca estg
estruturada de um modo que assegura que ird evitar todos os c3es
de futuro. Ndo tem motivos para questionar esta convicgdo, porque
todas as experiéncias confirmaram e reforcaram a sua validade. No
entanto, ela (e todas as outras pessoas no planeta) estd vulnerdvel 3
uma experiéncia criativa, Em circunsténcias normais, ira fazer todo o
possivel para se assegurar que n3o se depara com um cdo novamente,
Mas e se ocorrer algo inesperado ou ndo previsto?

Suponhamos que a crianga estd a caminhar com os pais sentindo-
-s€, assim, segura e protegida. Agora suponhamos que ela e os seus
pais chegam a uma esquina e njo conseguem ver o que estd do outro
lado. Deparam-se com uma cena em que varias criangas aproximada-
mente com a mesma idade estdo a brincar com cdes e, além disso,
estdo obviamente a divertir-se muito. Esta é uma experiéncia criativa.
A crianca é confrontada com a informagdo indiscutivel de que aquilo

em que acredita sobre a natureza dos cies n3o é verdade. O que
acontece agora?

Em primeiro lugar, a experiéncia n3o foi uma ordem consciente
da crianga. Ela ndo tomou a decisdo de se expor voluntariamente 3
informagdo que contrariava aquilo em que acreditava ser verdade.
Podemos chamar a isto uma experiéncia criativa inadvertida, porque
0 ambiente externo forgou-a a confrontar-se com outras hipdteses
que ndo acreditava existirem. Em segundo lugar, a experiéncia de ver
outras criangas a brincar com ces e a nio se magoarem ird lancar na
sua mente um estado de confusdo. Depois dessa confus3o se dissipar,
ou seja, quando comecar a aceitar a possibilidade de que nem todos
os cdes sdo perigosos, varios cenarios sio possiveis.

Ver outras criangas da sua idade (com quem se pode identificar cla-
ramente) a divertir-se brincando com c3es pode fazer a crianga decidir
que quer ser como as outras criangas e divertir-se com cdes também.
Se for esse o caso, este encontro criativo inadvertido fez com que
passasse a desejar exprimir-se de um modo que anteriormente n3o
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acreditava ser possivel —interagindo com c3es. De facto, antes, a ideia
parecia tdo absurda que nem sequer lhe tinha ocorrido considera-la.
Agora, ndo s6 a considera absurda, como a deseja.

Conseguira entdo exprimir-se de um modo coerente .cc>Am .o seu
desejo? A resposta a esta pergunta é uma questdo de dlnarmca'de
energia. Ha duas forgas dentro da crian¢a que estdo em coan|t~o dlrf.'-
to, lutando para se exprimirem: a convic¢éo de que todos os cdes ;sao
perigosos e o desejo de se divertir com um c3o como as outraf crlan:
¢as. Aquilo que ira fazer na proxima vez que encontrar um cdo serd
determinado por aquilo que tiver mais energia nesse momento: a sua
convicgdo ou o seu desejo. Dada a intensidade da energia da sua con-
viccdo de que todos os cdes sdo perigosos, podemos considerar razo-
avelmente que a sua convicgdo terd muito mais energia do que o seu
desejo. Se assim for, ira considerar o seu préximo encontro com um
cdo uma experiéncia frustrante. Mesmo que queira tocar ou afagar o
cdo, ird achar que ndo pode interagir com o co. A palavra todos na
sua convicgdo ird funcionar como uma forga paralisante, impedlndo-.a
de satisfazer o seu desejo. Pode ter consciéncia de o c3o ndo ser peri-
goso, pelo que nao a irda magoar; mas sé conseguira afaga-lo quando
a balanca de energia pender a favor do seu desejo.

Se a crian¢a quiser genuinamente interagir com cies, terd de L-JItrNa-
passar o seu medo. Isto significa que terd de desativar a sua convuc.c;ao
de que todos os cdes sdo perigosos para que possa fortalecer dewd.a-
mente uma convicgdo sobre cdes mais harmoniosa com o seu desejo.
Sabemos que os cdes se podem exprimir numa ampla vari?dafje de
formas, desde brincalhdes e simpéticos a outras desagradz?vels. No
entanto, uma percentagem muito reduzida de c3es pertence a cgtego-
ria dos perigosos. Uma boa convicgdo para a crianga adotar seria algo
como a maioria dos cdes sdo brincalhdes, mas alguns podem ser maus
e perigosos. Esta convicgdo iria permitir-lhe aprender a reconhecer
caracteristicas e padrdes de comportamento que lhe diga com que
cdes pode brincar e quais deve evitar.

No entanto, o problema maior é: como é que a crianca pode desa-
tivar o todos da sua convic¢do de que todos os cdes sdo perigosos
para que possa ultrapassar o seu medo? Lembre-se que todas as con-
vicgdes resistem naturalmente a qualquer forga que pretenda alterar
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a~sua, forma presente mas, como indiquei acima, a abordagem certa
nao é alterar a convic¢do, mas sim retirar-lhe a energia e canalizd-lg
para outra convicgdo mais adequada aos nossos fins. Para desativar
a ideia que a palavra todos representa, a crianga tera de criar uma
experiéncia com carga positiva com um cdo; nalgum momento terg
de ultrapassar o seu medo e tocar num cjo.

Fazer isto pode exigir um grande esforgo durante um periodo de
tempo consideravel. No inicio do processo, o seu novo entendimen-
to sobre cdes pode ser apenas o suficiente forte para lhe permitir
estar na presenca de um cdo, a uma certa distancia sem fugir. Cada
hovo encontro com um cdo, mesmo a uma certa distancia, que néo
resulte num resultado negativo ira retirar cada vez mais energia
negativa da sua convic¢do de que todos os cdes sdo perigosos. No
final, cada nova experiéncia positiva ird permitir-lhe preencher a
distdncia entre ela prépria e o cdo, pouco a pouco, ao ponto de,
finalmente, conseguir mesmo tocar num cio. Do ponto de vista da
dindmica da energia, conseguird tocar num cio quando o seu desejo
para o fazer for um pouco mais forte do que a sua convicgdo de que
todos os cdes sdo perigosos. No momento em que toca efetivamente
num cdo, estd a retirar a maior parte da energia negativa que resta
no conceito de todos e a transferi-la para a convicgdo que reflete a
sua nova experiéncia.

Embora ndo seja muito comum, ha pessoas que, por vdrias
razoes, estdo suficientemente motivadas para realizarem sozinhas
0 processo acima descrito. No entanto, podem n3o estar conscien-
tes da dindmica envolvida. As pessoas que conseguem superar um
medo de infancia desta magnitude normalmente fazem-no casual-
mente ao longo de anos, sem ter a certeza exatamente como o fize-
ram (a menos que procurem e obtenham ajuda profissional compe-
tente). Mais tarde, em adultos, se lhes perguntarem ou se acontecer
depararem-se com uma situagdo que lhes lembre o seu passado (por
exemplo, observar uma crianca que tem horror a cdes), normal-

mente caracterizam o processo por que passaram como lembro-me
quando tinha medo de cées, mas ultrapassei-o.

O resultado final do primeiro cenario foi que a crianga venceu o
seu medo desativando a sua convicco limitadora sobre a natureza
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dos cdes. Isso permitiu-lhe exprimir-se de um modo que considera
agraddvel e que de outro modo teria sido impossivel.

O segundo cenario que poderia resultar da experiéncia criativa
inadvertida da crianga com cdes é que ndo é atraida pela possibili-
dade de brincar com um cdo. Ou seja, ndo se interessa em ser como
as outras criangas e interagir com cdes. Neste caso, a sua convicgdo
de que todos os cdes sao perigosos e o seu novo entendimento de
gue nem todos os cdes sdo perigosos irdo existir no seu ambiente
mental como ideias contraditorias. Isto é um exemplo daquilo a que
chamo uma contradi¢do ativa, quando duas convicgdes ativas estdo
em conflito direto uma com a outra, ambas exigindo expressdo. Neste
exemplo, a primeira convicgdo existe a um nivel central no ambiente
mental da crianga, com uma grande quantidade de energia com carga
negativa. A segunda convic¢do estd a um nivel mais superficial e tem
muito pouca energia com carga positiva.

A dindmica desta situacdo é interessante e extremamente impor-
tante. Afirmamos que as convicgdes controlam a percecdo que temos
da informag&do. Em circunstancias normais, a crianga teria ignorado a
possibilidade de interagir com cdes, mas a experiéncia de ver outras
criangas a brincar criou uma ideia com carga positiva na sua mente de
que nem todos os cdes sdo perigosos; alguns podem ser brincalhdes.
No entanto, ndo fez nada para desativar o todos da sua conviccdo de
que todos os cdes sdo perigosos e, tanto quanto sei, as convic¢des
ndo tém capacidade para se desativarem a si mesmas. Em resultado,
as convicgdes existem no nosso ambiente mental desde o momento
em que nascemos até ao momento em que morremos, a menos que
conscientemente demos passos para as desativar. Todavia, neste
cenario, a crianga ndo tem desejo nem motivagdo para ultrapassar o
seu medo.

Por conseguinte, a crianga fica com uma contradigado ativa entre
uma convicgdo fraca de que nem todos os cdes sdo perigosos o que
Ihe da a capacidade de percecionar a hipétese de brincar com um cdo
e uma conviccdo forte de que todos os cdes sdo perigosos, que ainda
a faz sentir medo cada vez que se encontra com um céo (talvez nao o
suficiente para a fazer correr, porque algum desse medo sera contra-
balancado pela outra convicgdo).
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A capacidade para vermos e consequentemente percebermos que
uma situagdo embora n3o perigosa, mas capaz de nos imobilizar pelo
medo, pode ser bastante desconcertante se ndo compreendermos
que aquilo que descobrimos ao pensar criativamente ou que com-
preendemos através de uma experiéncia criativa inadvertida nio
tem.necessariamente energia suficiente para se tornar uma forca
dominante no nosso ambiente mental. Ou seja, a nossa nova tomada
de consciéncia ou descoberta podia muito bem ter energia suficiente
para funcionar como uma forga credivel na nossa perce¢do de infor-
magdo, fazendo-nos com isso percecionar hipdteses que noutras
circunstancias seriam invisiveis; mas pode ndo ter energia suficiente
para funcionar como uma forga credivel no nosso comportamento. Ao
f,azer gsta afirmagdo, estou a pensar com base no pressuposto de que
e precisa mais energia para agirmos ou para nos exprimirmos do que
a quantidade de energia que é precisa para observar algo.

Por outro lado, uma nova tomada de consciéncia ou novas des-
cobertas tornam-se imediata e facilmente, forgcas dominantes se n3o
houver nada dentro de nds que esteja em conflito com elas. Mas se
existirem convicgBes em conflito e ndo quisermos desativar as forcas
conflituosas (despendendo algum esforgo), especialmente se tiverem

uma carga negativa, entdo agir sobre o que descobrimos serd uma
luta ingléria.

O que acabei de descrever é o dilema psicoldgico que praticamen-
te todos os traders tém de resolver. Suponhamos que compreende
bem a natureza das probabilidades e, em resultado disso, sabe que
0 proximo trade é mais outro numa série de trades que tem um
resultado incerto. Todavia, ainda tem receio de realizar aquele pré-
ximo trade, ou ainda estd vulneravel aos erros de trading causados
pelo medo que discutimos nos capitulos anteriores. Recorde que a
causa elementar do medo é o potencial para definir e interpretar a
informag&o do mercado como ameagadora. Qual é a origem da possi-
bilidade de interpretar a informac¢do do mercado como ameacadora?
As expectativas! Quando o mercado gera informagdo que ndo cor-
responde aquilo que esperamos, os altos e baixos parecem assumir
uma quaﬁlidade ameagadora (passam a ter uma carga negativa). Em
con§equencia, sentimos medo, stress e ansiedade. Qual é a origem
subjacente as nossas expectativas? As nossas convicgdes.
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Tendo em conta o que agora compreende acerca da natureza
das convicgdes, se ainda experimentar estados de espirito negativos
quando faz trading, pode considerar que existe um conflito entre o
que sabe acerca dos resultados provaveis e outras convicgdes no
seu ambiente mental em luta (exigindo expressdo) por alguma outra
coisa. Lembre-se que todas as convicgdes ativas exigem expressao,
mesmo que ndo o queiramos. Para pensar em probabilidades, tem de
acreditar que cada momento no mercado é unico, ou mais especifica-
mente, que cada posigdo aberta tem um resultado Unico.

Quando acreditamos a um nivel funcional que cada posigdo tem
um resultado tdnico (significando que é uma convicgdo dominante sem
quaisquer outras convicgdes a lutarem por algo diferente), iremos
experimentar um estado mental livre de medo, stress e ansiedade
quando fazemos trading. Ndo pode mesmo ser doutra forma. Um
resultado tnico nio é algo que ja tenhamos experimentado, pelo que
n3o é algo que possamos ja conhecer. Se fosse conhecido, nado podia
ser definido como unico. Quando acreditamos que ndo sabemos o
que vai acontecer a seguir, 0 que esperamos exatamente do merca-
do? Se disse ndo sei, esta totalmente certo. Se acreditarmos que algo
vai acontecer e que n3o precisamos de saber exatamente o qué para
ganharmos dinheiro, entdo onde estd o potencial para definir e inter-
pretar a informagéo do mercado como causadora de dor emocional?
Se disse ndo hd nenhum. Acertou novamente.

Aqui estd mais um exemplo de como as convicgdes exigem
express3o. Olhemos para uma situagdo em que o primeiro encontro
de uma crianca com um cdo foi uma experiéncia muito positiva.
Em resultado, ela no tem problema absolutamente nenhum em
interagir com cées (qualquer c8o, por sinal) porque ndo encontrou
nenhum que fosse hostil. Por conseguinte, ndo tem nenhuma nogao
(uma convicgdo dotada de energia) de que é possivel um cdo fazer
mal ou infligir dor.

Quando aprender a associar palavras as suas memdrias, a crianca
ird provavelmente adquirir uma convicgdo semelhante a todos os cdes
séio amigos e divertidos. Por conseguinte, cada vez que um cao entrar
no seu campo de consciéncia, esta convicgdo ird exigir manifestar-se.
Do ponto de vista de quem teve uma experiéncia negativa com um
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cdo, ird parecer que a crianga teve uma atitude imprudente. Se ten-
tassemos convencer a crianga de que algum dia serd mordida se nio
tiver cuidado, esta convicgdo ird fazer com que dé pouca importin-
Cia ou ignore completamente o aviso. A sua reagdo seria algo como
«Impossivel, isso ndo é possivel».

Suponhamos que, em algum momento da sua vida, ela se aproxi-
ma de um cdo desconhecido. O c§o rosna. O aviso é ignorado e o c§o
ataca. Para o seu sistema de convicges, a crianga acabou de ter uma
experiéncia criativa. Que efeito terd esta experiéncia na sua conviccio
de que todos os cdes sGo amigos? Tera agora medo de todos os c3es
como a crianga do primeiro exemplo?

Infelizmente, as respostas a estas quest8es ndo sdo faceis porque
pode haver outras convicgdes, também a exigirem expressdo, que nio
tém nada a ver com cdes, mas que entram em jogo numa situagdo
destas. Por exemplo, e se a crianga tiver uma convicgdo altamente
desenvolvida quanto a traigdo (se acreditar que foi traida por algumas
pessoas muito importantes que fizeram com que experimentasse uma
dor emocional intensa)? Se associar o ataque deste cio particular a
uma traigdo dos cdes no geral (no fundo, uma traicdo da sua convic-
¢do quanto a cdes), entdo podia facilmente ter medo de c3es. Toda a
energia positiva contida na sua convicgdo original podia ser transfor-
mada de imediato numa energia com carga negativa. A crianca podia
justificar esta mudan¢a com uma conclusdo légica de que se um céo
me pode trair, todos os cdes podem.

No entanto, penso que esta é uma ocorréncia extrema e muito
improvével. O que é mais provavel é que a palavra todos na sua con-
vicgdo original seja imediatamente desativada e que aquela energia
seja transferida para uma nova conviccdo que reflita mais fielmente
a verdadeira natureza dos cdes. Esta nova experiéncia originou uma
transferéncia de energia que a forgou a aprender algo sobre a nature-
za dos cdes que noutras circunstancias consideraria impossivel. A sua
convicgao na afabilidade dos cdes permanece intacta. Ird ainda brincar
com cdes, mas ird agora ter algum cuidado, procurando consciente-
mente sinais de afabilidade ou de hostilidade. Penso que uma verdade
fundamental sobre a natureza da nossa existéncia é que cada momen-
to no mercado, bem como na vida de todos os dias, tem elementos do
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que conhecemos (similaridades) e elementos do que ndo con,hecemo§
ou ndo podemos conhecer porque ainda ndo os experimentamos. Ate
treinarmos ativamente as nossas mentes para esperar um resultado
(nico, iremos continuar a experimentar somente aquilo que conhf-
cemos; tudo o resto (outras informagdes e possibilidades que n??
estejam em consonancia com o que conhecemos e esperamos) ira
passar-nos ao lado, despercebido, distorcido, completamente r:egado
ou contrariado. Quando acreditarmos verdadeiramente que nao pre-
cisamos de saber, estaremos a pensar em probabilidades (do ponto de
vista do mercado) e nio teremos qualquer razdo para bloquear, dar
pouca importancia, distorcer, negar ou contrariar qualquer sinal que o
mercado esteja a dar sobre o seu potencial para se movimentar numa
determinada direco em particular.

Se n3o estiver a experimentar a liberdade mental sugerida naquela
afirmacdo e se for seu desejo experimenté-la, entdo tem que as.sumir
um papel ativo no treino da sua mente para acreditar na sing.uIaerdade
de cada momento e tem de desativar qualquer outra convicgao que
lute por algo diferente. Este processo ndo é nada diferente daqueI.e
por que a crianga passou ho primeiro cenario, nem vai acontecer sozi-
nho. Ela queria interagir com cdes sem medo, mas para o fazer tfeve
que criar uma nova convic¢ao e desativar as que estavam em conflito.
Este é o segredo para conseguir um sucesso consistente como trader.

3) As convicgBes continuam ativas independentemente de termos
ou ndo consciéncia da sua existéncia no nosso ambiente mental. Por
outras palavras, ndo temos que recordar ativamente ou ter acesso
consciente a qualquer convicgdo para que esta funcione como uma
forca sobre a nossa percegdo de informagdo ou sobre o nosso com-
portamento. Sei que é dificil acreditar que algo de que nem seguer
nos conseguimos lembrar possa ter um impacto nas nossas vidas.
Mas quando pensamos nisso, muito do que aprendemos ao longo das
nossas vidas estd armazenado num nivel subconsciente.

Se Ihe pedisse para recordar cada aptiddo especifica que tevel de
aprender para poder conduzir um carro com confianga, € provavel
que ndo se lembre de tudo em que teve de se concent.rar e focar
engquanto estava no processo de aprendizagem. A primelraf vez que
tive a oportunidade de ensinar um adolescente a conduzir, estava
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absolutamente fascinado com o quanto era preciso aprender e que ey
dava como natural e sobre o qual n3o pensava a um nivel consciente,

Possivelmente o melhor exemplo que ilustra esta caracteristica &
as pessoas que conduzem sob influéncia do alcool. Numa noite, hj
milhares de pessoas que beberam tanto que n3o tém consciéncia de
como levaram o carro do ponto A para o ponto B. E dificil imaginar
como isto é possivel, a menos que aceite que as aptidGes para con-
duzir e a convicgdo de uma pessoa na sua capacidade para conduzir,
operam automaticamente a um nivel muito mais profundo do que a
consciéncia deteta.

Certamente alguma percentagem destes condutores alcoolizados
tém acidentes, mas quando comparamos a taxa de acidentes com o
numero de pessoas a conduzir sob influéncia do 4lcool, é notdvel que
ndo haja muito mais acidentes. De facto, é muito mais provavel que
um condutor alcoolizado cause um acidente quando adormece oy
quando alguma situagcdo exige uma decis8o consciente e uma reagdo
rapida. Por outras palavras, as condicdes necessarias para uma boa

condugdo sdo tais que ndo basta funcionar com as aptidées subcons-
cientes.

Autoavaliacdo e trading

O modo como esta caracteristica se aplica ao trading é bastante
profundo. O ambiente de trading oferece-nos um palco de oportu-
nidades ilimitadas para acumular riqueza. Mas s6 porque o dinheiro
estd disponivel e nds percecionamos a possibilidade de o obter nio
significa necessariamente que nds (como pessoas) tenhamos um
sentido ilimitado de autoavaliagdo. Ou seja, pode haver uma enorme
discrepdncia entre a quantidade de dinheiro que desejamos para nds,
a quantidade que percecionamos estar disponivel e a quantidade que
na realidade acreditamos que valemos ou merecemos.

Todas as pessoas tém um sentido de autoavaliacdo. A forma mais
facil de descrever este sentido ¢ listar todas as convicgbes ativas,
tanto conscientes como subconscientes, que tém potencial para
argumentar a favor ou contra a acumulagdo de niveis de sucesso e
prosperidade maiores. Depois compare a energia das convicgdes com
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carga positiva com a energia das convicgbes com carga negativa. Se
tiver mais energia com carga positiva a argumentar a favor do suces-
so e da prosperidade do que energia com carga negativa, entdo tem
um sentido positivo de autoavaliagdo. No outro caso, tem um sentido
negativo de autoavaliagdo.

O que tem de saber é que é dificil ndo adquirir algumas convicgdes
com carga negativa que argumentem contra o sucesso. A maioria
destas convicgOes autossabotadoras tém sido esquecidas ha muito
e operam a um nivel subconsciente, mas o facto de as podermos ter
esquecido ndo significa que tenham sido desativadas. Como é que
adquirimos convicgBes autossabotadoras? Infelizmente, é muitissimo
facil. Provavelmente a forma mais comum é quando uma crianga se
envolve nalguma atividade contra a opinido dos pais ou do professor
e a crianga se fere acidentalmente. Muitos pais, para convencerem a
crianca do seu ponto de vista, irdo reagir a uma situagdo como esta
dizendo: «Isto ndo teria acontecido se ndo me tivesses desobedeci-
do». O problema de fazer ou ouvir afirmagGes como esta é que ha um
potencial para a crianga associar todos os futuros ferimentos a estas
afirmagdes e, subsequentemente, formar uma convicgdo de que é
uma pessoa com menos valor, que ndo merece sucesso, felicidade ou
amor.

Qualquer coisa em relacao a qual nos sintamos culpados pode ter
um efeito nefasto no nosso sentido de autoestima. Normalmente a
culpa aparece associada a ser-se uma mad pessoa e a maioria das pes-
soas acreditam que as mas pessoas devem ser castigadas, certamente
nao recompensadas. Algumas religibes ensinam as criancas que ter
muito dinheiro ndo é positivo. Algumas pessoas acreditam que ganhar
dinheiro de algumas formas é errado, mesmo que possa ser perfeita-
mente |egal e moralmente aceite pela sociedade. De novo, pode ndo
ter uma recordagdo especifica de ter aprendido algo que argumen-
tasse contra o sucesso, mas tal ndo significa que o que aprendeu ndo
esteja a influencia-lo.

O modo como estas convicgdes subconscientes de autossabota-
gem se manifestam no trading é normalmente sob a forma de lapsos
de concentragdo, resultando num sem-numero de erros de trading,
como dar uma ordem de compra em vez de venda ou vice-versa ou
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deixar-se distrair e desviar os olhos do monitor, sé para descobrir
quando voltar que falhou o grande trade do dia. Trabalhei com muitos
traders que atingiram vérios niveis de sucesso consistente, mas desco-
briram que ndo conseguiam ultrapassar certos limiares. Descobriram
uma barreira invisivel mas muito real semelhante ao proverbial teto
de vidro que muitas mulheres executivas experimentam no mundo
empresarial.

De cada vez que estes traders batiam nessa barreira, experimen-
tavam uma queda significativa, independentemente das condigdes
de mercado. No entanto, quando se lhes perguntava o que tinha
acontecido, eles atribuiam normalmente o seu subito periodo de mj
sorte simplesmente a isso — a sorte ou aos caprichos do mercado.
Curiosamente, era comum criarem uma curva de resultados crescen-
te, por vezes durante um periodo de varios meses e a queda signifi-
cativa ocorria sempre no mesmo ponto da curva. Descrevo este fend-
meno psicologico como a entrada numa zona mental negativa. Por
muito que o dinheiro tivesse fluido para as suas contas enquanto se
mantiveram no estado mental adequado, fluia agora para fora delas
com a mesma facilidade quando entravam na zona mental negativa,
onde questdes de autoavaliagdo ndo resolvidas agem misteriosamen-
te sobre a sua percegdo da informag3o e comportamento.

E fundamental estar consciente da presenca de tais convicgdes e

dar os passos necessarios no seu regime de trading para as compensar
quando se comegarem a manifestar.
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Se me pedissem para condensar o trading na sua forma mais sim-
ples, diria que é um jogo de reconhecimento de padrdes numéri-
cos. Usamos a analise de mercado para identificar os padrdes, definir
o risco e determinar quando tomar mais-valias. O trade ou funciona
ou ndo funciona. Em qualquer caso, continuamos para o trade seguin-
te. E t3o simples quanto isto, mas certamente ndo é facil. De facto,
o trading é provavelmente o projeto mais dificil em que tentard ter
sucesso. Nao porque exija grandes conhecimentos; muito pelo con-
trdrio! Mas porque quanto mais pensa que sabe, menos sucesso tera.
Fazer trading é dificil porque temos de operar num estado em que
nao precisamos de saber, muito embora a sua analise possa revelar-
se por vezes perfeitamente correta. Para operar num estado em que
ndo tem que saber, tem que gerir devidamente as suas expectativas.
Para gerir devidamente as suas expectativas, tem de reordenar o seu
ambiente mental para que acredite indubitavelmente nas cinco ver-
dades fundamentais.

Neste capitulo, vou dar-lhe um exercicio de trading que ira integrar
estas verdades sobre o mercado a um nivel funcional no seu ambiente
mental. Ao longo do processo, irei mostrar-lhe as trés fases de desen-
volvimento de um trader.

A primeira fase é a fase mecdnica. Neste fase, um trader:
— Constroi a autoconfianga necesséria para operar num ambiente

sem limites;
— Aprende a executar sem erros um sistema de trading;
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—Treina a sua mente para pensar em probabilidades (as cinco ver-
dades fundamentais);

— Cria uma convicgdo forte e inabaldvel na sua consisténcia como
trader.

Quando tiver concluido esta primeira fase, pode depois avangar
para a fase subjetiva do trading. Nesta fase, usa o que ja aprendeu
sobre a natureza do movimento do mercado para fazer o que pre-
tende. Ha muita liberdade nesta fase, pelo que tera de aprender a
monitorizar a sua predisposigdo para cometer erros de trading que
sdo o resultado dos problemas de autoavaliacdo n3o resolvidos a que
me referi no capitulo anterior.

A terceira fase é a fase intuitiva. Fazer trading intuitivamente é a
fase de desenvolvimento mais avangada. E o equivalente no trading a
chegar a cinturdo negro nas artes marciais. A diferenca é que nao ten-
tamos ser intuitivos porque a intui¢do é espontdnea. Ndo vem daquilo
que sabemos a um nivel racional. A parte racional da nossa mente é
estruturalmente desconfiada da informagéo que recebe de uma fonte
que ndo compreende,

Ter a sensagdo que algo esta prestes a acontecer é uma forma
de saber muito diferente de saber racionalmente. Trabalhei com
muitos traders que tinham frequentemente uma sensagao intuitiva
muito forte do que ia acontecer a seguir e viam-se confrontados
com a parte racional de si mesmos que persistentemente lutava por
agir de outra forma. E claro que se tivessem seguido a sua intuicdo,
teriam experimentado um resultado muito satisfatério. Em vez
disso, o resultado era normalmente muito insatisfatério, especial-
mente quando comparado com o que tinham percecionado antes
como possivel. A Unica forma que conhe¢o em que pode tentar ser
intuitivo é trabalhando na criagdo de um estado mental que esteja
o mais disponivel possivel para receber os seus impulsos intuitivos e
a agir com base neles.

A fase mecanica

A fase mecanica do trading esta especificamente concebida para
construir o tipo de aptidSes de trading (confianca, seguranca e pen-
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samento em probabilidades) que irdo compeli-lo a criar resultados
sustentados. Defino resultados sustentados como uma curva de resul-
tados em crescimento regular mostrando perdas ligeiras, que sdo a
consequéncia natural de oportunidades identificadas no mercado que
nao funcionaram.

A ndo ser que descubra um padrdo que vire as probabilidades de
um trade ganhador a seu favor, alcancar uma curva de resultados
crescente implica eliminar sistematicamente qualquer hipdtese de
cometer o tipo de erros que resultam do medo, da euforia ou da
autoavaliacdo que descrevi neste livro. Eliminar os erros e melhorar o
seu sentido de autoavaliagdo ird exigir a aquisigdo de aptiddes que sdo
todas de natureza psicoldgica.

As aptiddes sdo psicologicas porque cada uma, na sua forma mais
pura, é simplesmente uma convicgdo. Lembre-se que as conviccdes
determinam o nosso estado mental e moldam as nossas experiéncias
de forma que reforgam constantemente aquilo que ja acreditamos ser
verdade. O grau de veracidade de uma conviccio (relativamente as
condigdes ambientais) pode ser determinado pela medida em que nos
serve; ou seja, pela medida em que nos ajuda a satisfazer os nossos
objetivos. Se produzir resultados sustentados for o seu objetivo princi-
pal como trader, entdo criar uma convicgdo (um conceito consciente,
dotado de energia, que resiste 3 mudanca e exige expressdo) de que
eu sou um trader consistentemente bem sucedido ir funcionar como
a principal fonte de energia que ird gerir as suas percegdes, interpre-
tagdes, expectativas e agdes de modo que satisfagam a convicgdo e,
consequentemente, o seu objetivo.

Criar uma convic¢do dominante de que eu sou um trader consisten-
temente bem sucedido requer ades3o a diversos principios de sucesso
consistente. Alguns destes principios irdo sem divida entrar em con-
flito com algumas das convicgdes que jd adquiriu sobre o trading. Se
for o caso, entdo o que tem é um exemplo cldssico de uma convicgdo
que esta em conflito com o desejo.

Neste caso, a dindmica energética nao é diferente da que existia

no exemplo da crianga que queria ser como as outras criangas que
ndo tinham medo de brincar com cées. Ela queria expressar-se de um
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modo que considerava, pelo menos de inicio, praticamente impossi-
vel. Para satisfazer o seu desejo, teve de entrar gradualmente num
processo ativo de transformacdo. A sua técnica era simples: tentava
tanto quanto podia concentrar-se no que pretendia e, pouco a pouco,
desativava a convicgdo anterior reforgcando a convicgdo que corres-
pondia ao seu desejo.

Num determinado momento, se esse for o seu desejo, terd também
de entrar gradualmente no mesmo processo de transformagdo para se
tornar um ganhador consistente. Quando se trata de transformagao
pessoal, os ingredientes mais importantes sdo a forga de vontade, a
clareza do propésito e a intensidade do desejo. Em (ltima anilise,
para que este processo funcione, tem de escolher a consisténcia em
detrimento de todas as outras razdes ou justificagdes que tenha para
fazer trading. Se todos estes ingredientes estiverem presentes em grau
suficiente, entdo independentemente dos obstaculos internos com que
seja confrontado, aquilo que deseja iré acabar por prevalecer.

Observe-se a si mesmo

O primeiro passo no processo de obteng&o de consisténcia é come-
car a reparar naquilo que pensa, diz e faz. Porqué? Porque tudo o que
pensamos, dizemos ou fazemos como traders contribui para alguma
convicgdo no nosso sistema mental e, por conseguinte, reforga-a.
Como o processo de se tornar consistente é de natureza psicoldgica,
ndo é surpresa ter que comegar a prestar atencdo aos seus vdrios
processos psicolégicos.

A ideia é aprender a tornar-se um observador atento dos seus
préprios pensamentos, palavras e atos. A sua primeira linha de defe:
sa contra o erro de trading é dar por si mesmo a pensar sobre ele. E
claro que a Ultima linha de defesa é dar por si préprio a agir. Se ndo
se empenhar em tornar-se um observador atento destes processos,
as suas tomadas de consciéncia virio sempre depois da a¢do, nor-
malmente quando ja estd num profundo estado de arrependimento
e frustracdo.

Observar-se a si mesmo de forma objetiva implica fazé-lo sem
sentido de reprovagio ou critica. Isto pode ndo ser fécil para algumas

Tiading - Atitude mental do trader de sucesso

199



200

pessoas tendo em conta o tratamento critico e reprovador que ao
longo das suas vidas podem ter recebido de outras pessoas. O resul-
tado é aprender a associar o erro a dor emocional. Ninguém gosta de
estar num estado de dor emocional, por isso é normal evitarmos tanto
tempo quanto possivel reconhecer ou encarar um erro. N3o encarar
0s erros has nossas vidas didrias normalmente ndo tem as mesmas
consequéncias desastrosas se o fizermos como traders.

Se produzir resultados sustentados depende da eliminacdo do
erro, entdo é uma meia verdade dizer que tera uma grande dificul-
dade em atingir o seu objetivo se ndo conseguir reconhecer o erro.
Obviamente isto é algo que muito poucas pessoas conseguem fazer
e explica por que razdo ha tdo poucos ganhadores sustentados. De
facto, a tendéncia para ndo reconhecer um erro é tdo comum nha
espécie humana, que nos poderia levar a pensar que é uma caracte-
ristica estrutural da natureza humana. Ndo acredito que assim seja,
nem acredito que nascemos com a capacidade de nos ridicularizar-
mos ou nos sentirmos inferiores por cometermos uma falha, um
erro de cdlculo ou um lapso.

Cometer erros é uma consequéncia natural de estar vivo e ira con-
tinuar assim até chegarmos a um ponto em que:

1) Todas as nossas convic¢des estejam em absoluta harmonia com
0s nossos desejos, e

2) Todas as nossas convicgdes estejam estruturadas de tal forma
que estejam completamente em consonancia com aquilo que
funciona, da perspetiva do ambiente.

Obviamente que se as nossas convic¢des ndo estdo em consonin-
cia com aquilo que funciona da perspetiva do ambiente, o potencial
para cometer erros € alto, se ndo for mesmo inevitével. Ndo consegui-
remos percecionar o conjunto adequado de passos a dar para alcan-
¢armos o nosso objetivo. Pior ainda, ndo conseguiremos percecionar
que aquilo que queremos pode ndo ser possivel ou possivel na quan-
tidade que desejamos ou na altura em que o queremos.

Por outro lado, os erros que resultam de convicgdes em con-
flito com os nossos objetivos nem sempre sdo visiveis ou &bvios.
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Sabemos que irdo agir como forgas oponentes, expressando as suas
versdes da verdade sobre a nossa consciéncia e podem fazé-lo de
diversas formas. O mais dificil de detetar é um pensament‘o que dis-
trai, que causa um lapso momentaneo da concentragdo. A primeira
vista, isto pode ndo parecer significativo. Mas, tal como na analogia
da ponte sobre o desfiladeiro, quando esta muito em risco, uma
pequena distragdo pode resultar num erro de proporgdes desastro-
sas. Este principio aplica-se seja ao trading, a eventos desportivos
ou a programacio informatica. Quando o nosso propésito é claro e
n3o é traido por qualquer energia em oposi¢do, entdo a nossa capa-
cidade de nos mantermos focados é maior e torna mais provavel
alcangarmos o nosso objetivo.

Defini anteriormente uma atitude ganhadora como uma expectati-
va positiva dos nossos esforgos, com uma aceitacdo de que quaisquer
que sejam os resultados, eles sdo um reflexo perfeito do nosso nivel
de desenvolvimento e daquilo que precisamos de aprender a fazer
melhor. O que distingue os atletas e os artistas consistentemente
fantdsticos de todos os outros é a sua nitida auséncia de medo de
cometer um erro. A raz3o por que ndo tém medo é que ndo tém razdo
para se sentirem inferiorizados quando cometem um erro, significan-
do que ndo t&m uma reserva de energia com carga negativa a espera
de brotar e atacar o seu processo de pensamento consciente, como
um ledo que espera o momento certo para atacar a sua presa. O que
é que explica esta capacidade rara para ultrapassarem rapidamente
os seus erros sem se autocriticarem? Uma explicagdo pode ser o facto
de terem crescido com pais e professores incomuns que, pelas suas
palavras e exemplos, os ensinaram a corrigir os seus erros com amor
genuino, afeto e aceitagdo. Digo incomuns porque muitos de nos
crescemos precisamente com a experiéncia oposta. Ensinaram-nos
a corrigir os nossos erros com zanga, impaciéncia e uma nitida falta
de aceitacdo. De certeza que os grandes atletas, com grandes vitérifs
passadas, encararam os erros como forma de adquirir uma convicgcao
de que os erros simplesmente apontam o caminho para onde preci-
sam de concentrar os seus esfor¢os para crescerem e melhorarem-se
a si mesmos?

Com uma convicgdo como esta, ndo hd fonte de energia com carga
negativa capaz de gerar pensamentos autocriticos. No entanto, nos
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que crescemos experimentando as reagdes negativas as nossas agdes,
irlamos naturalmente adquirir convic¢des sobre erros: «Os erros tém
de ser evitados a todo o custo», «Deve haver algo errado comigo se
cometer um erro», ou «Devo ser um incompetente».

Lembre-se que cada pensamento, palavra e ato refor¢a alguma
convic¢do que tenhamos sobre ndés mesmos. Se, por uma autocritica
negativa repetida, adquirirmos uma convicgao de que estragamos
tudo, essa convicgdo ird encontrar uma forma de se exprimir nos
nossos pensamentos, fazendo com que nos tornemos distraidos e
com que estraguemos tudo; através das nossas palavras, fazendo-nos
dizer coisas sobre nds mesmos ou sobre os outros (se observarmos as
mesmas caracteristicas neles) que refletem a nossa convicgao e que se
refletem nas nossas agdes; nos nossos comportamentos fazendo-nos,
comportar de forma claramente autossabotadora.

Se vai ser um vencedor consistente, ndo pode deixar que o erro
ocorra num contexto de carga negativa como é visto pela maioria das
pessoas. Tem que conseguir monitorizar-se a si mesmo de alguma
forma, o que sera dificil de fazer se tiver tendéncia para experimentar

dor emocional quando comete um erro. Se isto ocorrer, tem duas
opgoes:

1) Pode esforgar-se por adquirir um novo conjunto de convicgdes
com carga positiva sobre o que significa cometer um erro, ao
mesmo tempo que desativa quaisquer convicgdes com carga
negativa que defendam algo diferente ou fagam com que se
sinta inferiorizado por cometer um erro;

2) Se ndo quiser considerar esta primeira op¢do, pode contrabalan-
¢ar o potencial para cometer erros pela forma como estabelece
o seu regime de trading. Isto significa que se vai fazer trading
sem se monitorizar a si mesmo, mas ao mesmo tempo deseja
resultados sustentados, entdo exercer trading recorrendo ape-
nas a fase mecénica ird resolver o dilema.

De qualquer forma, aprender a monitorizar-se a si mesmo é um
processo relativamente simples quando se tiver libertado da energia
com carga negativa associada aos erros. De facto, é facil. Tudo o que
tem de fazer é decidir porque se quer monitorizar, o que significa que
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primeiro precisa de ter um propdsito claro em mente. Quando o seu
propésito estiver claro para si, simplesmente comece a orientar a sua
atenc3o para aquilo que pensa, diz ou faz.

Se e quando reparar que nao estd concentrado no seu objetivo
ou nos passos que o levam a alcangar o seu objetivo, escolha reo-
rientar os seus pensamentos, palavras ou acbes de modo que esteja
em consonéncia com aquilo que esta a tentar conseguir. Continue a
reorienta-los sempre que necessario. Com quanto mais determinacdo
se envolver neste processo, especialmente se conseguir fazé-lo com
algum grau de convicgdo, mais rapidamente ird criar uma estrutura
mental livre para funcionar em consondncia com 0s seus objetivos,
sem qualquer resisténcia de convicgdes conflituosas.

O papel da autodisciplina

Chamo ao processo que acabei de descrever autodisciplina. Defino
autodisciplina como uma técnica mental para reorientar (o melhor
que pudermos) o nosso foco para aquilo que desejamos, quando esze
objetivo ou desejo estd em conflito com algum outro fator —convicgao
— do nosso ambiente mental.

A primeira coisa que deve reparar nesta definicdo é que a autodis-
ciplina é uma técnica para criar uma nova estrutura mental. Nao é um
traco de personalidade, as pessoas ndo nascem com autodisciplina.
De facto, quando pensamos no modo como a defino, nem sequer €
possivel nascer-se com autodisciplina. No entanto, como uma técnica
a ser usada no processo de transformacio pessoal, qualquer um pode
optar por a treinar.

Eis um exemplo que ilustra a dinamica subjacente ao modo como
esta técnica funciona. Em 1978 decidi que queria ser atleta. Ndo me
lembro exatamente de qual era a minha motivacédo subjacente, exceto
ter passado os oito anos anteriores hum estilo de vida muito inativo.
N3o praticava nenhum desporto ou hobby, a menos que ver televisdo
possa ser considerado um hobby.

Anteriormente, tanto no liceu como pelo menos durante parte
do periodo em que frequentei a universidade, era muito ativo no
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desporto, especialmente no hoquei. No entanto, depois de sair
da universidade, a minha vida desenrolou-se de uma forma muito
diferente da que esperava. N3o era concretamente o que desejava
e sentia-me impotente para reagir. Isto conduziu-me a um periodo
de inatividade, que é uma forma simpdtica de dizer que estava for-
temente deprimido.

De novo, ndo tenho a certeza do que me incitou a querer subita-
mente tornar-me atleta (se calhar vi algum programa de TV que des-
poletou o meu interesse). Lembro-me, no entanto, que a motivagado
era muito forte. Assim, sai e comprei um par de sapatilhas, calcei-as
e fui correr. A primeira coisa que descobri foi que ndo era capaz. Nao
tinha resisténcia para correr mais de 60 metros. Foi surpreendente.
Descobri que estava de tal modo em baixo de forma que nem sequer
conseguia correr mais de 60 metros! Perceber isto foi tao desanima-
dor que nio tentei correr novamente durante duas ou trés semanas.
Na vez seguinte, ainda ndo conseguia correr mais de 60 metros. Tentei
novamente no dia seguinte, logicamente com o mesmo resultado.
Fiquei tdo desanimado com a minha condiggo fisica que ndo corri de
novo durante mais quatro meses.

Estamos na primavera de 1979. Estou mais uma vez determina-
do a fazer desporto mas, ao mesmo tempo, muito frustrado com a
minha falta de progressos. Enquanto contemplava o meu dilema,
ocorreu-me que um dos meus problemas era que ndo tinha um
objetivo em fungdo do qual trabalhar. Era 6timo dizer que queria
ser corredor mas o que significava isso? Na realidade ndo sei; era
demasiado vago e abstrato. Tinha de ter algo mais tangivel em fun-
¢do de que trabalhar. Assim, decidi que queria conseguir correr oito
quildémetros até ao final do verdo.

Oito quilémetros pareciam na altura inconquistdveis, mas pensar
que seria capaz de o fazer gerou em mim uma grande dose de entu-
siasmo. Este maior nivel de entusiasmo deu-me um incentivo suficien-
te para correr quatro vezes naquela semana. No final dessa primeira
semana, fiquei surpreendido ao descobrir que bastou um pouco de
exercicio para melhorar a minha resisténcia e capacidade para correr
mais. Isto aumentou-me o entusiasmo, pelo que sai e fui comprar um
crondmetro e um caderno para usar como diério de corrida. Defini um
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percurso de trés quilémetros e assinalei cada 250 metros. No diario,
registava a data, a distincia, o tempo e como me sentia fisicamente
cada vez que corria.

Ora, eu pensava que estava no caminho certo para os oito quiléome-
tros, quando literalmente esbarrei na minha préxima série de proble-
mas. Os maiores eram os pensamentos conflituosos que me distraiam
e me invadiam a consciéncia sempre que decidia sair e correr. Fiquei
estupefacto com o numero (e intensidade) das razOes que encontrava
para ndo o fazer: «esta calor [ou frio], parece que vai chover, ainda
estou cansado desde a Ultima vez que corri, (mesmo tendo sido ha
trés dias), ndo conhego ninguém que faz isto», ou o mais comum,
«vou depois deste programa terminar» (é claro que nunca ia).

N3o conhecia outro modo para lidar com esta energia mental con-
flituosa a n3o ser reorientar a minha atengdo consciente para aquilo
que tentava conseguir. Eu queria mesmo chegar aos oito quilémetros
até ao final do verdo. Descobri que por vezes o meu desejo era mais
forte do que o conflito. Em resultado, conseguia calgar as minhas
sapatilhas, sair mesmo de casa e correr. No entanto, foram mais as
vezes em que os meus pensamentos contrarios me deixaram parado.
De facto, nas fases iniciais, estimo que dois tercos do tempo ndo con-
segui ultrapassar a energia negativa.

O préximo problema com gue me deparei foi quando me aproxi-
mei dos mil e quinhentos metros. Fiquei tio entusiasmado comigo
mesmo gue me ocorreu que iria precisar de um mecanismo adicional
para me fazer chegar aos oito mil. Pensei que quando chegasse ao
ponto em que conseguisse correr trés ou talvez cinco quilometros,
ficaria de tal modo satisfeito comigo mesmo que ndo iria sentir qual-
quer necessidade de cumprir o meu objetivo dos oito quilometros.
Assim, estabeleci uma regra para mim mesmo. Poderia chamar-the a
regra dos oito quilémetros. «Se eu conseguisse calcar as minhas sapa-
tilhas e sair apesar de todos os pensamentos conflituosos a tentarem
dissuadir-me de o fazer, comprometia-me a correr pelos menos mais
um passo do que da ultima vez». Tudo bem se corresse mais do que
um passo, mas nunca podia ser menos do que um passo, seja qual
fosse a razio. Acontece que nunca quebrei esta regra €, N0 final do
ver3do, atingi os oito quilémetros.
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Mas depois, aconteceu algo realmente interessante e completa-
mente inesperado. Quando me aproximei de atingir o meu objetivo
dos oito quilémetros, pouco a pouco, os pensamentos conflituosos
comecaram a dissipar-se e acabaram por desaparecer. Nessa altu-
ra, descobri que se eu queria correr, era completamente livre de
o fazer sem qualquer resisténcia mental, conflito ou pensamentos
conflituosos. Considerando a luta que tinha sido, fiquei, no minimo,
estupefacto. O resultado: continuei a correr regularmente durante
os dezasseis anos seguintes.

Para quem possa estar interessado, ndo corro tanto agora porque
ha cinco anos decidi voltar a jogar novamente héquei. O héquei é
um desporto extremamente exigente. As vezes jogo quatro vezes por
semana. Tendo em conta a minha idade (mais de cinquenta) e o nivel
de esfor¢o que o desporto exige, normalmente preciso de um dia ou
dois para recuperar, o que ndo me deixa muito tempo para correr.

Ora, se pegar nestas experiéncias e as puser no contexto daquilo
que compreendemos agora quanto a natureza das convicgdes, hd
algumas observagdes que temos de fazer:

1) Inicialmente, o meu desejo de correr ndo tinha qualquer base
de suporte no meu sistema mental. Ou seja, ndo havia qual-
guer outra fonte de energia (qualquer conceito dotado de
energia a precisar de se manifestar) em consonéancia com o
meu desejo;

2) Tive que fazer algo para criar esse suporte. Para criar a convicgdo
de que eu sou um corredor tive que criar uma série de experién-
cias em consonancia com a hova convicgdo. Lembre-se que tudo
0 que pensamos, dizemos ou fazemos contribui com energia
para alguma convicgdo no nosso sistema mental. De cada vez
que experimentava um pensamento conflituoso e conseguia
concentrar-me novamente no meu objetivo, com convicgao
suficiente para calgar as minhas sapatilhas e sair, acrescentava
energia a convicgdo de que eu sou um corredor. E, igualmente
importante, retirei inadvertidamente energia de todas as con-
vicgdes que defendessem outra coisa. Digo inadvertidamente
porque ha vdrias técnicas especificamente concebidas para
identificar e desativar convicgdes conflituosas, mas nessa altura
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da minha vida eu n3o compreendia a dinamica subjacente ao
processo de transformagdo por que estava a passar. Assim, ndo
me poderia ter socorrido dessas técnicas;

3) Agora posso expressar-me sem esforgo (de uma perspetiva
mental) como um corredor, porque eu sou um corredor. Esse
conceito dotado de energia é agora uma parte em funciona-
mento da minha identidade. Quando comecei pela primeira
vez, acontece que tinha algumas convicgdes conflituosas sobre
correr. Em resultado, precisava que a técnica da autodisciplina
se tornasse uma convicgdo. Agora néo preciso de autodisciplina
porque ser um corredor é o0 que eu sou. Quando as nossas con-
vicgBes estdo completamente alinhadas com os nossos objetivos
ou desejos, ndo ha fonte de energia conflituosa. Se ndo ha fonte
de energia conflituosa, entdo ndo ha fonte de pensamentos
que cause distragdo, desculpas, racionalizaces, justificagdes ou
erros (conscientes ou subconscientes);

4) As convicgbes podem ser alteradas e se for possivel alterar
uma convicgdo, entdo é possivel alterar qualquer convicgdo,
se compreendermos que na realidade n3o estamos a altera-la,
mas somente a transferir energia de um conceito para outro,
permanecendo intacta a convicgiio que se pretende mudar. Por
conseguinte, podem existir em simultidneo no nosso sistema
mental duas convicgdes completamente contraditorias. Mas se
tivermos retirado a energia de uma convicgdo e dotado total-
mente de energia a outra, ndo existe contradigdo do ponto de
vista funcional; sé a convicgdo combinada com a energia tera a
capacidade para funcionar como uma forga sobre o seu estado
mental, sobre a sua percegdo e interpretagdo da informacao e
sobre o seu comportamento.

Ora, o unico proposito de fazer trading mecanicamente é trans-
formar-se a si mesmo num trader de sucesso consistente. Se houver
alguma coisa no seu ambiente mental que esteja em conflito com os
principios da criagio de uma convicgdo de que eu sou um trader con-
sistente bem sucedido, entdo tera de empregar a técnica da autodis-
ciplina para integrar estes principios como uma parte dominante do
funcionamento da sua identidade. Quando os principios se tornarem
quem vocé é, j& ndo ira precisar de autodisciplina porque o processo
de ser consistente ira deixar de exigir esforgo.
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Lembre-se que a consisténcia ndo é a mesma coisa que a capaci-
dade de abrir uma ou vdrias posi¢des ganhadoras, porque abrir uma
posicdo ganhadora ndo exige absolutamente nenhuma aptidéo. Tudo
o que tem de fazer é adivinhar corretamente, o que nio difere em
nada de adivinhar o resultado do lancamento de uma moeda ao ar,
enquanto que a consisténcia é um estado mental que, uma vez atin-
gido, ndo ira permitir-lhe ser de qualquer outra maneira. N3o terg
que tentar ser consistente porque tal decorrera naturalmente da sua
identidade. De facto, se tiver de tentar, é uma indicacdo de que nio
integrou completamente os principios do sucesso consistente como
convicgdo dominante e nado conflituosa.

Por exemplo, predefinir o seu nivel risco é um passo no processo
de ser consistente. Se for preciso qualquer esforgo especial para pre-
definir o seu risco, se tiver de se lembrar a si mesmo conscientemente
de o fazer, se experimentar quaisquer pensamentos conflituosos (ho
fundo, tentando dissuadi-lo de o fazer), ou se se encontrar numa posi-
¢do em que ndo predefiniu o seu risco, entdo este principio ndo é uma
parte dominante do funcionamento da sua identidade. Ndo é quem
vocé é. Se fosse, nem sequer the iria ocorrer ndo predefinir o seu risco.

Se e quando todas as fontes de conflito tiverem sido desativadas,
jd ndo ha qualquer potencial para que seja de qualquer outra maneira.
O que uma vez foi uma luta, ird acabar por ndo exigir esforgo agora.
Nessa altura, pode parecer as outras pessoas que vocé é muito disci-
plinado (porque pode fazer algo que considerem dificil, se ndo impos-
sivel), mas a realidade é que ndo estd a ser de modo algum disciplina-
do; esta simplesmente a funcionar com base num conjunto diferente
de convicgdes que o compelem a comportar-se de um modo que esta
em consonancia com os seus desejos, propdsitos ou objetivos.

Desenvolver a convicgao da consisténcia

Criar uma convicgdo de que eu sou um vencedor consistente é o
principal objetivo mas, tal como a minha intengdo de me tornar corre-
dor, é demasiado ampla e abstrata para implementar sem a decompor
num processo gradual. Assim, o que vou fazer é decompor esta con-
vicgdo nas suas partes mais pequenas e depois dar-lhe um plano para
integrar cada parte como uma convicgdo dominante. As seguintes

Trading - Atitude mental do trader de sucesso

e

sub-convicgdes sdo as componentes basicas que fornecem a estrutura
elementar do significado de ser um vencedor consistente.

EU SOU UM VENCEDOR CONSISTENTE, PORQUE:

1. Identifico objetivamente as minhas oportunidades;

. Predefino o risco de cada trade;

3. Aceito completamente o risco e estou disposto a fechar a posi-
¢do se o mercado se virar contra mim;

4. Ajo sobre as minhas oportunidades sem reservas ou hesitagdes;

5. Tomo as minhas mais-valias quando o mercado me disponibiliza
dinheiro;

6. Monitorizo continuamente a minha suscetibilidade para come-
ter erros;

7. Compreendo a absoluta necessidade destes principios de suces-
so consistente e, por conseguinte, nunca os violo.

N

Estas convicgdes sdo os sete principios da consisténcia. Integrar
estes principios no seu sistema mental a um nivel funcional exige que
crie propositadamente um conjunto de experiéncias que estejam em
consonancia com eles, Isto ndo difere em nada da crianca que queria
brincar com cdes ou do meu desejo de ser corredor. Antes de conse-
guir brincar com um c8o, a crianga teve primeiro que fazer varias ten-
tativas para se aproximar de um cdo. No final, quando o peso prepon-
derante da energia no seu sistema mental foi transferido, conseguiu
brincar com c3es sem qualquer resisténcia interna. Para me tornar
um corredor tive de criar a experiéncia de correr, contra tudo dentro
de mim a defender o contrario. No final, 3 medida que a energia era
transferida para esta nova definigdo de mim mesmo, correr tornou-se
uma expressdo natural da minha identidade.

E 6bvio que aquilo que estamos a tentar conseguir é muito mais
complexo do que tornar-se um corredor ou afagar um cdo, mas a
dindmica subjacente a estes processos é idéntica. Comecemos com
um objetivo especifico. O primeiro principio de consisténcia é a con-
vicgdo de que eu identifico objetivamente as minhas oportunidades. A
palavra-chave aqui é objetivamente. Ser objetivo significa que ndo é
possivel definir, interpretar e, por conseguinte, interpretar qualquer
informacdo do mercado como negativa ou positiva. A forma de ser
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objetivo é operar com base em convicgbes que mantém neutras as
nossas expectativas e ter sempre em conta forgas desconhecidas.

Lembre-se que tem de treinar especificamente a sua mente para
ser objetiva e ficar concentrada no fluxo de oportunidades do momen-
to presente. As nossas mentes ndo estdo naturalmente programadas
para pensar deste modo. Assim, para sermos observadores objetivos
temos de aprender a pensar do ponto de vista do mercado, onde
ha sempre forcas desconhecidas (traders) a espera de agir sobre o
movimento dos pregos. Por conseguinte, da perspetiva do mercado,
cada momento é verdadeiramente dnico, embora 0 momento possa
parecer, soar ou ser sentido exatamente como algum outro momento
passado registado no seu banco de memorias.

No instante em que decide ou considera que sabe o que vai acon-
tecer a seguir, ird automaticamente esperar acertar. No entanto, aqui-
lo que sabe, pelo menos ao nivel racional do pensamento, s6 pode
ter em conta o seu passado, que pode nio ter qualquer relagdo com
aquilo que estd realmente a acontecer do ponto de vista do mercado.
Nessa altura, qualquer informagdo do mercado que ndo esteja em
consondncia com a sua expectativa tem o potencial para ser interpre-
tada como ameacadora. Para evitar sofrer, a sua mente ira automa-
ticamente compensar, com mecanismos de prote¢do conscientes e
subconscientes, quaisquer diferencas entre aquilo que espera e aquilo
que o mercado estd a oferecer.

Aquilo que ird experimentar & normalmente chamado uma jlusdo.
Num estado de ilusdo, ndo somos objetivos nem estamos ligados ao
fluxo de oportunidades do momento presente. Em vez disso, tornamo-
nos suscetiveis de cometer todos 0s erros de trading tipicos (hesitar,
agir precipitadamente, nio predefinir o risco, definir o risco mas
recusar aceitar a perda e manter aberta uma posicdo que vai agravar
a perda, sair demasiado cedo de uma posi¢do a ganhar, ndo tomar
mais-valias, entrar em perdas numa posicdo que tinha ganhos, alterar
uma ordem de stop para um ponto mais perto do ponto de entrada,
ficar de fora temporariamente e observar o mercado a transacionar
novamente a seu favor ou entrar numa posi¢do demasiado grande
em relagio ao capital...). As cinco verdades fundamentais sobre o
mercado irdo manter neutras as suas expectativas, focar a sua mente
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no fluxo de oportunidades do momento presente (ao dissociar o
momento presente do seu passado) e, por conseguinte, eliminar o seu
potencial para cometer estes erros.

Quando parar de cometer erros de trading, ird comegar a confiar
em si mesmo. A medida gue o seu sentido de autoconfianga aumen-
tar, também ira aumentar a sua seguranca. Quanto maior for a sua
seguranca, mais facil sera executar os seus trades (agir sobre as suas
oportunidades sem reservas ou hesitacdes). As cinco verdades irdo
também criar um estado mental em que ird genuinamente aceitar
os riscos de trading. Quando aceitar genuinamente 0s riscos, estara
tranquilo com qualquer resultado. Quando estiver tranquilo com qual-
quer resultado, ira experimentar um estado mental despreocupado e
objetivo, em que sé disponibiliza para percecionar e agir sobre qual-
quer coisa que 0 mercado Ihe estiver a oferecer (do ponto de vista do
mercado) num determinado momento presente.

O primeiro objetivo é integrar a convicgdo dominante que eu defi-
no objetivamente as minhas oportunidades. O desafio agora é: como
chegar la? Como é que se transforma numa pessoa que pensa consis-
tentemente da perspetiva do mercado?

O processo de transformacio comeca com 0O Seu desejo e a sua dis-
posicdo para se focar de novo no objeto do seu desejo (autodisciplina).
O desejo é uma forca. N&o tem de coincidir ou estar de acordo com algo
em que acredite ser a verdade sobre a natureza do trading. Um desejo
claro que vise diretamente um objetivo especifico é uma ferramenta
muito poderosa. Pode usar a forca do seu desejo para criar uma ver-
s30 ou dimensdo inteiramente nova para a sua identidade; transferir
energia entre duas ou mais ideias em conflito ou mudar o contexto ou
a polarizagdo das suas memodrias de negativa para positiva.

Tenho a certeza que conhece a expressio decida-se. A implicagdo
de nos decidirmos é escolhermos exatamente aquilo que queremos
com tanta clareza (sem davidas) e com tanta convicgdo que literal-
mente nada se atravessa no NOssO caminho, seja interna ou exter-
namente. Se houver forca suficiente por detrds da nossa resolugdo,
é possivel experimentar uma grande mudanga na nossa estrutura
mental praticamente de forma instantanea. Desativar conflitos
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internos n3o é uma questdo de tempo; é um desejo centrado na
finalidade (embora possa ser preciso uma quantidade considergve|
de tempo para chegar ao ponto em que realmente nos decidimos).
De outro modo, na auséncia de uma clareza e uma convic¢do extre-
mas, a técnica da autodisciplina, com o tempo, ird fazer esse traba-
lho bastante bem (se, é claro, estiver disposto a usa-la).

Para 13 chegar, tem de decidir, com o méximo de convicgdo e clare-
za que, acima de outra coisa qualquer, deseja a consisténcia (o estado
mental de confianga, seguranca e objetividade) do seu trading. Isto
€ necessario porque se for como a maioria dos traders, ird enfrentar
algumas for¢as conflituosas muito temiveis. Por exemplo, se tem
estado a fazer trading para se sentir bem com a euforia de apanhar
um grande movimento, para impressionar a sua familia e amigos,
para ser um herdi, para satisfazer uma dependéncia econdémica, para
acertar nas suas previsdes ou por qualquer outra razdo que n3o tenha
nada a ver com ser consistente, entdo ird descobrir que a forca destas
outras motivagdes ird n3o sé agir como um obstdculo dificultando
muito o exercicio de trading que estou prestes a dar-lhe, mas podia
muito bem ser suficientemente forte para o impedir de fazer sequer
0 exercicio.

Lembra-se da crianca que n3o tinha desejo de ser como as outras
criangas e interagir com c3es? No fundo, decidiu viver com a con-
tradicdo ativa entre a sua convicgdo minimamente dotada de carga
positiva de que nem todos os cies sdo perigosos e a sua convicgdo
elementar, dotada de carga negativa, de que todos os cies s3o peri-
80sos. Teve a capacidade de percecionar cies brincalhdes, mas ao
mesmo tempo considerou impossivel interagir com eles. A menos
que deseje muda-lo, o desequilibrio de energia entre estas duas
convicgdes ira permanecer exatamente como estd durante toda a
sua vida,

S6 para comegar o processo, tem de querer tanto a consisténcia
que tem de estar disposto a desistir de todas as outras razdes, moti-
vagGes ou planos para fazer trading que ndo estejam em consonancia
com o processo de integracdo das convicgBes para criar consisténcia.
Um desejo claro e intenso é um pré-requisito incondicional se quer
fazer com que este processo funcione consigo.
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Exercicio:

NT i troder

Aprender a fazer trading como os casinos

O objetivo deste exercicio é convencer-se a si mesmo que o tra-
ding é s um simples jogo de probabilidades (numeros), nio muito
diferente de puxar a alavanca de uma s/ot machine. Ao nivel micro, os
resultados individuais sdo ocorréncias independentes e aleatdrias em
relagdo umas as outras. Ao nivel macro, os resultados de uma série de

trades irdo produzir resultados sustentados.

Do ponto de vista das probabilidades, isto significa que em vez

de ser uma pessoa a jogar numa slot machine, como trader, vocé é o

préprio casino, se:

1) Tiver um sistema que coloque as probabilidades de sucesso a

seu favor;

2) Conseguir pensar o trading de forma adequada (as cinco verda-

des fundamentais); e

3) Conseguir fazer tudo o que precisa durante uma série de trades.

Assim, como os donos dos casinos, ira controlar o jogo e ser um

vencedor consistente.

Preparar o exercicio

Escolha um mercado. Pode negociar em a¢Ses ou contratos de
futuros. Ndo importa qual, desde que tenha a liquidez necessaria e
respeite os requisitos para transacionar pelo menos 300 acdes ou 3

contratos de futuros por trade.

Escolha um conjunto de varidveis de mercado que definam uma
oportunidade. Pode ser o sistema de trading que queira. Pode ser
matematico ou gréfico (com base na leitura e analise de graficos de
padrdes de pregos). N3o importa se o sistema é concebido por si o.u
ndo, nem tem de perder muito tempo ou ser meticuloso a desco!)r.lr
ou desenvolver o melhor sistema ou o sistema certo. Este exercicio
ndo é sobre o desenvolvimento de sistemas e no é um teste as suas

capacidades analiticas.
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De facto, as varidveis que escolhe podem até ser consideradas
mediocres pelos padrdes da maioria dos traders, porque aquilo que
vai aprender ao fazer este exercicio n3o depende do facto de ganhar
ou ndo dinheiro na realidade. Se considerar este exercicio um inves-
timento de formacgdo, ird reduzir o tempo e esfor¢o que possa gastar
noutras circunstancias a encontrar as oportunidades mais lucrativas.

Nao farei quaisquer recomendagOes especiais quanto ao sistema
ou varidveis que deve usar, porque parto do principio que a maioria
das pessoas que I& este livro j& tém algum grau de conhecimento
de analise técnica. H4 centenas de livros disponiveis sobre o tema.
Qualquer que seja o sistema que escolha, tem de estar conforme com
as seguintes especificagbes.

— Abrir uma posigéo. As varigveis que usa para definir a sua opor-
tunidade tém de ser muito precisas. O sistema tem de ser concebido
de modo a que ndo seja preciso tomar quaisquer decisGes subjetivas
ou emitir opinides sobre se a sua oportunidade existe ou ndo. Se o
mercado estiver alinhado de acordo com as varigveis rigidas do seu
sistema, entdo tem um trade; se nfo, nio tem um trade. Ponto finall
Nenhum outro fator externo ou aleatério pode entrar na equagdo.

~ Saida em Stop-Loss. As mesmas condi¢des aplicam-se para a
saida de um trade que ndo estd a funcionar. A sua metodologia tem
de lhe dizer exatamente quanto precisa de arriscar para descobrir se o
trade ira funcionar. H4 sempre um ponto 6timo em que a possibilida-
de de um trade n3o funcionar é tio reduzida, especialmente em rela-
¢do ao potencial de ganho, que é preferivel aceitar a perda e limpar a
mente para agir sobre a oportunidade seguinte. Deixe a estrutura do
mercado determinar onde é esse ponto 6timo, em vez de gastar uma
quantidade incerta de dinheiro a arriscar num trade.

Em qualquer caso, seja qual for o sistema que escolher, tem de
ser absolutamente exato, ndo permitindo qualquer tomada de deci-
sdo subjetiva. De novo, nenhuma varigvel externa ou aleatéria pode
entrar na equagdo.

— Periodo de tempo. A sua metodologia de trading pode ser apli-
cada a qualquer periodo de tempo que lhe convenha, mas todos os
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seus sinais de entrada e saida tém de ser baseados no mesmo periodo
de tempo. Por exemplo, se usar varidveis que identificam um padrio
especial de suportes e resisténcias num gréfico de barras num periodo
de 30 minutos, entdo os seus calculos de risco e de objetivos de lucro
também tém de ser determinados para o mesmo periodo de tempo.
No entanto, fazer trading num determinado periodo de tempo ndo o
impede de usar outros periodos como filtros. Por exemplo, pode ter
como filtro uma regra que estabelece que sé abre novas posicdes na
tendéncia principal. H4 um antigo axioma de trading que diz que @
tendéncia é sua amiga. Significa que existe uma probabilidade mais
elevada de sucesso quando tem uma posicdo aberta no sentido da
tendéncia principal, se existir. De facto, o trade com menos risco, com
maior probabilidade de sucesso, ocorre quando compra huma ten-
déncia altista ou vende numa tendéncia de queda do mercado.

Para ilustrar como esta regra funciona, digamos que escolheu
identificar padrSes de suporte e resisténcia num periodo de 30 minu-
tos. A regra é que s6 vai negociar no sentido da tendéncia principal.
Uma tendéncia ascendente define-se como uma série de maximos e
minimos sucessivamente mais altos. Pelo contrario, uma sucess3o de
maximos e minimos mais baixos, definem uma tendéncia descenden-
te. Quanto mais longo for o periodo de andlise, mais significativa sera
a tendéncia, pelo que a tendéncia identificada num grafico de barras
didrio é mais significativa do que uma tendéncia identificada num gra-
fico de barras de 30 minutos, para um dado mercado. Por conseguin-
te, a tendéncia identificada no grafico de barras didrio tem primazia
sobre a tendéncia identificada no gréfico de barras de 30 minutos e
sera considerada a tendéncia principal.

Para determinar a direcdo da tendéncia principal, verifique o que
acontece num grafico de barras didrio. Se a tendéncia for altista, pro-
cure um queda até encontrar um suporte no grafico de barras de 30
minutos. Ai, quando inverter, é onde vai comprar. Pelo contrario, se a
tendéncia é de baixa no grafico diario, procure o valor na resisténcia
no gréfico de 30 minutos e entdo, quando o preco inverter, venda o
mais rapido que puder.

O seu objetivo é determinar, numa tendéncia descendente, em
que medida pode vender num movimento intraday sem que mude
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a tendéncia. Numa tendéncia altista, o seu objetivo é determinar em
que medida pode comprar num movimento intraday sem que mude a
tendéncia. Normalmente, ha muito pouco risco associado a estes pon-
tos de suporte e resisténcia intraday, porque ndo temos de deixar o
mercado ultrapassa-los muito para que nos diga que um determinado
trade ndo esté a funcionar.

— Profit-taking (tomar mais-valias). Acredite ou ndo, de todas as
aptiddes necessdrias para se aprender a ser um trader consistente-
mente bem sucedido, aprender a encaixar ganhos é provavelmente a
mais dificil de dominar. Entram na equacio uma profuso de fatores
pessoais e psicologicos frequentemente muitos complicados, ao que
acrescenta a eficdcia da nossa andlise de mercado. Infelizmente, des-
tringar esta complexa matriz de questdes vai muito além do dmbito
deste livro. Saliento isto para que aqueles que pensem agredir-se a
si proprios por fazerem um negécio menos vantajoso do que o espe-
rado, possam relaxar e deixar de se criticarem. Mesmo depois de ter
adquirido todas as outras aptiddes, pode ser preciso muito tempo
para dominar esta.

N&o desespere. Hd uma forma de criar um regime para encaixar
ganhos que pelo menos satisfaz o objetivo do quinto principio da persis-
téncia (tomo as minhas mais-valias quando o mercado me disponibiliza
dinheiro). Se vai criar uma convicgdo de que é um vencedor consistente,
entdo terd de criar experiéncias que correspondam a essa convicgdo.
Como o objeto da convicgdo é ganhar consistentemente, 0 modo como
realiza ganhos num trade ganhador ¢ de suprema importancia.

Esta é a Unica parte do exercicio em que terd algum grau de arbitrio
sobre o que fazer. A premissa subjacente é que, num trade ganhador,
nunca sabemos até que ponto o mercado vai. Os mercados raramente
vao diretamente para cima ou para baixo. Normalmente, os mercados
sobem e depois corrigem um pouco desse movimento ascendente; ou
descem e depois corrigem um pouco desse movimento descendente.

Estas corre¢Bes podem dificultar muito a permanéncia num trade
ganhador. Teria de ser um analista extremamente sofisticado e obje-
tivo para fazer a distincdo entre uma corre¢do normal, quando o mer-
cado ainda tem potencial para continuar a subir e uma corre¢do que
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ndo é normal, quando o potencial de subida é altamente reduzido, se
nao for inexistente.

Se nunca se sabe até que ponto o mercado vai, entdo quando e
como tomar mais-valias? A questdo é qual a sua capacidade para ler o
mercado e escolher os pontos em que é mais provéavel parar. Se ndo
tem objetivamente esta capacidade, o melhor a fazer é dividir a sua
posicdo em tercas (ou quartas) partes e ir saindo regularmente da sua
posicdo a medida que 0 mercado se movimenta a seu favor. Se ests
a transacionar contratos de futuros, isto significa que a sua posigio
minima para um trade é de pelo menos trés (ou quatro) contratos.
Para agbes, a posicdo minima é qualquer nimero de agdes que seja
divisivel por trés (ou por quatro).

Esta é a forma como faco o escalonamento de uma posi¢do ganha-
dora. Quando comecei a fazer trading pela primeira vez, especialmen-
te durante os primeiros trés anos (de 1979 a 1981), eu analisava de
forma meticulosa e regular os resultados das minhas atividades. Uma
das coisas que descobri foi que raramente alcancava um stop-loss sem
que o mercado fosse primeiro um pouco na minha dire¢do. Em média,
perdia em apenas uma em cada dez operaces. Das outras 25 a 30 por
cento de posi¢Bes que acabavam perdedoras, o mercado ia geralmen-
te trés ou quatro tics na minha posigdo antes de inverter e tocar o stop
que tinha definido. Calculei entdo que se me habituasse a retirar pelo
menos um ter¢o da minha posi¢do original de cada vez que o mercado
avancava trés ou quatro tics a meu favor, no final do ano os ganhos
acumulados eram suficientes para cobrirem as minhas despesas.
Até hoje, sem reservas ou hesitagdes, sempre que o mercado me dd
algo a ganhar, retiro sempre uma parte de uma posigdo com ganhos.
Quanto? Depende do mercado; seré sempre um montante diferente
em cada situagdo. Por exemplo, em futuros de obrigac®es do tesouro,
fecho um tergo da minha posi¢do quando ganho quatro tics.

Num trade de obrigacbes, que normalmente é menos arriscado,
espero seis tics para descobrir se a posi¢do vai funcionar. Usando um
trade de trés contratos como exemplo, eis como funciona: se abrir
uma posi¢do e imediatamente o mercado inverter contra mim sem
me dar pelo menos quatro tics primeiro, fecho a posicio com 18 tics
de perda embora, como expliquei, ndo seja frequente isto acontecer.
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E mais provavel que o preco se mova a meu favor antes de inverter
contra mim. Se for a meu favor pelo menos em quatro tics, aprovei-
to esses 4 tics e liquido o contrato. O que fiz foi reduzir o meu risco
total nos outros dois contratos em 10 tics. Se o mercado entdo me
fizer perder nos outros dois contratos, a perda liquida no trade é de
somente de 8 tics.

Se o mercado se mover na minha direcdo, liquido a proxima terga
parte da posicdo num ponto de lucro predeterminado. Para determi-
nar este objetivo de ganho, baseio-me nalgum suporte ou resisténcia
de um periodo de tempo mais longo ou num mdximo ou minimo
anterior importante. Ao realizar o segundo terco dos meus ganhos,
também movo o stop-loss para o meu ponto de entrada original.
Agora tenho um lucro liquido com o trade, acontega o que acontecer
com o Ultimo ter¢o da posigdo.

Ou seja, agora tenho uma oportunidade sem risco. Nao posso
aumentar suficientemente o tamanho das palavras desta pagina para
realcar como é importante que experimente um estado de oportu-
nidade sem risco. Quando cria uma situagdo em que ha uma opor-
tunidade sem risco, nao ha forma de perder a menos que acontega
algo extremamente fora do comum, como um movimento brusco de
precos que gere um gap ultrapassando o seu prego de saida. Se, em
circunstancias normais, ndo hd forma de perder, passa pela experién-
cia de saber como é estar num trade com um estado mental comple-
tamente despreocupado e tranquilo.

Para ilustrar este ponto, imagine que estd num trade ganhador; o
mercado fez um movimento bastante significativo na sua diregdo, mas
nao tomou mais-valias porque pensou que iria ainda mais longe. No
entanto, em vez de ir mais longe, o mercado inverte aproximando-se
do seu ponto de entrada original. Entra em panico e, em resultado,
fecha a posicdo porque ndo quer deixar aquilo que fora um trade
ganhador transformar-se num trade perdedor. Mas logo que sai, o
mercado recupera movendo-se na diregdo que lhe daria ganhos. Se
tivesse retirado uma parte dos ganhos fazendo um escalonamento,
colocando-se numa situagdo de oportunidade sem risco, seria muito
improvavel que tivesse entrado em pénico ou mesmo sentido qual-
quer stress ou ansiedade,
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Ainda lhe restaria um tergo da sua posicdo. E agora? Procure o ponto
mais provavel onde acha que o mercado pararda e tome nesse ponto
mais-valias. Este é normalmente um maximo ou um minimo significati-
vo num periodo de tempo mais longo. Dou a minha ordem para liquidar
imediatamente um tic abaixo daquele ponto numa posig¢do longa ou um
tic acima numa posicdo curta. Coloco as minhas ordens imediatamente
acima ou abaixo. Descobri ao longo dos anos que esse ultimo tic do
trade ndo é relevante se pretende mesmo executar a ordem.

Um outro fator que precisa de ter em conta é o seu rdcio risco/
retorno. O racio risco/retorno é o valor em euros, por exemplo,
do risco que tem de assumir em relagdo ao potencial de ganhos.
Idealmente o seu récio risco/retorno deve ser pelo menos de 1:3,
o que significa que esta a arriscar um euro por cada trés de ganho
potencial. Se o seu sistema e a forma como faz o escalonamento
dos seus trades |lhe dd um racio de risco/retorno de 1:3, ainda que a
sua percentagem de trades ganhadores seja inferior a 50 por cento,
mesmo assim, ira ganhar dinheiro sustentadamente.

Um récio de risco/retorno de 1:3 é o ideal. No entanto, para efei-
tos deste exercicio, ndo importa qual é, nem importa se faz o escalo-
namento de forma eficaz, desde que o faga. Faga o seu melhor que
conseguir para se remunerar a si mesmo com niveis de lucro razoaveis
quando o mercado o permitir. Cada parte de um trade que fecha a
ganhar ird contribuir para a sua conviccdo de que é um ganhador
consistente. Todos os nimeros irdo acabar por se alinhar numa bonita
perfomance ao mesmo tempo que reforca a sua convicgdo de que é
capaz de ser um ganhador consistente.

— Uma questdo de dimensdo de amostra. O trader comum prati-
camente vive ou morre (emocionalmente) com base nos resultados
do trade mais recente. Se tiver ganho, avancard com satisfagdo para
o trade seguinte; se ndo, comegara a questionar a viabilidade do seu
sistema. Para descobrir que variaveis funcionam, se funcionam bem e
o quais ndo funcionam, precisamos de uma abordagem sistematica,
que ndo tenha em conta varidveis aleatorias. Isto significa que temos
de alargar a nossa definicdo de sucesso ou fracasso passando da pers-
petiva limitada do trade-a-trade do trader comum para uma amostra
de vinte trades ou mais.
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Qualquer sistema com base no qual tome decisbes, estara apoiado
nalgum ndmero limitado de varidveis de mercado ou relagdes entre
elas que medem o potencial de mercado para se movimentar para
cima ou para baixo. Da perspetiva do mercado, cada trader que possa
abrir ou fechar trade pode agir como uma forga de pressdo sobre o
movimento dos precos e é, por conseguinte, uma varidvel de merca-
do. Nenhum sistema técnico consegue ter em conta todos os traders
e as suas razdes para abrir ou fechar uma posigdo. Assim, qualquer
conjunto de variaveis de mercado que determinam uma oportunidade
s30 como uma fotografia de uma queda de agua, captando apenas
uma parte muito limitada e instantanea da realidade.

Quando aplicamos um conjunto de varidveis ao mercado, elas
podem funcionar muito bem ao longo de um periodo de tempo alar-
gado, mas depois de um certo periodo podemos descobrir que a sua
eficacia diminui. Isto acontece porgue a dindmica subjacente a inte-
racdo entre todos os participantes (o mercado) estd a mudar. Entram
no mercado novos traders com as suas proprias interpretagdes do que
estd em alta ou em baixa e outros traders saem. Pouco a pouco, estas
mudancas afetam a dinamica subjacente ao modo como o mercado se
movimenta. Nenhuma fotografia (conjunto rigido de variaveis) conse-
gue ter estas mudangas subtis em consideragdo.

Podemos compensar estas mudancas subtis na dindmica subja-
cente 3 movimentag¢do do mercado e manter ainda uma abordagem
consistente negociando em dimensdo. O numero de trades — amos-
tra — tem de ser suficientemente grande para dar as suas variaveis
um teste justo e adequado, mas ao mesmo tempo suficientemente
pequeno para que se a sua eficdcia diminuir, a possa detetar antes de
perder muito dinheiro. Descobri que uma amostra de, pelo menos,
vinte trades preenche estes dois requisitos.

— Testar. Quando tomar uma decisdo relativamente a um conjunto
de varidveis que estejam em conformidade com estas especificagdes,
precisa de as testar para ver até que ponto funcionam. Se tiver o sof-
tware de teste adequado, provavelmente ja conhece os procedimen-
tos. Se ndo tiver software de teste, pode desenvolver o seu préprio
sistema de provas. Em qualquer caso, recorde-se que o objetivo do
exercicio é usar o trading como um veiculo para aprender a pensar
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objetivamente (na perspetiva do mercado), como se fosse um joga-
dor de casino. Neste preciso momento, o desempenho final do seu
sistema n3o é muito importante, mas é importante que tenha uma
clara ideia daquilo que pode esperar em termos de racio ganho/perda
(o numero de trades ganhadores em relagdo ao numero de trades
perdedores no total de trades envolvidos).

— Aceitar o risco. Um requisito para este exercicio é que saiba de
antemado exatamente qual é o seu risco em cada trade numa amostra
de vinte trades. Como sabe agora, conhecer o risco e aceitar o risco
sdo duas coisas diferentes. Quero que se sinta o mais a vontade pos-
sivel com o valor em euros do risco que estd a correr neste exercicio.
Como o exercicio exige que use uma amostra de vinte trades, o risco
potencial é que perca em todos os vinte trades. Este é obviamente
o pior cendrio. E uma ocorréncia tdo provavel como a de ganhar em
todos os vinte trades, o que significa que ndo é muito provavel. No
entanto, & uma possibilidade. Por conseguinte, deve preparar o exer-
cicio de um modo que possa aceitar o risco (em valor) de perder em
todos os vinte trades.

Se nfo se sentir a vontade, pode reduzir o valor do risco, simples-
mente reduzindo o nimero de agdes por trade até chegar a um ponto
em que esteja & vontade com o risco total acumulado para os vinte
trades. O que ndo quero que fa¢a é que mude os pardmetros de risco
estabelecidos para satisfazer os seus niveis de conforto. S6 mude a
varidvel se for necessario num contexto de andlise técnica.

Se tiver feito todo o possivel para reduzir a sua posi¢ao e descobrir
que ainda ndo estd a vontade com o valor acumulado de perder nos
vinte trades, sugiro que fag¢a o exercicio com uma conta demo. Com
uma conta destas, tudo sobre o processo de realizar e abandonar
trades, é exatamente o mesmo como se tratasse de uma conta real,
exceto o facto de os trades serem virtuais. Assim, ndo tem na realida-
de qualquer dinheiro em risco. Estas contas sdo uma excelente ferra-
menta para praticar em tempo real, em condigdes de mercado reais.

Fazer o exercicio. Quando tiver um conjunto de variaveis concor-

dantes com as especifica¢des descritas, souber exatamente o que cada
trade vai custar para descobrir se vai funcionar, tiver um plano para
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Capitulo 11 — Ponsar como um frador

encaixar ganhos e souber o que pode esperar do seu racio ganhos/
perdas para a sua amostra, entdo esta pronto para comegar o exercicio.

As regras sdo simples: opere com o seu sistema exatamente como
o concebeu. Isto significa que tem de se comprometer a transacionar
pelo menos nas proximas vinte ocorréncias dos seus indicadores de
oportunidade, n§o somente no préximo trade ou no proximo par de
trades, mas em todos os vinte, aconteca o que acontecer. Ndo se pode
desviar, nem se deixar influenciar por quaisquer outros fatores exter-
nos ou mudar as variaveis até ter concluido os vinte trades.

Ao preparar o exercicio com as varidveis rigidas e relativamente
fixas que definem o seu sistema e com o compromisso de executar
cada trade da sua amostra, criou um regime de trading que replica
o modo como um casino funciona. Porque é que os casinos ganham
dinheiro consistentemente num acontecimento que tem um desfecho
aleatério? Porque eles sabem que durante uma série de acontecimen-
tos, as probabilidades jogam a seu favor. Eles também sabem que
para realizar os lucros das probabilidades favoraveis, tém de partici-
par em todos os acontecimentos. Ndo se podem envolver num pro-
cesso de escolha cuidadosa da rodada de blackjack, da volta da roleta
ou do lancamento de dados em que vdo participar, tentando prever
antecipadamente o desfecho de cada um destes acontecimentos.

Se acreditar nas cinco verdades fundamentais e se acreditar que o
trading é somente um jogo de probabilidades ndo muito diferente de
puxar a alavanca de uma slot-machine, entdo ira considerar que este
exercicio ndo exige esforgo porque o seu desejo de cumprir 0 compro-
misso de executar cada trade da amostra e a sua convicgdo quanto a
natureza probabilistica do trading estardo em perfeita harmonia. Em
resultado, ndo sentird medo, resisténcia ou pensamentos desviantes.
O que poderia entdo impedir de fazer exatamente o que precisa de
fazer, quando precisa de o fazer sem reservas ou hesitagdes? Nada!
Por outro lado, se ainda n3do lhe ocorreu, este exercicio vai criar uma
colisdo frontal entre o seu desejo de pensar objetivamente em proba-
bilidades e todas as forgas dentro de si que estdo em conflito com este
desejo. A dificuldade de realizar este exercicio é proporcional a intensi-
dade com que estes conflitos existam na sua mente. Numa medida ou
noutra, ira experimentar exatamente o oposto daquilo que descrevi no
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paragrafo anterior. Ndo fique surpreendido se considerar as primeiras
tentativas de realizar este exercicio praticamente impossiveis.

Como é que deve lidar com estes conflitos? Monitorize-se a si
mesmo e use a técnica da autodisciplina para se concentrar de novo no
seu objetivo. Escreva as cinco verdades fundamentais e os sete prin-
cipios de consisténcia e mantenha-os a sua frente sempre que estiver
a fazer trading. Repita-os para si mesmo frequentemente, com con-
vicgdo. Sempre que reparar que esta a pensar, dizer ou fazer algo que
ndo estd em consonancia com estas verdades ou principios, reconhega
o conflito. No tente negar a existéncia de forcas conflituosas. Elas sdo
parte da sua mente que estdo (compreensivelmente) a defender as
suas versdes da verdade.

Quando isto acontecer, concentre-se de novo no que esta a tentar
conseguir. Se o seu proposito é pensar objetivamente, interrompa o
processo de associa¢do (para que possa manter no fluxo de oportuni-
dades do momento presente); ultrapasse o medo de estar errado, de
perder dinheiro, de deixar passar uma oportunidade e de fazer um
negécio financeiramente menos vantajoso do que o esperado (para
que deixe de cometer erros e comece a confiar em si). Entdo ird saber
exatamente aquilo que precisa fazer. Siga as regras do seu regime de
trading o mais fielmente possivel. Fazer exatamente aquilo que as
suas regras exigem enquanto estiver concentrado nas cinco verdades
fundamentais ird acabar por resolver todos os seus conflitos acerca da
verdadeira natureza do trading.

Sempre que faz algo que confirme uma das cinco verdades funda-
mentais, estard a retirar energia das convic¢des conflituosas e a acres-
centar energia a convicgdo nas probabilidades e na sua capacidade de
produzir resultados sustentados. No final, as suas novas convicgdes
irjo tornar-se tio poderosas que ndo sera preciso qualquer esfor¢o
consciente da sua parte para pensar e agir em consondncia com os
seus objetivos. Vera que pensar em probabilidades é uma parte fun-
cional da sua identidade quando conseguir percorrer vinte trades ou
mais sem qualquer dificuldade, resisténcia ou pensamentos conflitu-
osos que o desviem de fazer exatamente aquilo que o seu sistema
mecanico requer. Entdo, sé entdo, estara pronto para avancar para as
fases subjetivas e intuitivas mais avan¢adas do trading.
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Nota final

Tente n3do calcular quanto tempo ira precisar para chegar ao final
de pelo menos uma amostra de vinte trades, seguindo o seu plano
sem desvios ou pensamentos que o distraiam ou o facam hesitar. Ird
levar o tempo que for preciso. Se quisesse ser um jogador de golfe
profissional, ndo seria estranho ter de bater 10.000 ou mais bolas até
que a combinagdo precisa de movimentos da tacada estivesse tao
bem enraizada na sua memaéria muscular que ja ndo tivesse que pen-
sar sobre eles conscientemente.

Quando estd a dar tacadas em bolas de golfe, ndo esta a jogar
contra ninguém ou a tentar vencer o grande torneio. Fé-lo porque
acredita que a aquisi¢do de aptiddes e a pratica irdo ajuda-lo a vencer.
Aprender a ser um ganhador consistente como trader é exatamente
a mesma coisa.

Desejo-lhe muita prosperidade e... ia dizer «boa sorte», mas ndo
precisa de sorte se trabalhar para adquirir as aptiddes adequadas.
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