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REFORMA ADMINISTRATIVA DA DECADA DE 1930

* Estado Novo = regime autoritario implantado por Getulio

Vargas

* Buscou uma racionalizacdo burocratico-administrativa
* Medidas mais marcantes:

Meritocracia

Controle de Processos

Concursos Publicos

[ripé: * Administracdo de Materiais
Administracdo de Pessoal
Administracdo Financeira Tripébcil% .
DASP. (Departamento Administrativd) € "FGoDASE™  ['Orientagio

= Orgdo criado para auxiliar o chefe do executivo na4 Coordenacio
do servico publico Fiscalizacso
* Deposicdo de Vargas (1945): Tornou-se um 6rgdao meramente

consultivo.
Com seu enfraguecimento:

Aumento das velhas praticas de distribuicdo de empregos
publicos por indicacdo politica

Desorganizagdo das contas publicas

> RUMO A ADMINISTRACAO GERENCIAL
REFORMA DE967  Decreto-lei 200/67

« Maior descentralizagdo — Administracdo Indireta

( para obter maior )

'/
dinamismo operacional M IMPORTANTE

* Medidas mais marcantes:
Racionalidade administrativa
Melhores planejamento e orcamento
Descongestionamento das chefias superiores
Reunir competéncia e informagdo no processo decisorio
Sistematizacao
Coordenacdo
Controle

*Principios da administracdo publica:
Planejamento
Coordenacdo
Descentralizacdo

Delegacdo de competéncias

Controle
DECADA DE 1970
+Criagio da SEMOR (73 de fodenzacéo

Responsavel por integrar o tripé: planejamento — orgamento —
gestao

RH e desenvolvimento

Em especial na area de)
organizacional

Incorporou novas técnicas de gestdo (



CHONAS

v
REDEMOCRATIZACAO: ADM. PUBLICA EM 1985

* Houve retrocesso na gestdo da administragdo
Nova divisdo de cargos publicos por critérios politicos
« Retrocesso burocratico: (CF/a8)

Retirada da autonomia do poder executivo para estruturar
drgdos publicos  (Passou a ser necesséria Lei Instituidora/ Autorizadora)

Obrigatoriedade de adogdo do regime juridico Unico
pelos servidores civis.  (Da unido, estados e municipios)

Reducdo da flexibilidade da administracdo indireta
*A CF/88 engessou a administracdo publica

(Houve consideravel redugdo do desempenho do setor publico)

Premissa Central (=)Fortalecer a administrac3o direta em
detrimento da indireta

= NO BRASIL =
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GOVERNO COULOR  11950-1992)

* Em resposta ao engessamento trazido pela CF/88

(l\/las foi ainda mais)

« Medidas relevantes: desastroso

Reducdo do tamanho da maquina estatal

Reducdo dos salarios dos servidores publicos

O governo de Itamar Franco buscou )
recompor a remuneragado dos servidores

Reducdo do numero de servidores publicos

* Resultou em:
Um desmonte da capacidade de atuacdo do Estado
Milhares de acdes judiciais contra o Estado

(Servidores demitidos )
“ilegalmente”
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PROJETOS PRINCIPAIS

*PROJETO “AVALIACAO ESTRUTURAL™:

a2 A B 2 A

= NO BRASIL -
PDRAE, (P30 el )
ASPECTOS GERAIS

*Inicio do governo de FHC
« Proposto pelo Ministério da Administragdo Federal e Reforma do
Estado (MARE)

* Foco:
Reduzir o custo da maquina estatal
Aumentar eficacia, eficiencia e efetividade das acdes publicas

(voltadas ao cidadao) -
) SETORES DEATUACAO
DIMENSOES ESTATALIDENTIAICADOS

« Dimensao Institucional - Legal  «Ndcleo Estratégico
Relacionada aos obstaculos de ordem Setor que define leis e politicas
al para o alcance de uma maior (publicas e toma decisdes estratégicas
«Servigos ndo exclusivos
* Dimensdo Cultural

le
ec’rliciencia do aparelho do Estado
O Estado deve publicizar e atuar por
organizagdes ndo estatais +
Mudanga cultural necessaria para que prestacdo pelo setor privado _
os principios da adm. G[arenoal fosaem «Setor de producdo de bens e servigos
acertos e os patrimonialistas rejertaaos para o mercadp | | |
(Atividades econdmicas congj fi nEs Iuaratlvos qCLiJe
: = : permanecem na estrutura do Estado (quando
* Dlmensao Gererw/qal necessario). O regime deve ser privado.
( Associadas a praficas ) *Atividades Exclusivas
administrativas = “como fazer ( Estado presta atividades t )

regulamentacdo e

|'Fica5 (fiscalizacdo,
omento.

Examinou, de forma global, a estrutura do aparelho do Estado

Foco em identificar superposicdes, inadequagdes de fun¢des

e possibilidades de descentralizacdo
*PROJETO “AGENCIAS AUTONOMAS”

Visou transformar autarquias e fundacdes publicas executoras

de atividades exclusivas do Estado em agéncias auténomas

*PROJETO “ORGANIZACOES SOCIAIS”

Atuou no nivel de servicos ndo exclusivos do Estado

Acompanhado por um programa de publicizacdo dos servicos
(= Transferéncia do setor estatal ao ndo estatal)

EMENDA CONSTITUCIONALN® 19/1998:

* Realizou importantes mudancas:

Dimensdo
Institucional-legal

Inclusdo do principio da eficiéncia
Previsdo dos contratos de gestdo

(Possibilitam maior autonomia gerencial,)

orcamentaria e financeira
Foco em resultados
Previsdo de lei que trate da participacdo do usuario na
administracdo publica ( Controle social/ )
( Medida derrubada

Foco no cidaddo
' pelo STF

Fim do regime juridico Unico dos servidores )

* Criagdo de novas possibilidades de perda do cargo pelo servidor:

)

Avaliagdo periddica de desempenho
Possibilidade de exoneracdo de servidores ndo estaveis ou

estaveis (Em casos especificos)



REFORMAS

(ULASTRATIVAS

= NO BRASIL =
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GOVERNO LULA: ‘REVITALIZACAD DO ESTADO” -«

* Buscou recriar um Estado forte e atuante na esfera social
Maior intervencdo estatal na economia
* O "fortalecimento” deu-se mediante a:
* Contratacdo de servidores para o poder executivo federal

« Estruturagdo de carreiras + melhorias salariais

: Principalmente das carreiras
dos servidores ( juridicas e da alta burocracia

« Visava maiores geracdo de empregos e justica social

Ideais de equidade
e dinamismo

* Criacdo do plano de gestdo publica para um pais de todos

)
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