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COMPETENCIAS FUNDAMENTAIS

Fundamentos do PMO — Project Management Office

GERENCIAMENTO DE ESCRITORIOS DE PROJETOS EM BIM

Neste moédulo aprenderemos os conceitos fundamentais sobre o PMO (Project Management Office) e a
estruturacao organizacional de suporte para o gerenciamento de Escritorios de Projetos em ambiente BIM.
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Programa do Modulo

/\J ‘ Pérgrudasgin

Unidade 1: PMO - Project
Management Office

Aula 1: Origem do termo, principais definicOes e
objetivos.

Aula 2: Abordagem sobre os principais tipos de
Escritorios de Projetos, objetivos e as suas funcoes.
Apresentacao do Gerenciamento de Projetos segundo
o PMBOK.

Tarefa 1 — Definir em qual tipo de escritério de projeto
se encontra o seu principal produto ou escritério e
discorrer sobre os seus objetivos, funcoes e estratégias
com base no assunto abordado durante as aulas.
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Unidade 2: Metodologias de gestao PMO

Aula 1: Metodologias de gestao de projetos que irao dar suporte
ao processo e ao modelo de negdcio.

Aula 2: Metodologias de trabalho colaborativo em ambiente BIM

Tarefa 2 —
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UNIDADE 2- AULAL

METODOLOGIAS DE GESTAO DE PROJETO
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Uma das funcoes do PMO é definir quais as metodologias de gestao de projetos que
serao utilizadas pela empresa, além de capacitar os gerentes de projeto.
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Uma das funcoes do PMO é definir quais as metodologias de gestao de projetos que
serao utilizadas pela empresa, além de capacitar os gerentes de projeto.

Existem basicamente, trés tipos de metodologia de gestao de
projetos:
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Uma das funcoes do PMO é definir quais as metodologias de gestao de projetos que
serao utilizadas pela empresa, além de capacitar os gerentes de projeto.

Existem basicamente, trés tipos de metodologia de gestao de
projetos:
as metodologias classicas,

Os projetos sao detalhados minuciosamente.
Metodologias classicas sao mais indicadas quando se
conhece bem o escopo do projeto e o escopo do
produto.
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Uma das funcoes do PMO é definir quais as metodologias de gestao de projetos que
serao utilizadas pela empresa, além de capacitar os gerentes de projeto.

Existem basicamente, trés tipos de metodologia de gestao de
projetos:
as metodologias classicas,

Os projetos sao detalhados minuciosamente.
Metodologias classicas sao mais indicadas quando se
conhece bem o escopo do projeto e o escopo do
produto.

Ex: Método Cascata — trabalho sequenciado onde o inicio de uma etapa
depende da validacao da etapa anterior.
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Uma das funcoes do PMO é definir quais as metodologias de gestao de projetos que
serao utilizadas pela empresa, além de capacitar os gerentes de projeto.

Existem basicamente, trés tipos de metodologia de gestao de
projetos:

as metodologias classicas,

as metodologias ageis,

Os projetos tém um ciclo de vida adaptativo, em que
0 escopo é detalhado progressivamente, a medida
gue sao conhecidas mais informacodes sobre o projeto.
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Uma das funcoes do PMO é definir quais as metodologias de gestao de projetos que
serao utilizadas pela empresa, além de capacitar os gerentes de projeto.

Existem basicamente, trés tipos de metodologia de gestao de
projetos:

as metodologias classicas,

as metodologias ageis,

Os projetos tém um ciclo de vida adaptativo, em que
0 escopo é detalhado progressivamente, a medida
gue sao conhecidas mais informacodes sobre o projeto.

Metodologias ageis sao mais indicadas em ambientes em que as
condicdes mudam com frequéncia.

Ex: SCRUM - propde que as equipes evoluam para uma autogestao;
pequenas entregas individuais agregam valor ao objetivo coletivo.
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Uma das funcoes do PMO é definir quais as metodologias de gestao de projetos que
serao utilizadas pela empresa, além de capacitar os gerentes de projeto.

Existem basicamente, trés tipos de metodologia de gestao de
projetos:

as metodologias classicas,

as metodologias ageis e

as metodologias hibridas.

Os projetos sao conduzidos a partir da
fusao de conceitos. Entao, conforme as
necessidades, podem ser adotadas praticas
tanto da gestao classica como da gestao
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Uma das funcoes do PMO é definir quais as metodologias de gestao de projetos que
serao utilizadas pela empresa, além de capacitar os gerentes de projeto.

Existem basicamente, trés tipos de metodologia de gestao de
projetos:

as metodologias classicas,

as metodologias ageis e

as metodologias hibridas.

Os projetos sao conduzidos a partir da | \Q

fusao de conceitos. Entao, conforme as | \ /'j
necessidades, podem ser adotadas praticas

tanto da gestao classica como da gestao
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(\7 Ex: Metodologia BIM — Processos, pessoas, politicas e tecnologia. \ I‘
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos
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TODAS FO
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

0T|M|2ARP.OS!

TODAS FO

A melhor metodologia sera a melhor .
relacionada com a cultura da empresa.
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Inovagao nas metodologias de gestao

-
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Inovagao nas metodologias de gestao &

O o

Inclusao de softwares e outros sistemas
capazes de permitir um acompanhamento
das atividades em tempo real.
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Inovagao nas metodologias de gestao

Inclusao de softwares e outros sistemas
capazes de permitir um acompanhamento
das atividades em tempo real.

Gestao da inovacao: Reorganizacao do
processo pelo novo perfil do cliente.
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CONCEITO

PMO — PROJECT MANAGEMENT OFFICE
Escritorios de Projetos — metodologias de gestao de projetos

Inovagao nas metodologias de gestao

Inclusao de softwares e outros sistemas
capazes de permitir um acompanhamento
das atividades em tempo real.

Gestao da inovacao: Reorganizacao do
processo pelo novo perfil do cliente.

Foco nas pessoas: mudanca da sociedade,
novo perfil do consumidor e area de
talentos.
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Alguma pergunta?

Jorge Lima
Arquiteto e Urbanista — ICF



