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Conhec¢a a histéria

Acompanhe aqui
os temas que
serdo tratados
na videoaula.

«

Introducdo

Gerenciamento de projetos

Método Waterfall
Método Cascata
PMBOK

Metodologia agil

»

i
¢l

Q
A

escola
britdnica de
artes criativas
& tecnologia



Introducgdo

KLKe»

QO

Atl



0.QUE VAMOS APRENDER
NESTE MODULO:

Contexto antes e depois da
criacao dos metodos ageis de
projetos, compreender principios
que orientam a evoluir e
estabilizar processos, analisar
dados e aplicar melhorias.
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Gerenciamento de
projetos
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De acordo com o guia que serve como referéncia
para o mercado (PMBOK), o gerenciamento de projetos &
um conjunto de praticas, conhecimentos, ferramentas e
tecnicas utilizadas para atender aos requisitos de um
projeto e garantir uma boa execugao.
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UM POUCO.DO.CONTEXTO HISTORICO: S e

Reforma - Transformacao
protestante social e busca

século XV por liberdade
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UM POUCO.DO.CONTEXTO HISTORICO:

Reforma
protestante

seculo XV

Reducionismo,
Individualismo e
Etica protestante do
trabalho

Transformacao
social e busca
por liberdade

Entendimento de
processos complexos,
autonomia individual e
valorizagao do trabalho
Como vocagao das
pessoas.
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UM POUCO DO CONTEXTO HISTORICO: S Tt
Reforma Trapsformagéo Newtonianismo : Experimentacao
protestante - Social e busca século € observacao
, or liberdade
século XV P XVIII

Reducionismo,
Individualismo e
Etica protestante do
trabalho

Entendimento de
processos complexos,
autonomia individual e
valorizagao do trabalho
Como vocagao das
pessoas.
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UM.POUCO. DO CONTEXTO HISTORICO: S T
Reforma Trapsformagéo Newtonianismo : Experimentacao
protestante - Social e busca século € observacao
) or liberdade
século XV - P XVIII
Reducionismo, : Entendimento de Taylorismg : Primeira  teoria  de
Individualisma e : processos complexos, T gestao a olhar para a
Etica protestante do - autonomia individual e ] otimizacao de fluxos
trabalho : valorizagao do trabalho de trabalho
Como vocagao das
pessoas.
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Método Waterfall
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Esse é o primeiro modelo da gestao moderna de projetos.

0 Taylorismo que precedeu esse modelo, contribuiu para a visao
voltada ao planejamento, controle e execucao. Veremos muito disso no
modelo Waterfall, justamente porque ele herdou essas caracteristicas

do taylorismo.
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Década de 70

Metodologia mais
tradicional e conhecida

Projeto é tratado linearmente,

através do grafico de Gantt.

Waterfall significa "cascata’
[ processo sequencial]
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0 modelo é composto por 5 etapas:

ldentificamos a motivacao do
projeto e stakeholders.
Definimos o time que fara parte.
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0 modelo e composto por 5 etapas:

Levantamento de custos, riscos e
escopo do projeto.
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0 modelo e composto por 5 etapas:

Pontos de atencao: qualidade,
integragao e comunicagao.



0 modelo é composto por 5 etapas:

Monitoramento e controle
mudancas durante o projeto

. Monitoramento

de



0 modelo € composto por 5 etapas:

Revisao, documentacao e analise de
conclusao do projeto



Método Cascata
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Modelo Cascata
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A 4rea de gestao de projetos tem como principal aliado o instituto PMI (Project
Management Institute) que nasceu em 1969, por meio de colaboracao,
educacao e pesquisas globais para preparar profissionais. Foi onde surgiu o
PMBOK (Project Management Body of Knowledge), o guia que serve como
referéncia para as melhores praticas de mercado, que e regularmente
revisado pelo Instituto conforme as melhorias vao surgindo.
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Metodologia agil
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A metodologia agil de projetos veio como alternativa para as limitacoes da
metodologia Waterfall. E um conjunto de técnicas e préaticas para gestao de
projetos que oferece velocidade de agao, eficiéncia e flexibilidade.

Desenvolvimento incremental, ou seja, de melhoria continua

Cooperacao entre equipe e cliente (ciclo de feedback constante)
Entregas constantes visando a qualidade

Flexibilidade de escopo do projeto

Criacao de valor progressiva e de acordo com as necessidades do cliente
Adaptabilidade as mudancas e alto nivel de inovacao.
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Ha algumas diferencas entre as metodologias ageis para as tradicionais,
mas a principal delas esta na velocidade da mudanca de rota. Alem disso,
ha algumas opgoes de meétodos e frameworks que podem e devem se
complementar. A escolha de uma forma de trabalho para a sua empresa
deve variar de acordo com o perfil, produto ou servigo que ela oferece.
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Bons estudos!
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