Licitagoes

A Murilo Reis

@eng.jmuriloreis




O que é uma Licita¢do?

. *E o meio pelo qual o poder publico
& adquire os bens, obras e servigos
= indispensaveis ao cumprimento de suas
/| obrigacoes.

« Tem como objetivo escolher a proposta’
mais vantajosa no que se refere aos




Como obter a proposta mais

vantajosa?
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COMPARACAO DE CUSTOS REFERENCIAIS DO DNIT E
LICITACOES BEM SUCEDIDAS

Marcos Cavalcanti Lima / Policia Federal / marcosc@dpf.gov.br
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Habilitagéo (Art. iTe)

1. Habilitacao Juridica
2. Regularidade Fiscal, trabalhista e

soclial
3. Qualificacao economico-financeira ]
4. Qualificacdo Técnica Operacional e
Téecnico-Profissional
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Habilitacdo Técnica

1. Inscricao da empresa no
conselho

2. Operacional:
a) até 50% do quantitativo que sera
executado
b) sobre itens de maior relevancia
c) sem limitacao ao numero de atestados |

3. Profissional:
1. atestado de capacidade técnica

registrados no conselho -

4. Atestado de visita téecnica =
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Pré-licitacao

Etapes: GG QC Ao i
o Edital dos envelopes envelopes

12 Fase
|

5
Abertura do envelope Apontamento
com documentacao de erros em Ata

6 f
Comissdo examina e julga com
possibilidade de recurso

22 Fase 1

7 8
Abertura de precos Apontamento 1
dos habilitados de erros em Ata J

9 i
<EComls:zﬁo examina e julga com

possibilidade de recurso
]

32 Fase

Homologacao: temos

um vencedor!
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Carta-Convite

. - Interessados do ramo escolhidos e

* convidados (min. 3) pela Administracao:;
» Adotado para licitacOoes de obras de
atée R$ 330.000,00

* Prazo de 5 dias utels.

« Obs. Abaixo de R$ 33.000,00 pode
haver dlspensa de I|C|tac;ao
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Tomada de Preg:os

.+ Participacao: interessados
prewamente cadastrado

’1' » Prazo minimo entre a publicacdo do
/. edital e o recebimento das propostas:
15 dias

« Obras de ate R$ 3. 300 OOO OO
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Concorrencia

||+ Qualquer interessado pode participar;

N

B ¢ \alor da obra: acima de R$

b
d

" 3.300.000,00;
/| + Prazo minimo entre a publicacdo do
edital e o recebimento das propostas:

=z .
~— 30 dias
&£
: i*g«?&

Pra s



BT TET eSS S S

Regimes de Execucdio (Art. 10)

\ * Empreitada por Preco Global
’ » Contratacao da obra por preco certo e total
= * Projeto Executivo: Defini¢éo precisa de servigos e
. guantitativo e qualitativo as caracteristicas da obra.
« As alteracOes contratuais por falhas no projeto sao
limitadas a 10% do valor inicial atualizado do
. contrato.

« Paga-se a obra por unidades. U
* Projeto Basico: Nao permite definir com precisao os
guantitativos necessarios.

s
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~ * Empreitada por Preco Unitario /
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Regimes de Execucéo

\ * Empreitada por Preco Global
’ » Contratacao da obra por preco certo e total
= * Projeto Executivo: Defini¢éo precisa de servigos e
. guantitativo e qualitativo as caracteristicas da obra.
« As alteracOes contratuais por falhas no projeto sao
limitadas a 10% do valor inicial atualizado do
. contrato.

=

R Empreitada por Preco Unitario i
« Paga-se a obra por unidades. &L

. Projeto Basico: Nao permite definir com precisao os

guantitativos necessarios.

s
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Murilo F

@eng.jmurilg

- Pagamento apenas pelos
servicos efetivamente
executados;

- Apresenta menor risco
para o construtor, na
medida em que ele nao

assume risco quanto aos
quantitativos de servigos
(riscos geoldgicos do
construtor sao
minimizados); e

- A obra pode ser licitada
com um projeto com grau
de detalhamento inferior
ao exigido para uma
empreitada por preco
global ou integral.

- Exige rigor nas medicoes
dos servicos;

- Maior custo da
Administracao para
acompanhamento da obrsa;

- Favorece o jogo de
planilha;

- Necessidade frequente de
aditivos, para inclusao de
novos servicos ou alteracao
dos quantitativos dos
servigos contratuais;

- O preco final do contrato €
incerto, pois € baseado em
estimativa de quantitativos
gue podem variar durante a
execucao da obra;

- Exige que as partes
renegociem precos
unitarios quando ocorrem
alteracdes relevantes dos
guantitativos contratados; e

- Nao incentiva o
cumprimento de prazos,
pois o contratado recebe
por tudo o que fez, mesmo
atrasado.

Empreitada por Preco Unitario

- Contratacao de servigos
de gerenciamento e
supervisao de obras;

- Obras executadas "abaixo
da terra" ou que
apresentam incertezas
intrinsecas nas estimativas
de quantitativos, a
exemplo de:

- Execucao de fundagoes,
servigos de terraplanagem,
desmontes de rocha, etc.;

- Implantacao,
pavimentagao, duplicacao
e restauracao de rodovias;

- Canais, barragens,
adutoras, perimetros de
irrigacao, obras de
saneamento;

- Infraestrutura urbana;
- Obras portuarias,

dragagem e
derrocamento;

- Reforma de edificagoes;

- Pogo artesiano.



Murilo

@eng.jmuriloreis

VANTAGENS

- Simplicidade nas
medi¢des (medi¢bes por
etapa concluida);

- Menor custo para a
Administracao Publica na
fiscalizacao da obra;

- Valor final do contrato &,
em principio, fixo;

- Restringe os pleitos do
construtor e a assinatura
de aditivos;

- Dificulta o jogo de
planilha; e

- Incentiva o cumprimento
de prazo, pois 0
contratado so recebe
quando conclui uma
etapa.

REIS

DESVANTAGENS

- Como o construtor
assume os riscos
associados aos
quantitativos de servigos, o
valor global da proposta
tende a ser superior, se
comparado com o regime
de precos unitarios;

- Tendéncia de haver maior
percentual de riscos e
imprevistos no BDI do
construtor; e

- A licitacao e contratacao
exigem projeto basico com
elevado grau de
detalhamento dos servigos
(art. 47 da Lein®
8.666/1993).

Empreitada por Preco Global

INDICADA PARA:

- Contratacao de estudos e
projetos;

- Elaboracao de pareceres
e laudos técnicos;

- Obras e servigos
executados "acima da
terra" que apresentam
boa precisao na estimativa
de quantitativos, a
exemplo de:

- Construcao de
edificacbes; e

- Linhas de Transmissao.
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Comissao de Licitagdo

. Funcodes: Julgamento
N+ Habilitagdo preliminar,
% « Propostas
| * Recursos

Composicao: 3 membros

g¥ - Pelo menos 2 servidores qualificados
;§ (efetivos/concursados).
Obs. No caso de obras a comissao sera integrada por /f
-~ profissionais legalmente habilitados (Art. 51) .
e ,‘5/73 y \‘é\'
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Desclassificacdio

) — Y —_—
j — Ao ceiam

1. Propostas que n&o atendam as exigéncias do

¥  edital

¥ 2. Propostas com valor global superior ao limite

| estabelecido

" 3. Propostas com precos inexequiveis,

a) Custos dos insumos incoerentes com os de|
mercado

b) Coeficientes de produtividade incompativeis: f

COom a execucao do objeto

4
a
=l
il

/=




BT T eSS S S

Exemplo

L
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« Valor da planilha de referéncia do edital: R$ 1.000.000,00

» Propostas dos Licitantes:
« 900.000,00
 800.000,00
« 700.000,00
« 600.000,00
« 450.000,00

2 « Media das Propostas Superiores a 50% = 750.000,00
=« Menor dos seguintes valores:

§ « 70% de 1.000.000 = 700.000,00

~~  +70% de 750.000 = 525.000,00

A

» Estao desclassificacadas as empresas que apresentem valor inferior
a 525.000,00

s
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|+ ART DE EXECUCAO
% + LICENCA DE INSTALAGAO
& * ORDEM DE SERVICO




 Memoria de calculo.
« Acumulado até o més anterior e medicao mensal
« Registro fotografico
|« Assinatura do Fiscal (ART).
* Prazo legal: 3 0s NF




-0 E )7 MODELO DE MEDIGAO DE MAO DE OBRA - Microsoft Excel -
\ Inicio ’ Inserir Layout da Pagina Farmulas Dados Revisao Exibicao @ =

* ! [T v Hif= - 11 7] | Ledmtend
j Arial 9 = | A A | [u-l Quebrar Texto Automaticamente] Porcentagem Y % H } ."- - lﬁ

Colar l N 7 ||& v A v"' [_E_:- =& Mesclar  Centralizar v 'C;E . Y 000' 763 _‘?o' ‘ Fom!a.ta;éo Formatar  Estilos de || Inserir Excluir Formatar . Classmcar Localizar e
Y = = ’ | Condicional ¥ como Tabela~ Célula~ ; % \? e Filtrar v Selecionar ~
| Area deT.. & F] Alinhamento F] Numero F] Estilo Células Edicdo
L H69 v fx | 0,0940070471780008% ¥
| 4] C D E F G I H | J K L M N w0 P [ Q | i
1] MEDICAO N. PERIODO:
01/01/
; NOME DA EMPRESA 1 s
3| OBRA: 1
4 RUA e isiainisisins ERIEICIO: oo
‘JA EMPRESA Fo
6| CNP: .. INSCR. ESTADUAL: ISENTA -
7
8 ‘ FORNECEDOR: ORDEM DE COMPRA RESPONSAVEL:
| —— ENG. DIVONSIR MACIEL
10
" BOLETIM DE MEDICAO DE MAO DE OBRA
ORDEM DE COMPRA DE SERYICOS ACUMULADO ANTERIOR MEDIGAO PERIODO ACUMULADO ATUAL SALDO DA ORI
13 DESCRIGAO ATI¥IDADE
14 QTDE UNID. R$?! UNID. TOTAL % % R$ % QTDE R$ % R$ % R
15 H & ] ] ] ) ) I ] o [ B &
16 | 0,00% 000: 000% - 0,00i 0,00% 0,00 0,00%
17 |Locacao da obra 800,63 m 2,76 2.208,85 0,0525% 0,00% 0,00: 0,00% - 0,00 0,00% 0,00: 100,00%
‘1 8 | Andaime fachadeiro 6.244 26 m? 1,60 9.980,69 0,2376% 0,00% 0,00 0,00% - 0,00 0,00% 0,00 100,00%
19 |Escoramento metalico 8.900,13 m 0,51 4,499 99 0,1071% 0,00% 0,00i 0,00% - 0,00i 0,00% 0,00{ 100,00%
_20 |Elevador de obra (02 unidades) - 02 guincheiros 15,00 més 8.686,91 130.303,64 3,1018% 0,00% 0,00 0,00% - 0,000 000% 0,00: 100,00% 1z
721 |Execucao de bandejao de protecao 216,00 m 78,26 16.903,15 0,4024% 0,00% 0,00 0,00% - 0,00 000% 0,00; 100,00% 1
v 2.2> |Protecao de fachadas com tela de nylon 5.060,88 m 2,37 11.994 29 0,2855% 0,00% 0,00 0,00% - 0,00 000% 0,00: 100,00% 1
23 |Limpeza permanente da obra (01 servente periodo 26,00 més 2.027,04 52.702,97 1,2546% 0,00% 0,00 0,00% - 0,00 000% 0,00: 100,00% c
24 - 0,0000% 0,00% 0,00 0,00% - 0,00; 000% 0,00 0,00%
25 |Escavagdo manual de valas 1.247 .84 m 2443 30.487,64 0,7257% 0,00% 000: 0,00% - 0,00i 0,00% 0,00: 100,00% 2
2§ |Reaterro com apiloamento manual 987 42 m 8,06 7.955,76 0,1894% 0,00% 0,00 0,00% - 0,00 0,00% 0,00{ 100,00%
27 oncreto - 0,0000% 0,00% 0,00:  0,00% - 0,00i 0,00% 0,00 0,00%
728 Concreto C20 a C40, fator A/C 0,55, lancado (bombeado) : 367,00 m 30,00 11.010,00 0,2621% 0,00% 0,00: 0,00% - 0,00i 0,00% 0,00: 100,00% 1
29 |Forma de madeira - reaproveitamento 3x - 0,0000% 0,00% 0,00 0,00% - 0,00; 0,00% 0,00 0,00%
30 [Fabricacdo dos paineis i 1,00 __vb 6.767,70 6.767,70 0,1611% 0,00% 0,00:  000% - 0.00: 0,00% 0,00: 100,00%
T 4 1[4 m ) [
Pronto | B8 (0 M|l
'4 Iniciar % ") Mol Firefox @ BLOG ENGENHARIA \j EDIFICIOLISTADEP... (8 Microsoft Excel -MO... ne
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Prerrogativas da Administracdo

\| | - modificar unilateralmente 0 contrato,
[} respeitados os direitos do contratado;

== |l - rescindir unilateralmente,

Il - fiscalizar a execucao;

V - apllcar sanc;oes motivadas pela inexecucao
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.~ deverao ser pagos pela Administracdao pelos custos de aqwsu;ao
regularmente comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber ¥
Indenizacao por outros danos eventualmente decorrentes da supressao

ﬂ desde que regularmente comprovados.
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Fiscalizacdo

O Fiscal anotara em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execucao do
contrato, determinando o que for necessario a
regularizacao das faltas ou defeitos observados.

As decisoes e providencias que ultrapassarem a g
competéncia do representante deverdo sert
solicitadas a seus superiores em tempo habil

para a adocao das medidas convenientes.




Prorrogacéo de Prazo

‘W' ',t_ °

« Os prazos de inicio de etapas de execucao, de conclusao e de entrega

admitem prorrogacéo, assegurada a manutencao de seu equilibrio
J* economico-financeiro, desde que ocorra algum dos seguintes
= motivos:

| - alteracao do projeto ou especificacoes, pela Administracéo;
Il - superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel =
Il - interrupcdo ou diminuicédo do ritmo de trabalho por ordem da §

Administracéo; =
IV - aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato -
VI - omissao ou atraso de providéncias a cargo da Administracao,
Inclusive quanto aos pagamentos previstos
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Reajuste

“UERN VYN

Art. 40° O edital contera...Obrigatoriamente: critéerio de
reajuste, que devera retratar a variacao efetiva do custo
de producao, admitida a adocao de indices especificos ou
setoriais, desde a data prevista para apresentacao da
proposta, ou do orcamento a que essa proposta se
referir, até a data do adimplemento de cada parcela;”

Lei n. 10.192/01. Art. 20 (...) 81° E nula de pleno direito |
qgualguer estipulacao de reajuste ou correcao monetaria de |
periodicidade inferior a um ano. L

Adocao da data-base de elaboracao da planilha
orcamentaria como marco inicial para efeito des
reajustamento (Acordao 19/2017-Plenario)

—
4
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Reequilibrio

|\ Art. 65: Os contratos regidos por esta Lel poderao ser

N .

N alterados, com as devidas
% justificativas, nos seguintes casos:

/ + Restabelecer a relacdo que as partes pactuaram
Inicialmente entre 0s encargos do contratado e a
g% retribuicdo da administracdo para a justa remuneracdo da |
§ obra, servico ou fornecimento, objetivando a manutencao
= do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, na
~  hipotese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis :*)A
-~ porém de consequiéncias incalculaveis;
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Rescisdo Contratual

| - 0 ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificacoes, projetos

|\l OU prazos;

Il - a subcontratacao total ou parcial do seu objeto, ndo admitidas no
& edital e no contrato;

lIl - o desatendimento das determinacdes do fiscal

/ IV - a supressao, por parte da Administracao, de obras, servicos ou
" compras, acarretando modificacdo do valor inicial do contrato além do

limite
:5

V - a suspenséao de sua execucéao, por ordem escrita da Administracéao,
por prazo superior a 120 dias,

Admlnlstragao
~~ VIl - a ndo liberacdo, por parte da Administracdo, de &rea, local ou
objeto para execucao de obra, servico ou fornecimento,

() oo e




Limites de Alteracdo

. O contratado fica obrigado a aceitar 0os acrescimos
fou supressdes que se fizerem nas obras até 25%
1§do valor Inicial atualizado do contrato, e, no caso
| particular de reforma de edificio ou de equipamento,
& até o limite de 50%

( 7 ’/./_,v ’/' &~
s




\ |+ Empate ficto ("empate técnico");

AN ApOs a classificacao das propostas temos que verificar se a empresa que

estiver em primeiro lugar € uma empresa normal ou microempresa ou

L empresa de pequeno porte.

i « Se for uma empresa normal, precisamos verificar se a microempresa ou
empresa de pequeno porte mais bem classificada esta dentro da faixa de
empate. Essa faixa é de 10% nas licitacOes (81° do art. 44 da LC 123/06).

R Regularidade fiscal postergada para 5
- dias;

~ * Normas Federais autoaplicaveis em todas
j as esferas na falta de regulamentacao

Estadual ou Municipal propria;




|+ AlteracOes aprovadas pela fiscalizacéo
& <Recebimento provisoério: 15 dias
(Transferéncia da guarda e manutencao)
*Recebimento definitivo: 90 dias apos o
provisorio
« ATENCAOQ: Entregar manual do
usuario e controles tecnologicos de

~ materiais




