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PORTARIAN218/2020 E

DOUTRINA NACIONAL DE ATUACAO INTEGRADA EM
SEGURANCA PUBLICA

Processo Decisorio

E a proposicdo da solugio de um problema mediante a avaliagio diagnéstica de causas e
cenarios, de modo a definir alternativas para tomada de decisao.

Situacao de normalidade

O processo de tomada de decisdo da atuacdo integrada observara o contexto da situacao
a ser decidida e sua repercussao, nos niveis estratégico, tatico e operacional, considerando o
ambito nacional e regional.

O processo de tomada de decisdao no SIC4, que é feito pelo lider situacional, observara o
contexto da situacdo a ser decidida e a sua repercussdao nos niveis estratégico, tatico e
operacional, considerando o dmbito nacional e regional, e levando em consideragdo se é
uma situacdao de normalidade ou uma situac¢ao de crise.

Status Operacionais

Nos ambientes comuns na atuacdo integrada devem ser estabelecidos status operacionais
para fins de linguagem, procedimentos e padronizagdo do comportamento e rotinas das
multiagéncias durante os ciclos do processo de atuagdo integrada, sendo eles: Status
Operacional Ordinario (SO0), Status Operacional Minimo (SOM) e Status Operacional Pleno
(SOP).

Status Operacional Ordinario — SOO

E a condi¢do de atuagio dos 6rgios integrantes dos CICCs/similares no dia-a-dia, por meio
da produgdo de conhecimento e monitoramento das a¢des das agéncias de seguranca publica e
de defesa social nas trés esferas.

Status Operacional Minimo — SOM

E a condigio de atuacdo dos 6rgios nos CICCs/similares, iniciada com a com a ativagdo do
ciclo operacional de uma operacao especifica, em lapso temporal a ser definido que precede o
SOP.

Durante o SOM os 6rgaos envolvidos na operacdo integrada atuam com recursos
humanos, logisticos e tecnolégicos minimizados, garantindo o seu funcionamento através da
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coordenacdo, comunicacdo, comando e controle operacional, monitorando as atividades
planejadas e realizando se necessario, a antecipacdo do SOP.

Status Operacional Pleno — SOP

E a condi¢do de atuagio plena dos 6rgdos nos CICCs/similares, podendo ser antecipado
em funcao de andlise procedida durante o SOM e/ou durante o SOO.

Durante o SOP os 6rgaos envolvidos na operagdo integrada atuam com recursos humanos,
logisticos e tecnoldgicos, conforme planos operacionais integrados, implementando a plenitude
de funcionamento da coordenacao, comunica¢do, comando e controle operacional.

Fluxo de Informacao

E o volume de informacées que trafega em uma estrutura de Coordenacio, Comunicacio,
Comando e Controle, utilizando-se de um canal especifico, que sera operacionalizado pelo fluxo
estabelecido no plano de comunicacdo para facilitar a veiculacdo da informagdo interna e
externa no ambito dos CICCs/similares.

Fluxo de Informacao Vertical

E realizado pela transmissdo de informagdes entre os niveis hierarquicos superiores e
subordinados.

Fluxo de Informacgao Horizontal

E realizado pelo nivelamento das informagdes recebidas/encaminhadas do fluxo vertical
para manter a consciéncia situacional dos 6rgaos que atuam nos CICCs/similares.

Fluxo de Comunicacao

O fluxo de comunicagdo sera definido pelo Plano de Comunicacdo (PLACOM), cuja
finalidade é estabelecer a rotina, ferramentas, sistemas e meios de comunicagdo entre os 6rgaos
envolvidos nas operagdes e atividades integradas.

Sao ferramentas e meios comuns de comunicagdo geralmente utilizados para estabelecer
contato e fluxo de comunicacdo entre os CICCs/similares e 6rgdos envolvidos nas operagdes
integradas:

1) Telefonia fixa e movel;

1) Correio eletronico;

I1D) Videoconferéncia;

IV) Radiocomunicacao;

V) Sistemas monitoramento e gerenciamento; e
Vi) Outros conforme disponibilidade.
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AREAS DE INTERESSE

As areas de interesse operacional (AIOs) e areas impactadas (Als) dizem respeito aos
espacos geograficos que possuem ou nao relacdo direta com o ambiente onde serdo
desenvolvidas as a¢des ou operacgdes de seguranca publica e defesa social.

Areas de Interesse Operacional —AlO’s

As AlO’s sdo os espagos geograficos que possuem relacao direta com o ambiente que se
desenvolverdo as agdes ou operagdes de seguranca publica e defesa social. Essas areas podem
ser escolhidas em virtude da realizacao de eventos de grande envergadura ou de acordo com a
problematica a ser combatida.

Areas Impactadas — Al’s

As Al’s sdo os espacgos geograficos que nao possuem relacdo direta com os ambientes onde
se desenvolverao as acoes ou operagoes integradas de seguranca publica e defesa social, mas
que podem ser impactados, e, por isso, merecem atengao especial.

SIC4 foi uma ampliacao do Sistema Integrado de Comando e Controle (SICC), que agregou
mais dois Cs, um de coordenacdo e o outro de comunicagdo, além dos ja existentes: comando e
controle. E a sistematiza¢do dos processos e rotinas de um Centro Integrado/similiar, por meio
da metodologia do Processo de Atuacao Integrada8 que facilite a coordenagdo, comunicacao,
comando e controle das atividades e operagdes integradas de seguranca publica e defesa social.

Coordenacdo

E a forma de se conduzir a gestdo das atividades multiagéncias, de uma operacao
integrada de seguranca publica e defesa social, observando-se o principio da lideranca
situacional e as atribui¢des legais dos 6rgaos envolvidos.

Comunicacao

E o meio pelo qual se estabelece as ferramentas e o fluxo de comunicacdo para
operacionalizar o recebimento e o envio de informagdes internas.

Comando

Significa o poder de decisdao que cada representante do colegiado possui em sua
instituicdo, ou seja, deve ser individualizado e independente, seguindo sua prépria cultura
organizacional com relacdo a hierarquia e a estrutura de poder, de modo que ndo haja
interferéncia de outra agéncia na sua autoridade.

Controle

Mecanismos de dominio e poder de fiscaliza¢do e administra¢do dos recursos empregados
pelas agéncias numa atuacdo integrada e das atividades que estdao sendo desenvolvidas num
ambiente comum.
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OBJETIVO GERAL

Promover e coordenar a integra¢do dos 6rgdos de segurancga publica, nas trés esferas de
governo, para a implementacao de politicas e realizacdo de operacdes integradas de seguranca
publica, utilizando-se a DNAISP.
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