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Metas e métricas

Em um determinado ano, o lucro médio esperado de acordo com o crescimento do mercado seria de

100.000,00 mas nossa empresa lucrou 300.000,00. Todavia, seu orçamento de investimento em operações,

estimado inicialmente em 50.000,00, consumiu na verdade 75.000,00 (50% de estouro). Neste cenário,

assinale a alternativa correta:

Selecione uma alternativa

Se um estouro de 50% no valor investido trouxe tamanho lucro, em função da provável mais adição
de valor ao negócio, teria sido melhor que o investimento em operações tivesse sido de 150.000,00 em
vez de 75.000,00, pois isto teria trazido um resultado ainda melhor.

O estouro de orçamento impediu que o lucro fosse de 325.000,00 em vez de 300.000,00.

Se o orçamento de investimento tivesse sido obedecido (50.000.00), o lucro teria sido o mesmo
(300.000,00), e portanto nada justi�ca o estouro de 50% no orçamento.

Na orçamentação tradicional, os gestores poderiam ser penalizados pois o orçamento de
investimento excedeu muito o estimado, mas na abordagem da Beyond Budgeting o fato poderia ser
encarado de forma completamente diferente, pois o resultado global foi compensador e bem
positivo. Caberia apenas uma análise de onde o investimento foi aplicado, através de um
acompanhamento continuado.
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