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Video 5

Transcricdo

0la, seja bem-vindo a nossa aula sobre Conduzir as Aquisi¢es! Vamos retomar as aquisicdes, tratadas em momentos
anteriores, e aprofundaremos o conhecimento sobre esse processo em especifico sua definicdo, entradas, ferramentas e

técnicas e saidas.

Conduzir as aquisi¢Ges é um processo de execugdo da area de aquisicOes. Com ele iremos obter respostas de fornecedores e

selecionar um fornecedor. Também auxilia nos contrato e trabalha com selecdo do profissional.

Entradas:

¢ Plano de gerenciamento das aquisi¢des: € o plano que servird para determinar como serdo realizadas as aquisi¢oes

envolvendo documentos e contratos;

e Documentos de aquisicéo: iremos considerar como entrada os documentos que foram utilizados - podem ser ativos de
processos - para determinar as regras da aquisicao;

o Critérios para selecdo de fontes: sio os requisitos e os critérios postos em pratica que serdo utilizados para
selecionarmos o fornecedor ;

o Propostas dos fornecedores: essas propostas serdo o embasamento para os critérios, pois, caso um dos critérios seja
"preco"; a medicdo dos requisitos s6 podera ser feita apds realizadas as propostas;

o Documentos do projeto: todos os "n" documentos do projeto fazem parte dessa entrada;

o DecisOes de comprar ou fazer: essas decisdes fornecem as bases para as contratacdes da equipe e para contratos de
servicos em geral, que serdo utilizados no projeto;

» Especificagdo do trabalho das aquisi¢des: é uma lista detalhando como deve ser feita uma atividade ou um processo
terceirizado, por exemplo;

¢ Ativo de processos organizacionais: devemos entender o que a empresa tem a disposi¢do do projeto, como os ativos de
processos frente as contratacdes, terceirizagdes e compras. Talvez a organizagdo possua documentos padréo para as

contratacdes ou para termos de aceite de propostas, etc..

Ferramentas e Técnicas:

¢ ReuniGes com licitantes: é chamar todas as pessoas envolvidas no projeto para fazer uma proposta, ter a proposta feita
como pauta da discussdo dessa reunido;

o Técnicas de avaliagdo de propostas: as propostas deverfo ser avaliadas, seja com base em andlises de critério multiplo
seja em analises de cadastro, verificar se a qualidade do material e do profissional é adequada e isso depende do aspecto
de cada proposta;

o Estimativas independentes: ndo utilizar as propostas como base de preco, podemos contratar uma empresa de
consultoria que vai ao mercado pesquisar quanto efetivamente custa para realizar determinado servico;

e Opinido especializada;

o Publicidade: deixar claro para os licitantes todas as informacdes necessarias para entender as necessidades da empresa
para com eles;

o Técnicas analiticas: poderdo ser empregadas técnicas analiticas que acharmos mais viaveis frente ao servigo que
queremos observar;

o Negociacio das aquisicdes: a partir das informacdes coletadas podera ser feita a busca por melhores precos entre as
empresas interessadas em fornecer o servigo.
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Saidas:

o Fornecedores selecionados: apés a execucdo do processo de selecdo iremos selecionar os fornecedores;

e Acordos: nessa etapa serdo firmados os acordos entre a empresa contratante e os novos fornecedores que foram

selecionados durante as etapas anteriores;
e Calendarios dos recursos determinacio da disponibilidade de recursos humanos e materiais para o projeto;
o Solicitacdo de mudanca: sdo as solicitagdes frente aos acordos e contratos firmados com os fornecedores;

o AtualizagGes no plano de gerenciamento e nos documentos do projeto: é consequéncia das solicitagdes de mudancga,
assim, é preciso atualizar os documentos com aquilo que foi modificado em relac¢do aos novos documentos e contratos

estabelecidos com os novos fornecedores.
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