CHAVE 16 - SP3

DELEGACAO X (

- Dia 11.07 ]

"Delegar é um ato de amor, primeiro a si proprio para nao sobrar tudo para
vocé.”

Diferente de delegar existe algo chamado de delargar, gue basicamente é
jogar na mao do outro e falar “o problema é seu”..Tem o orgulho que é
aquele que guer fazer tudo sozinho, seja uma pessoa que delega.

Toda pessoa que e centralizadora € pessoa insegura, exadgerada, ela
trabalha mais gue todo mundo e se vocé quer ser sabio, prospero e rico
vOcCé vai ter que treinar.

Sprio para ndo sobrar

Delegar é dificil, porque envolve confianca, entdo a confianca precisa
ser construida. Vocé tem que ter confianca em vocé e nos outros. A
dificuldade de delegar ¢ 0 excesso de paternalismo, ciime e de orgulho.

Delegar ¢ pedir ajuda, muitas pessoas nao pedem ajuda porgue sao
orgulhosas. Delegar e compartilhar mérito, e falar “ fizemos juntos, ou seja,
transferir essa energia. para outra”.

A delegacao é indispensavel para quem quer crescer, hinguém constroi
nada grande sozinho!

Entdo delegando vocé vai possibilitar a formacao de talentos, ocupar
sua mente com coisas que realmente vao fazer vocé crescer. Varios de
vocés vivem apenas fazendo algo gue ndo vai leva-los a lugar nenhum!

ander a delegar

- Falar para a pessoa, ou seja, vocé vai solicitar essa tarefa para a pessoa,
entdo vocé estara transferindo a atividade para ela.

- Pergunte se a pessoa entendeu, ou seja, faga uma checagem.

- Peca para a pessoa repetir, isso € um dabo chek.

- Pec¢a o prazo que é o Deadline.

- Cobre o prazo, tem algo chamado follow up que é vocé seguir para ver
se esta sendo concluido.

Sugestdo gue te dou é esteja na posicdao de delegado, delegado é quem
recebeu uma delegag¢do se alguém te delegou cumpra antes do prazo,
sempre gue for pedir um prazo negocie.

Todo orgulho se quebra, todo orgulhoso trabalha mais que os outros,
todo orgulhoso quer o mérito sozinho. Entdo delegar é compartilhar
mérito, delegar é treinar. delegar é se amar, delegar é amar o outro. Nao faz
mais sentido vocé nao virar essa chave!
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