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Ola!:)
Seja muito bem vindo!

Obrigada por adquirir os Mapas da Lulu 2.0! Tenho certeza de que esse material fara toda a diferenca em
seus estudos e sera um atalho para a sua tdo sonhada aprovacao!

Para quem ainda nao me conhece, meu nome é Laura Amorim (@lulu.concurseira), tenho 25 anos, e,
apds pouco mais de um ano e meio de estudos, fui aprovada em trés concursos publicos: Auditor Fiscal
do Estado de Santa Catarina (7° lugar), Auditor Fiscal do Estado de Goids (23° lugar) e Consultor
Legislativo (4° lugar), tendo superado uma concorréncia de mais de mil candidatos por vaga!

Aprendi que a revisao, muitas vezes ignorada, é a parte mais importante (e essencial!) do aprendizado!
Apos testar varios métodos, percebi que os meus mapas mentais sdao, com toda certeza, os melhores
instrumentos de estudo e revisao.

Ao longo da minha preparacao, fiz e utilizei mais de 700 mapas mentais, desenvolvendo e aperfeicoando
um mMmeétodo proprio de sua construcao até chegar aos Mapas da Lulu 2.0, aos quais vocé tera acesso a
partir de agora:

Os Mapas da Lulu 2.0 visam, sobretudo, otimizar suas revisées e aumentar seu numero de acertos de
questoes, te ajudando a chegar mais rapido a aprovacgao! Apds resolver mais de 14.700 questdes de
concursos publicos nos ultimos dois anos, percebi quais sao 0s assuntos mais cobrados pelas bancas e
suas principais pegadinhas, e todo esse conhecimento foi incorporado em meus mMapas para que Voce,
gue confia no meu trabalho, possa sair na frente dos seus concorrentes!

Ah, e se vocé nao quiser perder minhas dicas de estudos e motivagao diarias, inscreva-se no meu canal
do Youtube: Lulu Concurseira e no meu Instagram: @lulu.concurseira. Ja somos uma comunidade de
mais de 154 mil concurseiros em busca do mesmo sonho: a aprovagao!

Um beijo,

Laura Amorim
@lulu.concurseira



https://www.youtube.com/channel/UCbfkKhAQ2fmPLCFyWT6c4ZA?view_as=subscriber
http://tagram.com/lulu.concurseira/

PIRATARIA E CRIME.
Atencao:

Este produto é para uso pessoal. Ndo compartilhe o seu material.

Pessoal, os Mapas da Lulu sdo resultado de mais de dois anos de dedicagcao aos estudos. Ainda hoje,
reservo boa parte do meu dia para produzir conteudo, responder dudvidas, aconselhar e dar dicas sobre
concursos publicos gratuitamente por meio dos meus perfis no Instagram (@lulu.concurseira e
@mapasdalulu) e no Youtube (Laura Amorim).

Nunca tive a pretensao de ganhar muito dinheiro com a venda desse material, até mesmo porque prestei
concurso publico para, dentre outros motivos, alcancar a estabilidade e seguranca financeira que queria.
Mas preciso cobrir meus custos com site, servidores, distribuicdo, design e também minhas horas de
trabalho empregadas, debrucada sobre a escrivaninha, dores nas costas, cansaco fisico e mental.

Sdo mais de 1.000 Mapas Mentais, com tempo médio de uma hora e meia para elaboracdo de cada um
deles. Recebo menos de 50 centavos por hora trabalhada, para poder contribuir para sua aprovagao.

Em raz&o disso, ja agradecida pelo carinho e compreensio de todos, peco que NAO COMPARTILHE O
MATERIAL por nenhum meio (sites, email, grupos de whatsapp ou facebook...). Se vocé vir qualquer
compartilhamento suspeito, peco que denuncie essa fonte ilegal, por favor e também me envie no
suporte@mapasdalulu.com.br. Pirataria é crime e pode resultar penas de até QUATRO anos de prisao,
além de multa (art. 184, CP).

Agradeco a todos pelo enorme carinho e respeito. Espero que aproveitem muito os Mapas da Lulu.
Um beijo,

Laura Amorim
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APOYENIT POORAA VOUUNTE RAA

20 A0S NO FERMIGO POBUCO
S anos N0 CARGO

* POR TEMFD DE CONTRABVIGAD

MLLHER. . MM0s DeCoONTELD .
+ A0S DE |DoOE

MOs Ds ConTB .
+ ANVOS DE |DaOE

* POR. \OAOE (PROVENTOS PROPORCLONMS)

MOLHER A0S DE (0a0E
HOMEM ° A0S DE (DyO0E

HOMENM

APOYENTAOORIA POR. \NVAMADET
c REGRA GERAL —» PROVENTOS

s PROVENITOS e/:
AA0ENTE EM SERVIGO
MOLESTIA PROE I1SAOUSL

GRovE

CONTRGAOS g
INCURAVEL

OO A

AFPOYENTAOORAA  COMPULSORIA

el CompPlemMmauTary e

s =2 15TO DO RGPS +

N e SIS
ikl >

PREVIDENCAA COMPLE MENTRRY

. POR. exmODACES O PreVInEnun
COMPLEMEITER. , De NETUREZA
* MODOAIDADE —+ CONTRABIGHD

« INSMTOIDA POR . ( OE cooa &)

. $€E WFTTTVIOA > BEWSEICAD DO RPPS
%RA O .

+ 0S YERNIOORES QUE INGRE oAq
IN$TITUIG A0 POR. PREV\A €

EXPEESAP OPGSD -

ORYERVAGOEH- IMPORTRIITES
* NFO HA MAMS APOYENTROORAA
Com S
C» REGRA GSRAL = ~
Q0 TSMPO 05 CONTRIBLIGAD .
e O c/ 0oQue
SLPERALR, O THTO 0O RGFS.

e = AQ SENIDOR/

AU POCS AROYENTRE., MAS
CONTIVUA EM FERNIGO.

00 VALOR. GLE SURSRAR. .
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o ' @ELINVONCURSEIRA
MOQOCS INTRODUTORIAS 2
' ATOS DA ADMINIWTRAGAO
FATO “JURA0ICO FENTI00 AMPLO :

"mos DE DIREITO PRAVADO ATOS MATERIAIS
FaT0 Torlo160 ACONTECIM . 1\DE PENDENTE ATOS BiATERAIS  ATOS POUTCOS
. Searn‘;?emro —> DA YONTROE HUMANGA QUE 1 ATOS DE CONMEUMENTD , OPINIRD |, Juizo OU VAWR.
PRODUT EFEITDS JRIDICOS ATOS NORMATWOS
+ ATO WRIGICO —> ATO tmfllﬂlmﬂ'f\vo (_ A0S ADMINIVIRATIVOS PROPRIAMENTE D1TOs
L’ EVENTO DEPENDENTE DA € Lma EFEUE

VONTADE HUMANA QUE Visa D€ ATO JURIDICO.

AEAUZAR MPDIFICAGOET MO ATRIBUTDS D0S ATOS APMINISTRATIVOS
MUNDO VRO CO
1\ |. PRESUNGAD DE LEGIMMIOADE OV VERAUDADE
JEDE CONSEQUENTIAS

1. ENQUANTO WAL DELARADA A INVOUDADE
Contarto ABAIMISTEATAVOL o oo wer umrann, '

° - a (CNBE. A0 ADMINISTRADO
ATO ADMINISTRATIVO 2. INVERSAD DO ONUS DA PROVA \ provar A \NVAUDADE
1. MANIFEVTAGAD UNIWTERAL

(]
3. NUUDADE §0 POOE $ER. DERETADA PEWD

” FUDIURRMO € WOUVER PEDIDD .
<. VONTAOE DA ADMIM ¥TRAGAD QU DE

paaﬁ.’m“%‘&" “;;;“{3;“3‘:,5 <. IMPERATIVIDADE (PODER EXTROVERTO DO E¥TADO)

PRERROGATIVAS P:)Bucus . (e eATARLS ) . MPOEM OBRJM('Z)ES A TERCEIROS INDEPENDENTE DE CONCORDANCAR
2. 0BFETWO DIRETO : PRODULIR EFENDS FURIDICOS Ly NXD ESTH PREYENTE NOS ATOS QUE CONCEDEM DIREITOS

OU NOS #10S ENUNUATIVOS .
4. FINAWOADE : INTEREWIE PUBUCO

2. AUTO EXEWTORAEDADE
L se DIVERSA = DESNIO DE FINAUOADE PREVIYTA EM WEI

5. REGIME JURIDICO © DIRENTO PUBUCO » €X1976 QUANDD & MEDIDA URGENTE
L, VeRTCauvADE / ,
WPRENMAUA D0 (NTERESAE PUB. o POYMBIUDADE DE QUE CERIDS ATOS YEIAM IMEDIATA € DIRETAMENTE
(4 -l
G. CONTROLE DO POOER WOVUARWO EXeWTADOS fPElLa ADMIVIVIRAGAD FEM NELE¥NOROE UE OROEM
Ls cONTROWE OE LEGAUDADE > UM,

0BST 0 ALENCLO ADMINI VTRATWO <O 4. TP110ADE (01 PrETRD)
TeM EFEITOS JURIDILOS §E A \E| '
NI DITPULeR « 0 ATO DEVE CORREVPOMDER A FIGURAS PREVIAMENTE

DernIDis €m 181 (e st




ELEMENTOS DE FORMAGAD
EAENUMS:

—> 2. FINOMUDADE : GERAMN - INTEREHE POBUCO

1. COMPETENUA : PODER VEGAL LONFERIDO RO AGENTE

EYPECIFICA: 0BIETIVO EXPRESAR MENTE
PRENI YTD €M &0 .
(wW361T0) ¢/ 0 EXERUILO DE TUAS ATRAGUIGOET-
. E YEMPRE VINGULADO. » DEWI0 DE FINAUDADE : Vi usanaveL (aro nuo)
. CARACIERISTICAS * Lo 0 AGENTE & COMPETENTE , Mas
I. EXEREIUO OBRIGATORLO

REAMULE O ATO C| FINCAADADE DIVERSA .
A. \RRENUNUAVEL | $0 56U EYERCA CA0 PODE
3. ‘mmwva' SER TEMPORARIAM, DELEGADO.

4. \oDIFICavEL ( PELA vonTae )

5. IMPRESCRITIVEL ABDC.

PELEGAGAD : mmweazma 0h EXELUGAD.

ANMIMISTRZANVAC -
Ly enTe 0RGADS / AGENTES ,KAVENIDO
W ERARGUIA OV NGD .
AT0 UNILATERL & Ly amo BiwTeR -
e 3.FORMA: MODO DE EXTERLORILAGAD DO ATO € FORMAUDADES
L VEDADA A DELEGAGAD : P/ FORMAGAD DE VONTRDE DA aomus'rnnqi'o.
I. EDIGAD DE ATDS NORMATIVOS <
- « PRINCIPIO DA SOLENIDADE : 05 ATOS DEVEM TER A FORMA EYPECIFICH
4. DEUSAO DE RECUR0S foMIN. A FORMAUDADE Yy
3. MATERIAS DE COMPETENCAN PREVIFTAS EM LEA | € A REGRA.
Exuunve Ls A FORMA PREDOMINANTE E SEMPRE ESCRATA , MAS HA TAMBEM :
« A TIMAARIDAOE PERMANECE YEMPRE COM 0 DELLGANITE

GEVIS ,P(-\U\VRAS € SNAIS.

AVOCAGAD: CHAMAR 0 1 ASCOMPETENIAS DE UM SUBORDINADD

Ls MEDIDA D& EXCEGAD : MOTIVD RELEVANTE € WYTIFICAQO .
Ls VEDADA g€ COMPETENUIA EXUUTAVA SO SUBORDINADO .

€ NUW 0 CONTRATO VERBAM. ; SAWO
feQUENIAS COMPRAS OE PRONTO PAG AMENITO

o VL0 D FORMA : NAD ATINGE O DIREITO DO ADMIN)PTRADO

PODE SER — SANAVEL . PODE SER CONVAUDA VEL .
ELINY.CONCIRSEIRN wsanaveL: DEFENTO Eftentiol
11 CONCLIRSEIRA



ELEMENTOS DE FORMAGAD

4
4. 08760 ( CONTELD0) € 0 GUE 0 ATD DETERMING,
6V EFETD JURIDICO.

ELEMENTOS AUDENTAIS: (50 €M ATOS Discracondraos )
4. “TERMO (04t € N0/ TERMING )

. wNqu:o ( sveoRDINA O ATD A M EVENTD r-uwn.o/mcsnrb)
2. MODO QU ENCARGO (0nus 1%4P09TD A0 DEVTILATARAD

¢l UWERUIR DO BENEFICAD) AEDNC.
+ P 0 0B7ETO SR VAUDD, DEVE YER: MMIMISTZATVOL -~

1. WATO ( conrome AEN)

4. posmvey ( reautdvel) DESTINGTHRLO

EFEITOS
3. GErRX0 ( DEFINIDD QuaNTD A éﬁMPO

w -
b MOrRM (coresTo , W0 eEmeo )6% 5.MOTWO: nruaGad OE FaT0 € DE DIREITO QUE GERA

& VONTADE DO AGENITE QUE PRATICA O ATD.

ViNWWL DO : PREVISTO
L> A e, wua po €M B

(4
{o,n. A CRATERWO DO
NARAD:
DrcRAC0 ADMIN) YTRADOR

TEORAA DOS MOTIVOS DETE RMINANTES

Y6 NGO WA OBRIGATORAEDADE DE MOTIVACHD
EM UM AT0 DISCRICLONARLO , MAS O GESTOR
A FIZER , 6LE ¥E VINWILA A0 QUE FOR ARGAQ0.

ELULY.ONCIRSEIRA



4 a
VIO 06 COMPETENUA
NAO TEM QUMBVER
{. |NprETe”Qp, vmwl.o COM 0 €T DO
. uw&mooa [/ 3 qum — AT0s INEX)FTENTES

. POR FUNCAOUGRLOOS FﬂTO - ATDS VAMDOS
G TEm APARENUA D8 AGENTE POGUCO (TEORIA DA

(EX.: SUR INVETIOURA FOI IRREGULAR. ) APARENDA)

+ EX(E Y0 DE POOER.

L EXCEDE FUA WPETEWuIAanon
L CABE CONVAUDAGHO

<. INCAPACADADE

+ IMPEDIMENTD

AOMIMISTZAPVOE -

= VIO SANAVEL (S Nraks, ek
VIO DE FINMUDADE

. DEWI0 0E POOER. (Finmsonos

. FIM DIVERYO DO INTEREAE POBWUCO
(= FIM GERAL)

« FIM Q4VERYO DO PREVISAO EM LE)
(= FIM ESFECIFICO)

= VIO INSANAVEL

VIO D€ MOTIVO
a0

INEXISTENTS
MOoTIVO WEGATIMO

“YURI DICAMENTE INADEQUA-OD <—

= VIO INGANKVEL

VIWO DE 0BIETO

S [ PROIBIDO POR E)
¢/ CONTEUDO DIVERSO DO
PRE V170 EEM .
X OFN(}A
:::::Sqt\ﬂ ( Fuucwmw mueooo)
oesmmram
LINC‘ER.'IO (mm , WEAR

« 083€Y0 :

= VIGO0 INSANEVEL
L em REGRA = NULO & NAD

PATAIVEL D& CONVAUDAGRD

(AGUNS AUTORES CONNOE R
QUE 0 ATD ¢/ 0BIETO PLIRIMO
POCE SER (ONVAUDADO )

VIO DE FORMA

« OMIAD OU OBYERVANTA |MCOMPLETA
DE FORMOAMDA DES

- EXEMPLOS : - FATER UMA PORTARIA HO INVES
DE UM DECRETO
+ MFENGA 0E MOTIVAGAD (giromed
+ NAO HAVER CONTRADITORAD ,
QUAND0 PREVISTO

= VIO $ANAVEL , %6 NAD EAENCIAL .
(eu\ REGRA, mem)
CONY MDA GAD
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CUMFICAGAD DOS ATOS ADMINISTRATVOS

1. ATOS GERMS

NAO POYWUEM DEYTINATARLDS
DETERMINGDOS = MPOTEVEL-
GENERICAS —> F€ APUCLAM A
TODOS QUE Y& ENCAIXAREM -

VS M POTEYES PREVISTAS .
( = ATOS NORMATIVOS )

Q. KTOS INTERNOS
P/ PRODVUR EFEMOS NO

INTERLOR. DA ADM INISTRAGAD
(ORGADS € AGENTES)

3. ATOS VINQULADOS

PRATICADOS YEM MARGEM
0 LUBERDADE DE
0EUShD

4. ATOS DE MMPERLD
PRATICA00S C/TODAS AS
PRERROGATVAS E PRAVILEGAOS
DA ADMINFTRAGAD

X ATOS DE EXPEDIENTE

ATOS INTERNOS DA ADMINISTRAGAD P/ DAR  ANDAMENTO A PROCEVAS, ET.

X

AT0S INDVIDLALS
Y6 DARIGEM A DESTINATARLOS

CERTOS OU DETERMINAVESS -
Ls PRODUZEM EFEITOS FURIDICOS
NOCAY0 CONCRBTD.

AT0S EXTERNOS
ALCANGAM DS ADM I STRADOS QU
CONTRATADOS —* PROVENDO S/
DIRE DS | 0BRIGAGOET  NEGOCADS ...

AT0S DISCRICLONARLOS
A W DE1Xq UMA MARGEM VE
UBERDADE EM:

« 0% € OPORTUNI0ADE

* MOTIVO } Iz 0E CONYENENTA

ATOS DE GE¥TAD
PRATICADOS EM NTLAGAD VE
(GUALDAOE COM Of PARTICULAREL
Pl & AOMINIPRAGHD DOS SERMIGOS
PUBUCOS ( g\sz,ewo Pk‘:?aoo

N POSIEM CONTEIDO DEUFORLO.

5. aTos amPwEl

X aros compus xos

MONIFESTAGAD D6 VONTAOE DE UM UNICO ORGAD

A0 ONICO + CONTVGAGHD
DE YONTADES D& DOIS OV MASS
ORGAOS OU AUTO RIDA DES .

LN .ONOIRSEIRA

uNIPEVIONL OV
COLEE44D0

X ATOS CLOMPO$TOS
MANIFESTAGAD D& YONTADE DE

UM UNICO ORGAD, Mas QUE
OEPENDE DE OUTRO ATO QUE O
aeeove P/ ARODUUR FEUS

( aro AT0,
Erenos (PranupPaL ¥ acevorwo

NEne.

ODMIMISTRATVOS. ¢

G. AT VAUDOS X
0BYRVANUA OE TODOS 05

REQUINTOS Lsemis
(compeTEnIA, Forma,

FINAUDADE, MOTHO, 0BIETO)

X A0S aNULAVES
APRESENTA ALGUM VICO SANAVEL
= PAYMVEL DE CONVAUDAGAD, S
NAD FOR LESAVO AD PATIAMONIO
PUB. OV A TERCEIROS .

}

ATOS NULOS

SOFRE DE ViCLO INSANAVEL EM
AGUM DE K peauinTos
DS VO DADE -

Ls IMPOSVEL SUA CORREGAD :

YERA ANULADO PELA ADM IN 15X
0V JupiuARLO.

ATDS INEXIFTENTES
fOSHI APENAS RPARENCAA D6
MANIFESTAGAD OE YONTADE 0a
ADMINIFTRAGAD , MAS NAD CHEGA
A SE APERFEIGOAR COMO ATD
ADMIVITRATIVO .



EWELSS DOS ATOS ADMINISTRATVOS

1. ATDS NEGOTAAIS : A MANIFESTAGAD 0E VONTROE &
DA ADMINMIYTRAGAD COINUDE (OM UM \NTEREVE
PARTILLLAR .

r‘
« LCENGA © ATO VINGULA00 E DEFINMVO

* PERMIL4AD : ATO DKCRALONARAD € meuuo,
W 0 WTEREWE PREDOMIVANITE eroeuco

+ AUTORATAGAD * ATO DKCRILONKRIO € PRECIRAD,
0 INTEREVE PREDOMINANTE € PRAVADO.

ANMIMISTRATVOG o

4. ATDS ENUNUATVOS : A ADMIN. DECARA
UM FATOD OU EMITE OPINIAD

— SEM PRODVUR EFEITOS JURADICOS .

—

EX:: CERTIONO , ATESTADO , VISAD , PARECER. .

3. AT0S PUNITWOS : A ADMINITRAGAD APUCA

Sﬂur,oa A “Eus AGBNTE& € ADMWITTRADOS <«

EM DECORRENUA (OE IUU\TDS ADMIMI PTRATIVOS -

4. ATOS NORMATIVOS:

. GEAQS ° oe.?num'igos INDETERMINA0OS
. ABYTRATOS : YATUAGAD HMPOTETICA

BA:D DECRETOS REGUUAMENTARES , INSTRUGOEY-
NORMATIVAS ; PORTaRaAS ( AGSTRATAS)

e |

!

5. ATDS ORDINATORIOS: ATOS ADMINISTRATIVOS
INTERNOS , DESTINADOS A evmeoewcen. WORMAS
DE CONDUTA P/ AGENTES PUBUCOS , SEM CAUSAR.

EFEITDS €XTERNOS .
L. DECORREM DO PODER MERARGUILO -

EX.0 OrOENS I_Jg YERVIGO , PORTARIAS INTERWNAS,
INSTRUGOCY ; AVI YOS ...

@11 CONCILEEIRA



EXTINGHO D05 ATOS ADMINISTRATIVOS
A. ANULAGAD :

o DESFAUMENTO DO ATO AOMINISTRATIVO
EM VIRTUDE 0E \(EGAUDADE .

G annee oese waoricem
=TEM EFEITOS RETROAMVOS -

(exTumc)

- PODE FER REAUTADA PELA ADMIMISTRAGAD (0€ OFico)
0U PELO FODER FUDILARLO ( PELA DEVIDA aGAO

COM ESAR £ 10ALDADE )

—> 3. CASSAGRO:

« DESFAUMENTO DE UM ATO YALLDO GM VIRTUOE
DO OESLWMPR S
CLONDIGOES QUE DEVERIA MANTER.

(= sAnGADO CONTRA O ADMINISTRADO )

EX.. CASINGAD DA CARTEIRA D6 MOTORISTA
POR EXCEDER O UMITE DE PONTOS .

4. CADUUDADE
c€A EXTINGAD DS UM ATO ADMINISTRATIVO €M

. Nio % ADQUIRE, DIRENTD DE UM ATD IWEGAL .

L Mas DEVE $ER LONTIDERAOO O
DWREIMO DE DEFESA 00 AFETADO -

Q. REVOGAGAD :

* DEYFATUMENTD UE UM ATO VAU 0D € DISCRACLONARLO
QUE Y& TORNOV INCONVENIENTE E INOPORTUNO.

. NAD MA WEGMIDADE —> Nio POMUI EFEITOS
RETROATVOS (€ £x muwve )
¢ ¢ -
* 0 PODE YER FE(TA PELA PROPRAA ADMINISTRAGAD

« NAD PODEM FER. REVOGADOS :

AE0e-
ANMIMISTRARVOC -

A. ATDS VINCULADOS €
&. ATOS QUE EXAURIRAM FBUS EFETOS

3. GUANDO 76 §E BXAURIU A COMPETENUA RELATIVA
4. MGROS ATOS ADMINISTRANVOS

S. ATOS QUE INTEGRAM UM PROCEOIM ENTO
G. ATDS QUE GERAM DIREMD ADQUIRIVO

A 6V OBIETO .

DECORRENG A DE  INYAU DADE QU 1LE©AUNDADE
SUPERVENIENTES

Ls POR UMA LEGISLAGAD NOVA.

|

<
S. CONVAUDAGAD CORRIGIR,
o POTMBIUDADE 0E — REGULARILAR. UM GTO ADMINISTRATIVO
QUE POSAUA DEFEITOS ¢ANAVEIS (50 COMPETENUA OV FORMA)

+ TEM EFEWOS RETROATVOS (Ex TUNC )
L P/ MaNTER Of GFEITOS TR PRODUTADOS
€ PERMITR QUE EUE PERMANEGH .

C 4
« CONDIGOES :
1. NAD (BHIONE O INTEREWG PUBUCO

2. NSO CAUKE PRE VITOS A TERCE IROS
3, DEFEITDS ¥BI0M SANAVEIS

L. DEUSAD DISCRAUONARAY
(eo0e OUNAD oonvouoaa,)

ELILY.CONCLESEIRA



CONCORRENCA

—> U%0 DO wufmo ~TOMADA DE P
. (CONTReTD € OV DISPENS OS / INEXIGABIUDADES
NEsvh Fmxa D& PREGOS
CONCEITO TR o o
¢ GO6Y- FUTURAS
AOMINIYIRAGRD AWYE  PRRTIULAR OU ¥ERA ‘ (e
p{ UTRA SNTIDADE ONOO A ADMINIST. PUDER.
LBUCA 0 We¥MTVI - W POR OUTROS INVIRUMENTDS :
( NES4R GUAUOADE) ADM INIFTR ATIVA . 3. CARTR - COUTRATD . BUTORITaGHD DS CPHS
08 TIVOs DE ORDEM DE EXSWGAD DE SSRAIGO
INTERE AE COMPRA C/ ENTREGA IMEDIATA E INTEGRAL YEM
P0BUCO mmam:,s 0BRIGAGOSY FUTURAS (muwnve AMMYENLA TEW ICq)
0
+
ReeAME 06
QIRETO PYBUCO AT A

INCWI TODOS 05 CONTRATOS FIRMADOS
Pawa aominer. (DE DIR. PhBUCO 0L
DE DWRENTO

- ADMIN. NOO AGE ¢/ TUPREMAUA
( REGAME PE DROM INANTE MENTE PRivapo) €

. S0 aTPIcoS .

EX.: CONTRATD DE LOCAGAD
(AOMI) . COMO AOCATARAG)

@LULY. CONCURSEIRA

\ 4

ULAUULAS NECSSYRRIAS

(oRT. S5 0a L 8.666/93)

- 063€T0

+ RECIME DE EXxeuIGAd NFO PODE HAVER,

- PAGAMENTD CLAUSULA DE MALTA/INDENIRAGAD
. GARANTIAS /’ ONTRA A ADMIN) FTRAGHD

€M CAY0 DE RESCISAO .
. PENAUDADEY € MUUTAS

- Cag0s DE RESUSHO (...)

)



AYPETOS GERAMS

—S, CONTRATOS DE OBRA PUBUICA

- A OEPENDER, VO DO COUTRAD | € - CONTTRUGHO
FORNECIMENTO + EXELLUCAD REFORMA .
Yewigo oe FaRRICAGRO D& BEM POBRUCO
OBRA POBUCA AOMIDISTRAG O J RELUPERAGAD
CONCEWYAD COMTRATA OM AMPU ACAO
TERCEIRO

CONTRATOS DE FORNECIMENTO

* AGUINGAD DE BENS

«TPOS
ENTREGA IMEDIATA & PAGAMENITD
A VISTA
FORAECQ MENTO INTEGRAL ¢/
ENTREGA FUTLURA
FORMECIMENTO PARCELADO
( GRaMOE QUANTIORDE ENTREGLE

em VArRIAS VETES )

FO RAECUMENTO CONTINUO

(eens OE CONSUMO HaBma/
PERMANENTE )

(N 19 1) CONPCIIPCEIPN

- REGAMES DE EXECLGAD :
CMPREITRDA POR PREGO GROBAL
. O CONYIRATOR € REMUNER OO PSS

200 oA OBRA
. PACAMENTD @UAMDO DOE
MWM-M—{ A

= ESPECIES =

SMPREITADA POR. PEEGO UNMTARLD
. CONTRATAGAD POR PRECO CERTO DE

DETERMIMADAS

(€Ex.: PREGO POR METRDO QUADRAOO
DE ROOVIA PAVIMENITADA )

CMPRE ITaDA INTEGRAL
- CONTRATAGAD OE OA
0BRA / SERMGO /INSTALAGOES ATE SUG
ENTREGA €M
ATENDIDOS OS RSAVIATOS

TaRsSFA .
« COVTRATAGAD DE MAO Oe OBRA
P/ PEQUENOS “TRABAUMOS POR.
P a— PRSGO TSRTO S
ENVOWE OO OV VA0 O FORNECUMENTO
O MATERAAAS




COMTRATOS DE CONCESARO

- A GOMINISTRAGAD CONFERE QO PARTICULAR.

EXECIGA /
- o roa e | SERNIGO POBUCD 0U

OBRA PLODUCA  —
L cessp oe UKo e
BEM POBUCDO
. 08S . AS PPP'S SAD CONTREADS

ESPECIAMS OE CONCESARD .
(ParCcERIAS POBUICO - PRI VADAS )

A

dIMISTZAR p —
= ESPEUES =

\4

COMTRATOS DE SERMIGO
- PARMCUXAR CONTRATROOD P/ FATER MLO PARA A
AOMINIST. ( # SERVIGOS POBUCOS — ¢/ A POPULAGAD)

* = TERLEIRATAGRD

COMANIS (nﬁ'o OEMADAM H eenuraqa?o)

"MPOS * 1 TEQNICOS -PROFITHLOVAMS ,
(0EMANDAM HABIUTAGAD ESPECIFICA)

N 11 1) COMPHPCEIRA



CARACTERAYTICAS

—> FORMOMUDADE

ONERDSO : b . VIO AS REGRAS 0A L 8.666/93
CONTRAPRETTAGOET- ( PEsA0 AUDADE ) + CLONDIGAD D€ EFICALIA REXUMIDA
INTUITD PER SONAE 00 INTTRUMENTO DO LONTRATD OV
$EVS ADITAME NTDS .
b
- €M REGRA , DeveM YER
CONSE NSUAL
0 couano VERBAL € perMmDO P/ :
FoRMAL COMUTATIVO : ey EQUIVALENIA DS PRONTO PAGAMENTO
ENTRE QS PREYTAGOES =< %08 REGAME DE ADIANTAMENTD .
- BM REGRA, $A0 LAVRADOS NA PROPRIA

PesxOAUDADE

* A CONTRATADA DEVE REAUTAR O OGBIETO DO COMTRATO .

S €M Rrecra, €

(TAMBEM $AD YEDADOS : ASYOUAGAD DO
WNTRATADO C/ OUTREM ; (EWRD E
TR O SFERENCAA )

CaRATER
f> EXCEPCLON AL

P/ SUBLONTRATAGHD :
(wmLanvos)

PREVISTA NO EDITAL
PREVI¥TA NO COMTRATO
ParuaL ( Ndo INTEGRAL)

ATE 0 UMITE ADMITIOD PeLa ADMINIST,

SN N oA
AIMISTYNT o

v

— CONTRATO DE ADESAO (DI PIETRO)

- AS CLAUSULAS ¥HO FIXADAS
PELA ADMINIYTRAGAD .
(€X.: A MINUTA DO CONTRATD FW VEM NO EDIAL)

@LULY. CONCURSEIRA



AYPECROS GERMS

* EXORBITAM 0 DIRETO COMUM
- PODEM SER oV
A ADMINIST. OU A0 CONTRATADO-
(s vamoe PARTE = PRERROGATIVAS DA ADMINIYTRAGAD .

ALTERAGAD UNILATERAM. D0 CONTRATD
YOMENTE DAS CLALRULAS :
(0U DE $ERNIGO)
- AS CLAUSULAS FINANCEIRAS / ECONOMICAS
( RELICONADAS A REMUNERAGHD )
NG PODEM $ER AUERADAS UNIVATERA LMENTE.

. $€ RS maa&o'és- UNILATERMS IMPACTAREM A

REMUNERAGAD DO CONTRATADO — AS LLAUSULAS
ECONOMI CO - FINANCE LRAS DEVEM $ER REVIFADAS .

L) 0 EQUILBRLO CONTRATUAL UEVE YER MAMUTIOO0

- 0 COUTRATAD0 & OBRIGADD A ACEITAR, AS
0EVEM RESPEMAR O INTERSHE PUBUCO ¢

RESUSAD UNIATERAL D0 CONTRATD
P E— (5 POR INTEREWE POBWCO = O PARTICULAR,

€ 08RIGAD0 A ACEITAR O £l 90 CONTRATD.

< O ADMINIST. NAO PRECISA RECORRER QO
— PODER “JUDIUNARALO — PODE DECLORAR.

DIRETAMENTE.

- S0 A ADMINIYTRAGAD PoOE |
(0 PaRTICULAR Mam ).

08S.. A &) DAS ESTATIUS MAD

AOMITE A RESASAD UNILATERAL
DO CONTRATO .

A A A

= CAVULAS
EXORBITANTES =

FISCAUTAGAD DO CONTRATO
- POR UM REPREYENTANTE DA ADMINIVTRAGAD .

(“FiscaL 0o conTRATO")
PERMITIDA A CONTRATAGAD DE TERCEIROS

¢ < 7. /
fCRESCAMOS ¢ 50 . & PERUANENTE ( DURANTE TODO O CONTRATD) .
= (REFORMA) . 0 CONTRATROO MANTEM UM o/
0 e REPRESENTA-LA, OGSO PSLA_ ./
AUERAGOES ¢ asy. < .
GUANTITATIVAS ok k4 ADMINISTRAGAD
(UmiTes) WRERORS | i A FISCAUTAGRO PEL ADMINISTRAGAD Ndo
BI\LATERA4S uMmITe

08S.. A &) DAS ELTATIMS NAD

AOMITE A AMIERAGAD UNILATERAL
D0 COUTRATO .

EXCWI/REDUZ A RESPONSRBIUDADE DA

(ONTRATRDA PELOS DANOS CausaDOS A
YERCEIROS .

@LULY. CONCURSEIRA



ACUCAGAD DIRETR DAS YANGOEY- ADMIMISTRATIVAS
+ A ADMINI¥TRAGAO PODE APUCA - Las

G poper DISUPUNAR —> HA VINCULO €/ A ADMINITT.

(N@ € PODER Oe POULIA)
. SANGOES APUCAVELS

_ <€
ADVERTENMA
MUCTH POR.:

+ aTRa0 auvnFicaoo (© 5" )
* INEXEWGAD DO CONTRATD
(& MmuLra PooE SER
C/ AS OUTRAS SEOWGOES

(, A MuUm eo0E $ER
0A GARANTA .

SUYPENSAD 0 WCATAR € INPEDIMENTO
o€ OONTRAT'AR ¢/ A ADMIIPT. POR:
. ATE ( & 3.666/a3)
AT S ( fress0) MUTAR.
DEM‘\QQO DE \DOWNEIDADE P/ CONTRATAR,

C/ A AP. ENQUANTD PERDURAREM OS

MOTIVOS  DE TERMINANTES OV SETA PROMOVIDA
A REABIUTAGAD DO APENADD.

A APUCAGAD € DE COMPETENUA

MINI¥TRO DE EFTRDO
CERETARW0 EFTADUM. OU
YECRE TORAO MUNICIPAL

Excuwnva 0Oe

DEVEM SER. RESPE|TADOS 0 CONTRADITORLO
€ AMPUA DEFES® € 0 DIREIT A RECURSOS.

@LULY. CONCURSEIRA

( e o Q

= CUULAS EXORBITANTES =

>

€ A
— EXGENUA DE GARAMNIT

G € racuamanva !

. 0 PODE $ER EX\GIDO DO WCATANTE OR. € DEVE
EYTAR PREVFTA NO INSTRUMENTOD CONVOCATORAO

0 CONTRATADO CXOWHE A

CAUGAD EM DINHEIRO QU EM
~iTuws DA Divioa POBUCA .

$ECURO - GARANTIA
FIONGA BANCARIQ

M—

(ReGRA GERAL)
. DEVE YER

00 Vaor D0 CONTRATD.

P/ 0BRAS , YERMGOS ; FORNEUM.
OE GRANDE VULIO ¢/ ALTA LOMPULEXIDADE
€ RISLOS FINANCEIROS CONMDERA VELS

. A GARANTIA NAFASE DE

NA UUTAGAD € UMITRDA A 17. DO VIO
E¥NMAD0 00 0BETO DA CONTRATAGAD.

- (4
OLUPAGAD PROVISORIA OU TEMPORA RAR
* QUANDO SE TRATAR. DE

A ADMINITTRAGAD PODE OCUPAR PROVIYORIAMENSTE
- BENS

. pesaoor, P/ ;

. SERNIGOS 9a BXEMQD 00 CONTR&TD .

« PODE ¥R :
— MEDIDA ACAUTELATORIA
(OURANTE A APURAGAD DE FACTAS ADMINISTRGTIVAS )
e QPOS A RESUTAD CONTRAVAL
(f/ GARAWTIR A CONTINUIDADE DO SERNICO PIBULD)



REVTRIGOER A EXCEGHD DO CONTRATD
NAO  CUMPRADO -

* EXCEGAD D0 CONTRATO NAO CLUMPRIDO = INSTITUTO DO
- A PARIE PODE REWYAR - € A
WMPRIR $A PREVTAGAD $€ A OUTRA NAD CUMPRAR A VA .

N0 DIRGITO ADMINIFIRATIVO , ESAE DIREITO &
UNMITRDO — A LB) 8.66G /93 DEL TOLWERANGA
o€ P/ & ADMINISTRAGAD

L, apds evie prazo, o conrrammoo pooe -
0 CONTRATO ATE & NORMAUTAGAD
pa ATLUAGAD OV

NOoIU 0]
0 CONTRATO —> M0

AMICWELMENTE
L 0 PARMCULAR. FARA JUS A:

RSy S S

= CLVULAS EXOR®ITANTES =

SER RESAPRCIO0 DOS PRE JUITOS <€
RECEBER DE VOUM SUA GARANITIA
RECEBER. 0S PAGAMENTDS DEVIDGS

ATE A DATA DA RESUITAO .
PAGAMENTD D0S CUSTDS DE DESMOBIUTAGAD

. 0 PARTIILAR. NAO PODE \NVOCAR

) CALAM IDADE PUBUCA
A EXCEGAD €M CASO DE o goave PERTURBAGAD DA ORDEM OU

L oUERRA
MDA QUE A ADMINGT. TIQUE

WARDIMPLENTE POR. 7 A0 DIAS .
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REGRA GERAL

+ UMITAOA A VIGENUA DO RESPECTIVO CREDITD UMITAGOES- TEMPORMS WFO
R { .
’ QAMEC,:A:: .RSGRG = &0 . CONTRATOS Rﬁm’\'\\ls:s:‘)?cq” )
: A CELEBRAGAD 05 CONTRATDS POR USO OE BENS PUBUCOS POR. PARTICULARES
. €x.: CONCESVRO De USO
(ReorA ABSOWTA ') CONCESYAD De DIREITO

_rEAL DE LYO
CONCESVAD DE YERNIGOS PUBUCDS

CONCESARO DE OBRA PUBUCA .

A AT A

SACEGUEhI I RORTRIIES =VIGENCIA CONTRATUAL =
PROETOS SONTEMPU\OOS NO
(PrRorRROGAVESS) (PLano PwriaLAL)

(> DESDE QuE PREVIVTD NO
ATO CONVOCATORAD.

WAPOTESES DE UUTRGAD DISPENSA VL

PREYTAGOET- OE $ERMGOS CONTINVOS DO ART. a4, &1 8.666/93

(. PODETER YUA DURAGHD PRORRO GADA

POR FUCESAIVOS € 1GUMS PERIODDS . G¢ ME¥CY
G § 60 Me%EY (ATE ,sxOEPmnawsmE) — 1004 DS PRATO
EX.: SERNIGOS DE UMPEZA € VIGILANCAR . WEURANGA MALIONAL , S taTy PO MO DS
MATERIAA. DAS FOR GAS ARMADAS 3?%:1\: v/ m":ﬁ&,
AWGUEL DE EQUIPAMENTOS [ , (500 e /0 AOMINLFTRATIVO / PESOAL), 0 CONTRATD .
PROGRAMAS DE WFORMATICa COMPUEX10 ADE TEQVOLOGICA € DE FEVA |
G ¢us mems NACLONAL €& INOVAGAD TECNOLOGICA .
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RESPONSABIUDARDE PELA EXECUGAD DO CONTRATD

« VILWOS E DEFEITOS NO PRODUTO DA EXECUGAO DO CONTRAAD :
A REPARA -LOS

G 0 conmerano €
(as was exrenvas)

G A ADMIN. VAD PODE PAGAR. NOVAMAENTE

. DANOS CAUTAODS PELA € XELWGAD 00 OBIETD :
G B AOMINIYT. OU A TERCEIROS

0 CONTRATADO € REFPONSHVEL PELOS DANOS

DS CLORRENTEY- OE

( = REFPONSABRILONOS

WD IETVA )

A FISCAUTAGRO PELA ADMINISTRAGAD NGO

Excw!/REDUZ A REYPONSABIUDADE 0A
(ONTRATRDA PELOS DANOS CausADOS

(. DECORREMTES DA MERA EXECUGAO CONTRATLAL .

(&M cuLPA OE NILGUEM)

A RESPONSABIUDADE €
INDEPENDENTEMENTE O DOWO OL CULPA
= RESP. OBIEMVA .

* ENCARGOS FISCMMS € COMERLMS:

G $HO A CARGO DO .
L) YU INAD IMPLBNGIA NRO
TROMYFERE & ADMIMI VTRAGAO

A RESPONOBILDADE PELO PAGAMENTD .

@LULY. CONCURSEIRA

RECEBWENTO 00 OBIETO DO CONTRAXO
« ¥ A ADMINIPTIRAGAO RECEBER..
= —» INOICA QUE O
ﬁ CONTRATO FO1 EXELWTADO CORRETAMENTE.
= IUBERAGAD 00 CONTRATADO .

ReceeMenTo -

PROVIFORLO € DEFIN) MVO :
OR TERMO
OBRAS 0L FERNIGOS — &anvmwnoo

COMPRAS / LOCAGOS- DE EQUIPAME NITOS
L, &M REGRA -» POR RESUBO.

S8 eQiraMmeENTO o TCRMO

DE GRANJOE YLITIO QLR CONFTRINCIADD

APENAS DEFIVMVO — POR. RECIGO .
6ENERDS PERECVE'S

UL A AUME NTAGAO PREPARADA
STRNGOS TECAICOS PROFISHIONUS
MVVW OBRAS E SERNIGOS O

¢ A3 136 MIL NAD FuIEMAS
A VERIFICAGHD OE FUNCLONOM.
OL PROOUTIVIDADE .

* ENCARGOS PREVIDEN C1ARLOS :
(.. $RO A CARGO DO r MAS &
AOMIN | PTRAGRAD RE SPOMVDE

* ENCARGOS TRABAMTAS :
A0 A CarGO DO : -
k’ M CAT0 D€ INAD IMPLENUAA , & ADMINITTRAGAD
RESPONDE DE FORMA ¥ Fors

NEGUGENTE EM +8) DEVER TE FiScau zAR, (STF)

(oes.: $EGLNDO A e 8.666/93, A
AOMIIET. NSO TEM EVHA REFPON $R G LOACE )




L. ANULAGAD

—) . QUANDO FOR PRATICADA ALSUMA
EM SUA SXEWGAD .
A. CUMPRIMENTO DO OB2€TO ¢ € (, wowvwve sy
. 'l'éQMlOO 00 PRATO PROCETHO UUTATORAD .
= TERMINO D0 COMTRATO DE OFICAOCUL FOR.
* PODE SER FaTA: [ Provocagao
PELA PROPRIA
Pe.0 PODER
(. $0 mEmuaNTE Pmac,ao

. MPOSAIBIUDADE MATERIAL OV mmc.q =)/ ip - PROOUL EFEITOS ( exTunc)
& o CELE.BRGQQD, > Desoe 0 NASCIMENTO DO COMNTRATO
SURGEM FATOS QUETORMAM IMpPosHiver —oolmcii bl e tisone. Jr

A EXECLGAD DO COUTRATD . ;
NRD €XONERA A ADMINYST. DA

EXSMPLOS ¢ REPONIABIULOADE OE

« IMPOSMBIU DADE 7 ° CONTRATAOD
CONTRATPLAD P/ REFORMA DE UMA & CESOE QUE NAD TENHG e (;;,r:o;nueuﬁ
REPARTIGAD GUE DESAAORONA . We Daco cauzal e OvADOS .

. IMPOSAMIBILDADE : (‘ NFD HA INDENITAGHD
CONTRATAGAD DE UMA EMPRESA GUE POR Luckes CavmATSS!
€ vIowWeV. L‘ PROMOVE -¥& A RESPONIABILOD.

D6 QUEM LS DBL CALSH .

- NAD HA PREVIVAD D& REVOGAGRD OV
COMVAUDAGAD 08 CoMTRATOS |
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5. RESCUSHD
o UNILATERAL

- PODE YER. < . aMIGAVEL c
e oK,

* €M TOPOS 0SS CASOS :
EFeTOS
( Ex nunvC)

RESUSAD UNILATERAL
G e ADMINI STRAGHD

RESUSAD AMIGAVEL € FUDICAGL
. HIPOTESES DE

OBRas
SUPRESARO OE TERNIGOS  MOOIFICANDO
COMPRAS

O VIMOR, AMAEM DO UMITE PERM IMDO.

SUVPENSAD POR 7 POR.

(OU SUCEFNVAS HAPENSOSS QUE
RE SALTEM NEME PrALO)

LONTAING. ORDEM ESCRITR DA ADMINISTRAGAD ,
= AAUSULA EXORG ITANTE - CaLAMIDAOE POBUCA
= J ' MWN‘M—Q SO - : PE,RTUQBF)QA‘b DA OrROEM
« NGD € POSAVEL QUAMDO O - GUERRA
VADIMPUEMENTO FOR. IMPUTRVEL
A ADMIVIFTRAGAD (= N
- ATRASO 7 DOS PASAMENTOS
* SATUAGOEY ( ART. 93):- PELA ADMIVISTRAGAD
WADIMPLEMENTD POR CuLPA ©O
CONTRATHOO. S A POR PARTE DA
G caee 'm.ueeu A APUCAGAD DE — SREA
SANGOES ADMINIFTRATIVAS €/00 _ Locae
ASAYUNGAD 0O OBIETO PELA ADMIN . ADMINIFTRAGAD OE ¢ O83em
FONTES O
IVAD IMP(EMENTD SEM QLILPA MATERIQAS
=4 '}
RATOES OF INTERETHE POBLLCO DEVOLUGAD DA GARANTIA OBRA
RES $ARCIMENTD DOS PREIUITOS 3
= P/ a execw YSRNIGO
L o courraTALO Faz 3US A Py . GA0 Dg . QCM

USTO De DEMAORI UTAGRO

Cas0 FORTL ITO OL FORGA MAIOR,

L_)‘mwaen PODE REFVUUYR. ©M RESUSAD
AMIGAVELU OU D ICAL.
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AYPECIOS GERMS
UNNATERAL
- POOEM SER. . POR ACOROO

POR. LURCUNSTRNCAOS a1 WEIDS A
VONTRDE DAS PARTES .

Riscos (ou aewas)

1. MELA ORDINARAA OV EMPRESARIOL :
- PREYENTE EM TODOS OS MEGOCAOS
¢ 0 CONTRATHIOO RESPONDE POR GYFES RISCOS .

. TEORIA DO o0 Q. MELAS EXTRAORDIVARIAS ° [ suxerAgsod URIATERAL
CONTRATO ADM INISTRATMVO —> MECANISAMOS * AAELA ADMIITIRATIVA —» | FoT0 DO PRAMLIPE
- ¢ FATO 0A ADMINIST,
€/ MAVUTENGAD DO EQUIUBRLD
(COMEATER A INSEGURANGA ECONOMICA . MEL ECOLOMICA —» TEORLA DA IMPREWNSEO
0O COUTRATACO) * CASO FORTUITO € FORGA MAUOR. —» RETCATAD
- HAWENDO nas CONMTRATLAL SEM CULPA DAS
Oowmc,Ses INMOUMS —» SERA POAVEL" LONToAING. PARTSS .
. COMUTRATOAL ¢ / T
REESTABEECER O EQNUBRLD OV MIMIMISTEATVOL -

. A0 COMTRATLAL
( 3€& VA0 FOR POSMIVEL)

FATO DO PRANUPE

= DETERMILAGHD ESTATOL (Poxmya o0
QUE TUBTTANQUAM MENTIE, A EXELICAD
00 CONTRATO .

(, €X.: AUMETO DA AIGUOTA DE UM
INMPOYTO RELACLONADO .

- RELACONAO0 RO POOER OE IMPERLO .
. DEVE HAVER 00S CUYTOS DO CONUTRATD
MEDIANTE ACORDO . (P/ Mais ov P/ MENDS )
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= MUTAGAO DOS CONTRATOS =

}

FTO DA ADMINISTRAGAO
= AGRD /OMITATD 0A ADMIMST. QUE INCADE

DIRETA € S/ 0 COUTRAO €
oL FUA EXSCUCAD .
C, O COMTRATADO PODE PLEITEAR 6 00
CONTRATO ©O0 LA P/ CONTMMOVIOADS DOS
TRAGBAMMCS .
[
NAD CONFUMDIR, ©
. FRTO DO PRINCUIPE — ATO
INCIOE
-
. FQTO DA ADMINIFTRAGAD —> ATO -
NCUDE, s/ o CONTRATO .



CASO FORAUTO E FORGA WM AOR

* EVENTOS /WEVITAVEIS QUuE €
CRUAM AO COMTRATADO UMA

O EXECLOTAR ©
CONTRATO .

o~ A AR

dIMISTZARVOL .

= MUTAGAO DOS CONTRATOS =

VWV
TEORAA DA IMPREVSAD
A 4 (NA ALELA )
o INTEREELENVTAS WAPREVITTAS °

. ACONTECIMENITO :
. OCORRENCIOR MATERIGIS DESCOM HECIDAS
PELOS COMTRANTRNTES

- EXTERAO A0 CONTRATO
— ESTRANKO A VOUTADE DAS PARTES
Mas POOERIAM TER — IMPREVITAVEL E INEVITAVEL
%00 PREVIFTAS |
- SURGEM NA EXEUWGAD 0O CONTRATO
. ONERAM T\GNIFICATIVAAMENTE $UA
TXECUGAD

- CAUSP DETETUIUBRLD SAEGNIFICATIVO
. AUTORATAM A REWNSAD CONTRATLAL

. BUSCA © CONTRATD ¢/
REEYTAGEECSE O EQUIUBRAD.
@LULY. CONCURSEIRA



ASPECTOS GERMS

: 5 PRINGPIOS
e € UM PROCEDIMENTD ADMIDILTRAMVO A, LEeau 0O
(> ABSRT A TODAS 05 IVTERESHYAOOS Gue &, \MPE SHYOMUDADE

$€ WIEITEM AS CONDIGOES . 3
G A AOMINIFTRAGAD $ELELLOMARA’ A 4. 1evaLDRDE
MaAS CONVENIENTE P/ A CELEBRAGAD 5. PUBUCLLDADE

00 CONTRAND. G NGO SERE MGILOSH , SAWO QUANTO AD

conmel)oo DAS PROPOSTAS ATE A
RESPECTIVA ABRERTUREAr.

. MORAMUDADE € PROBIDADCE ADMIVFARAIM WA
_

6. VINCUAGAD A0 INFTRUMENTD COMVOCATORLO
(s O EOITAL € A (&1 INTERA O/ UAuTAGAD.

-

CoamPO DE APUCAGHD € 7. JULBAMENTO OB IETIVO
evTes Feoera00s (, DEYE YER DS ACOROO C/ 08 CATERLS
POOERES ESTABRELEUOTS NO INSTRUMENTD

* TODOS 05 .{ * T, MP CONVOCATORALO
( FULODOS egfPECuans, . ‘
NORMAS GERMS Gt;rr'aROU\ oS , FUNWDAGOES Z . | t - >
(L@g.ceo/mz) \ Pooucas

. EMPRESA PUBUICA € YOUE0Q0E OE

€ECONOMIA MISTA —> US1 43.303 /40
(cu10A00 QUE O PARAGRAFO UNICO OO BRI, 4¢ 08 IETO 0A ULITAGHD
0a LB 8.6G6 fa3 WG FOI MDA REVOBADD! )
« OBRS
« SERNIGO PREVISTHS
- COMPRQ VA B\ R.666/93
F INAUDADE * AMUGNAGAD
1. GARANTIA DA OBSERVAMCRIA DO P. DA ISOMOMIA - .
2. SEBGHD DA PROPOSTY s VAR 2054, ¢ ¥ CONCESMD | bg sermico POBUCO.
3. PROMOGAD DO OE FENVOUIMENTO NACO N . Peﬁ.ws:m-o

UTETOVEL . - AOCACARD

oM 11 ) COMPIIPEEIZN



ASPECTOS GRRMS VALORES P/ Cana moDauO0E

e CONFEORME O VAROR € O OBIETD
Da UCJTHC,"-\-“O . G OS MODMUDADES UMS COMPLE XAS :
PODEM FER USADAS NOS VRWORSES

ABRAMIGIOOS PELAS MAHS MMPLES .

OBRAS € SERNIGOS DE ENGEVWARIA

> 3.3 MIosS
CONCORRENCIA

. SA0 sLAs:
CONCORREAL A € < 3.3 MiIoEsS
e 2.666 /93 o 1oua0a OE PRGOS
ConviTe
CONCURSO
w1

el A0.580/0a, — PREGAD

\ Y | t CONFORCAOS PUBILCOS :
e a. %6 /Oo —  covuLTe J{A/c/‘_/ta/w__;

' ¢ UMITES SAD APUCADOS EM -
(ApucavaL as = MODAUIDADES = T S8 AP

AGENTIAS REGULAOORAS ) . 0+ ¢3 s

> COMPRAS € DEMRIS $ERNVIGOS

> 4,43 MyUAGo
CONCORRENGIA

PRATOS ENTRE A PUBUCAGARD DO COITRL
€ RECEBIMENTD Oas PROvPosTAs/ EVENTO €—

< 1,43 MIUAO

- - CONCORRE NG
TOMADA a
CONVITE O€E PREGOS ° TOMADA DE « CONCIRTO
=T oL P/ EMPREMOA
) ( IWNTEGRAL
y ; y t — L
> D S pas 30 Dias ys piAs

otels

4 MEUHOR TECIICA OV
TéIIcA € PRSGO-
@LULY.CONCURSEIRA



AFPECTOS GERMS
« € A MAUS COMPLEXA . - i
G P/ uaTagoes DeE matoR. VOUD. \[ o ?E’Av"é\!

.+ "€ @ \MODAUDACE D€ UCATAGAD ENTRE GUMSOUEE
INTEREFAVHDOS QUE , Na HABW TAGAD PREUMINAR,
COMPROVEM POSAUIR O8 REDLISATOS MINIMOS DE
QUAUFICAGAD EXIGID0S WO EomaL ™,

ACYEDACAOLC.

= CONCORRENCAR =

CARACIERASMCAS

e UNMWERSAUDADE — GUMSOWER (NTERESAPDOS
QUE COMPROVEM POSAHUIR O REOUISATOS.

L* INDEPEN DENTEMENTE O
LEGIFTRD CanasTRAL

* AMUPLA PUBLCIDAOE —> DWULBAGAO POR TODOS
Os MEI0S DiSPOVL fvars

k* PUBU U OPOE MAMS AMPLA QuE
DAsS DenMaQis MOOD QUODADES |,

*TeM A FATE DE HABIUTAGAD PREUMINAR
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MPOTESES DE HPUCAGAD
OBR\ GATORAA !

. OBRAS €& YSRNIQLS _, | @4 3.3 MDD
0 ENGEMHARIA

&. COMPRAS € — > R$ 1. 43 MWD
OUTROS SERNIGOS

2.COMPRA & AMUAEMAGAD
p ALOVUER VALOR,
o= eenNs Wwovels Qo

Q, RESYALVADA POSMNBIUDACE O
EIAO P/ AUENAGAD OE IMOVEIS :
* ADQUIRADOS EM PROCE DIMENITTS JLOKTIAMNS .
* DE DAGAD EM PRGAMENTO.

L. auenachd Oe -
Bens Hovaels — > RE 1. U3 miwao

5. CONCESY¥RO Dt DIEENTD REAL O€ LFO.
6. CONCEHFTD O FERNGO Pleuco.

7. pPP's (Parceen PéBUCO - PRAVAOAS)

( sawo wroTESES
2 REIVIROOE PREGSS " "nc (50 00 reccd®)

a. uumqé’ss INTERLVACLONAMS
(, SAWO WroTsses Os
( DENTRO DS $SUS UM ITES 9€ PREGO )
TomAoa OS PREGOS - 6 O ORGAO /ENTID.
O\SPUFER DE caoaSTRO WTERNACLIOMAL
D& FORNESCEOORES

© CONVITE —» S5 RO HOUVER FORNECECCE.
NO eAis .



Cean MUITO
CoNVITE [ =™ Proval

" UUTAGAD ENTRE INTERESYAODS DO RO
(capagmRAaOS OV VAD)

PERTINENTE ESCLOUNMDOS & COMHVIDADOL €M

N0 MINIHO 2 PELA UNIDADE ADMIMYTRATIVA

OEIXARA  COPIA DO INSTRUMENTO CONVOCATORAD IJ
€ O E¥TENDERA ADS DEMMS CADASTRADOS QUE
MAaLIFEPTEREM INTERSHFAT BN ATE QULs Onf

APREYEUTAGARD D95 PROPOSTHS

A COMIHARD DE ULUTAGAD PODS SER,
SUBFTITV IDA POR FERNIDOR. DRSAGNADO
VAS PE@UENLAS UNIDARDES AOMINISTRATIVAS
€ ¢/ EX\GUIDADE De PEYHOAL .

INPTRUMENTO |
CLOVVOCATORAO

CARTAh - CONVITE..

< 0BS . & ROYNMVEL COMVOCAR. < 3 PARTICPANTES
s | POR UM ITAGOSS DE MERCATO OV
MAVITFELTO DEVNTERESYE

FOR. WIPOAVEL SUR OBTENGRO .

¢
¢« $€ WOLVER, 73 POFMVEIS INTERE SHAOOS
capa NVO CONMVITE De OBETO YEMESUANTE |

€ OBRIGATORAD O CouVITE DE 7 A NOVO INTERESAYRDOD

ENQUANTD X\ PTIREM CHOATTRAOOS AINDA
NAD CONVIDAOOS -

TOMADA O Peﬁqos
« CONCE ITO -

¥ . Cen MUITO
7 UUTaGAD ENRE INTERESAROOS [ ™ Proval

e DEVIDAMMENTE CRDATTRADOS o_o
. GUE ATENDSREM TO0AS AS COMDIGOEY-
EXIGI0AaS ATE O 3% Dia AUTERLOR. A
DaTa DO RECEBIMENTO DAS PROFOFTAS
(NFO CAoASTRADDS)

e MPOTESES :

. OBRrMAS € weRNICOS — <R$ 2.3 mulf:’;a—
0 ENGEMNHARIA

2. COMPRAS € — <R$ .Uz MW
OUTROS SERNIGOS

-
2 UUTAGOSS INTERWACLONMS

& s= o dresp/enmo. D\SPUSER DE cADASTRO
wTERNACIONAL DE FORNECEOORES

( DENSTRO DS §SUS UM ITES D€ PREGO)

ACTEDLOLC.- \

= MODAUDADES =

.« MPOTESES :

. OBROS € Y&RNICOS < 330 MIL
O ENGENHARIA R$

9. COMPRAS E — <R$ 126 ML
OUTROS FERNIGOS

-
2 UUTAGOSS INTERWVACLONMS

A =

VRO HOUVER. FORNMECEDCE. NO eAis .
( DENTRO DS VS UM ITES 9€ PREGO )
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CONCUR SO

” MODAMUDADE 0E UCITAGAD ENTRE GUMSGUER,
INTERESAROOS P/ €SCOLA DE TROBAUND
TECICO
cae::ﬁnco L MEDINTE INYTITLIGAD OE
ARNYNCO
PREMLO 00 REMUNERAGAD AOS VERLEDOREL

W™

CONTFORMS CRATERIDS 00 SOIMAL
Poe»ucmp NA IMPRENSA OFIaC &/
AMUTECSDENCIA MIIMA DE 4S DIAS .

« NRO INTERESAP O VAUOR ,

, ACTEDLCALC.-

= MODAIDADES =

-

(AL

\ 4

MAS O OBTETO. ” MODAUDADE OE UUTAGAD ENTRE QUASOULER.

o FULSOME NTO POR
OMA COMISRD SSPEURC

Pesa0ns O REPUTAGAD ‘) k) SSRNVIQDORES
IUBAOA € RECON HECL DO ov wéao!
CONKEC MENTD D0

WMEOTERAA €N TXOME .

+ OS TIPOS DE UUTAGRD NAD YE APLCAM .

(@LULV.CONCURSEIRA

INTERESAROOS P/ VENDA ; A QUEM OFERECSR,
O MAAOR LAnCe (77 VRAOR DE AVALAGAD)
DOS ¥EGUINTES BENS !
1. Bens MOvELS InserNivels (< RE 143 MILuGd)
P/ & ADMINISTRAGHD -
CPREENLDIDDS
. PROOCV SRR NMMENTS
- P TOS = Pennoraocs
2. BENS IMOVES €M QUE A ABLINGHO

s o PROCEOIMENTOS Jupiuas OV W
o< -t
Derivoo DACAD ©™M PAGAMENTO

- PODE SER

\ (] [ JSY-1 )
COASTO00 a | =VLSIRD O

YERN IDOR, DEMGLADO

v PAGANENTO 0OCS
BENS ARREMATOOS

_y A VIsTA 00 AP
feErRcCENTLAL
Do sovraL

{

SAWO NOS LEUDSS INTERN ACLONAS
( PAGAEASTO A MSTA ©M ATE AUNS)



o @LULV.ONCURSEIRA
PREAO

« PREVIYTO VA LEI 40.S30/0a &
« P/ A AQINGAO De BN © FERNIGOS CoMmUMS
IWDEPENDENTESMENTE DO VALOR

AQUELSS CUICK PACROES DE DESEMPELHO
€ QUAUDADE POYYFAM YER, OB IET\VAAMENTE
DEEINIDOS Pge. eIt , CONFORME

EYPEQFICAGOST USUMS DE MERCADD . Al i o 8o o

= MODAIDADES =

TCU IP DECLAROU POTMVEL A
CONTRATAGAO O SERMGOS DE
ENGENHARIA OU O FORNEUMENTD
DE pens € SERMGOS COMUNS DE
INEORMATICA €& AUTOMAGAD .

ae a0 Conwura

UCAGAO ! . .

) UMIFD = oBRaGATORLD (TRETSRERALMENTE « APUCADA EXUNVIVAMBNTE AS AGENCIAS
SteTROoM CO REGULADORAS .

- E$TAN0S , MUNICIPIOS = FACOUTBTIVO

c oe « € UMA MOORUONOE OE €XCEGAD

MEO 5€ aPuUCh A:
L, CONTRATAGAD DE OBRAS & SERNIGOS
DE SNGEVHARA — L= 8.C66/93.

L coNTRATAGHED De BBVS € SERMIGSS
COMINS —p PREGAD -

+ MODAUDADE DE UTITAGAD &M GUE RO MENOS
S Pesvoas (PE OV P3) DE SEYAODA
QUAUFICAGAD YERAD CHAMADAS A
APRESENTPR PROPOSTAS P/ O FORNE
GUVENTO DE BENS/ FERMGDS LAD CoMuns.



ASPECIDS GERAS MEMOR TECAICA

- DITEM RESFENTO ADS CRITERLOs SDOTROOS * EXAWANVAMENTE P/ $ERMGOS DE NATUREZA

Pl & $OEGHO DA PROPOSTH YENCETORA. PRECOMINATE” INTELECTUAL. -
€EThPAS:

- SAD =S - 1. ANOUSE DAS PROPOSTAS -teCIUICAS

1. MENOR  PeREO € 2. ABERTURA Das PROPOSTA DE PREGO

2 MELHOR TECAICA DOS NAD DESULASMFICADOS €M 1.
3, TeQCA € PREGD

L. MRAOR LANCE 0L OFEERTH

3. NECOUAGAO DE PREGO C/ O PRAE\RO
CLASTANFICH00 €M 1, ¢/ ADEQUA ~ O
R0 PRAMBIRY COOCHOD &M &.

4 4e A NSGOUAGRO 6M 3 NAD FOR
BEM SUCEDIDN , FEGUE -S€ A0S DeMALS,

: b, 1

= MNPos DEUUTAGAD =

MEANOR  PREEO

* &M COMNFORMIDAOE <f AS
CIPSUF ICAGOEY OO SOITRL
Ou CARTA - CONVVITE.
( € CRATERAO OBRAGATORLO DO PREGRD ) '
TEQUICA € PREGD
¢ EXAWNVAMENTE P/ SERMNGOS DE
NVATUREZA PREDOMINANTE INTELECTUAAL -

— .
MAAOR LANCE 0L OFERTH - MSDIa PONDERADA ©NTRE AS
au v =
. CasOs O ENAGAO DS BENS — PROPOSTAS pE TSANICA €& PRECD.
CLONVCESYAO Q€ DIRENTO
REa_ 06 VYO -

@LULY.CONCURSEIRA



ASPECIOS GERALS SERNIGOS TECNICOS (oRrT. 43 )

« QUANDD KA INVIARIUDADE FURIDICA OE \. €$’|"\m5 BATICOS , PLANE IAMENTD € PROFETCS
COMPETIGA/O (= vincuwaoo! ) Bas\cos € sxeo;{nvos. .
L‘ ‘ , < . PORECERES | FERITUAS € AYAUAGOES
PElA NATURELA JURADICA DO NEGOCLO OU ‘
PELOS OBIETIVOS FOUMS VISADOS PEL, 3. o YORIAS / CONSTORIAS TECAICAS E

QOMIMSTRA GAO

£

. PoTESES (ROL EXEMPUCATIVO)

- MaTERIAS ’
1. AQLINGCAD DE 9 cGuIPAMENTDS OB SO

AUDITORIAS FINAIUCEIRAS 00 TRIBUTARIAS
. FISCAUZAG AD SUPERANISAD DE OpRAS /SERVIGOS
S. PATROLINIO / OEFESA OE CAUSAS FUOICIOAS

o oL ADMIN) STRATIVA .
e 00 G. TREINMUAENTD/ ARERF E1IGOAMENTD OE FE F10aL
POSSAM SER FORNEUIDOS POR, 4 EUPRESA OU 7. RESTRURAGAD DE OBRAS OE ARTE € BENS
REPRESENTWIE DE VARLOR, H4STORLCO.
¥ | comerane excusivo
VEDADA A PREFEREMUA A
0€ MareA !

COMPROVAGAD DE EXCUWHVIDAOE .  (©upicaTO
e ATESTADO FORNGUDD POR. o FEDERAGAD

COMFEDERAGSD PATRONAL &
ORGAO DE REGITRO |,
DE COMERCLO
2. Comanc,c}'a D€ $ERNIGOS TECANCOS ENUMERACOS
WO ORT. 13 (LE) 8.666/93) DE MNATURETH SNNGULAR,
COM PROFIHVONMS /EMPRESAS DE NOTORIA SSPECUAMUTAGAD .
L) Venaoa A \NEXIGIBIUL DADE P/

TERNIGOS Ve PURBULULDADE g
DWULG AGSO .

3. CONTRATAGAD DE PLOFMSIMONAL 0 QUALGUER, $6TOR ARIISTICO.

&-i D\RETAMENTE OU POR, EMPRESARLO GEXCAIAVO

@LULY.CONCURSEIRA

ACTEDACOLC.-

= INEXI HABTUDADE =



@LULV.CONCURSEIRA

AYPECTOS GERAAS

/ -
e HA POSMBIUDADE OE COMPETGAD , MAS

O LEGI1SLADOR. | euToritow ( DisPensavel)
DETERMINOL ( DISPENSAON)

QUE A ADMINISTREGAD NED REQUTE A UUTAGAD .

SR0 HMPOTESES TOXATIVAMENTE
PREVIVYTES NA (EGISLAGAD .

UUTRGAD DISPENSADA

= VEDAGOSS (OARE. 1%)

(*‘rooos QS CATOS $80 DE FUENAGAD Oe
eens (movers ov IMOveIS)

EX: , pENS OVES -
+ DAGAO €M PAGAMENTO

- DoAGAO OU VENDA A OUTRO
ORG/Ewnov. OAa ADMIN . POBUCH

. PERAMITE

s BENS MOVETS:
» 00aGA0 P/ FINS € VYO DE INTERE S4E
socaAte
+ VENDA DE ACOST € TTULOS
s VeNDA O BSNS PROOUTALDOS / COMER UL,
POR ORG./GNTID. OF QOMIV.

UaTagao DISPENSAVE(

= DIsScRicAoNaRAO (ART. aW)
GRUPOS De HMPOTESES °

L. EM ROLAO D€ PEGULENO VALLOR,

{( R$ 33.000,00 (ENSENVHORIA)

< R$ 13 GO0 , 00 (CLOMPRAS € OUTROS
’ , STRNIGOS)
e/ CONFORLUOS POBUCOS , SEM , €P
€ AGENdAsS EXELTIVAS € O DORROD.

2. EM RAZOD DA SATUAGAD

—

ACTEACALC.-

s DisPensqa =

Ex.: « GUERRA OV BRAWE PERTUR 80GAO
0A CROEM.
. emEReENCUA [/ CaamDane rdeucs
« LUTRGAD OESERTA/ FRUSTRAOA
» UNI8D TIWER. 0= INTERVIR AD
DOMINIO ECONOMICO

+« AU CLOMPLEXIDADE € DEFESA
NACAO AL .

3. EM RATAO DO 0B 2ETO
EX.: « TRANMFERENIA DE TECAOLWOGIA A0 FUS,

* PRLINGAD / CONTRATHGAO DE PROOUTO P/
PESQUISH € DEFENVOWIMENTO.

+ COMPRAS D& MATERIAIS DAS FORGAS ARMADAS .

. ABVINGOES / RESTAURAGAD DE OBRAS DE ARDES.

. COMPRA [ LOCAGAD OE IMOVEIS ¢/ INSTRLAGOSS
0L LOCAUITAGAD NECESAVARIAS . )

» ORI FRUT\GRAN ISIROS € OUTROS PESREUVELS .

L, EM RATAD DA PEFYOA

ex: © RQUIMGAD R P D€ DIR. POBUCO DE BENS
OU FERMIGOS POR, GRCAD /ENTIO. DA AOMINITT.
PUBUCA CRUADA P/ ESVE FIM GUTES 09 LE1 8.66C/713,
* CONTRATAGAD OS ASLOUAGAD De FORTADORES DE
DEFIUENGA FiICA P/ PRESTAGHD DE
SESRNIGOS QU FORNEUMENTO DE MAD DE ORRA .



Fases
*« INTERNA
¢« ARERTUR A DO PROCESAD OMINIFTRAOMVO .

* EXTERNA

* QUDIENCG POBUCA (UUTRGOEY OE CramDE VLUD )
PUBUCAGAD DO IN STRUMENTO
ConvoCATORAO
+ RECEBIMENTO DA DOCUMENTRGAO
HaBlu TGO
TULEANAENTO DAS PROPOSTAS

—

o

3. HagluT™GAo

« AFERIR € O INTERE ANVDO POTYLY OS
REGUIITOS NECE SARRLOS -
G os pocumeENTOS 5O PooEM

SR OS PREVIFTOS NO ART. a3
Da (k) 8.¢0G/23.

* TPOS .
i, RAB\WUTAGSD IURIDICA
2. QUAUFICAGAD TEQICA
2. QUA F ICAGAO €CONIMICO - FINACEIRA

—

- HOMOLDOGAGAD
* ADYUDICAGAD

ACTEDLALC. -

L. RE@ILARIOADE FISCAL

= PROCEDIMENTO = l

4. BUDIENCg PUBLCA

- LQTAGOES > 330.000.000

o O\VULGQQ‘;O : AD OlAas UTs1S MJ'\'S"_X
D€ sLA REAMUTAGAD

- 45 Dlas _TENS ANTES

- REAUTAGAV _
DA PUBUCAGARD DO EDTAL

9. PUBUCAGHD DO IN STRUMENTO CONVOCATORO
e EDITAL 0L CARTA- CLONVITE

{ &-} MODAAUDOADE CONVITE.

OevE CONTER. -
\. PROIETO BAVICO/ExeCUTIVO
2. ORGAMGNITD € SATMAOO
3. MINUTA DO CONTRETO
U. S3PEUFICAGOR COMPLEMSNTRRR

4. JULEBAMUENTO DAS PROPOSTAS
« COMISARO De UCUTRGAD
L, HociuTaGAD 00S PaRIIPENTEY-
€ ULG AMENITO DAS P RO POFTAS .
s PerMaENTE DU EBSPECIAL DE

NO MINIMO 3 AARTIGUPANITES
( Pexo Mmenos a serviDorEy )

—> 5.HOMOLDGAGAD € ADIVDICAGAD

¥ ¥

. nmow-\q.c?o (a]e) FITO DSCLYRATORLO
PROCE DI\MENTO VE ATRIRU! RO VEeNCEDOR.

(verirICaR. 3€ HOLVE™ O OBETO CITRCAA
MBUMA | UEGRLIDADE ) 03 UCTRGRo

@LULV.CONCURSEIRA



REVO GAGAO

¢ PELA AUTORADAOE COMPETENTE .

+ SOMENTE POR RAZAD DS INTEREAYE
POBULO SUPSEVENENTE .

(_) PERIAENTE € SUFILENTE

P/ JIUSTF |ICar, THL CONDUTH 7 . g

e NGO OFPERA RETEOFMVAMENTE . - >
( & =x NUNC, = QE‘DGQQQO € ANULAGAD =

-

MNULAGRO

¢ POR. |LEGALIDADE

. DE OFICLO OU POR PROVOCAGAD DE
TSRCE\ROS - <€
NGO GERA O OSVER O INDEN AR v

CONTRAOITORLO & AMPLA DEFESA

LEva A NUUDRDE D0 CONTRATOD . ’
OPERA RETEORTIVAMENTS . * GARANTIDO APOS TSR OCORRAPO A
L € =X TuNnC . \mwower-\%q'b € A0IVOICAGAL

DA UCUTAGAD.
(ConynTUEM O DIRSITO A $ER. TUTEWLDO )

@LULV.CONCURSEIRA



mNCEn-O , @LULUTCONCURSEIRA
* SENTIDO AMPLO - CARACTERAMCAS
TODA ATIVIDADE EXERLIDA PELO EVTADO & « ELEMENTD YUBIETIVO > YUIEMD EVFATAL
EM QUE IWUWA 0 EXERUMO DE: (€¥ra00 )
« PODER. D POUGA OU « ELEMENTO MATERIAL -> INTERESAE LOLETIVO
* FUNGOES | Smoonat o) .
* ELEMENTO FORMAL > REGME DE DIRETD PUBUCLO
v ¥ENTIO0 EFTRITO ° (EM REGRA)
ATIVIDADE REAUTADA *
DIRETAMENTE PSLA AOMINISTRAGAD OV
{eo« PARTICVLARES ( CONCESAAD/ PERMISARO )
P/ $ATIYEATER RS NECEVMDADES DA —reutie e

COLETVIDADE
(OIRETA 0L INDIRETAMENTE)

FORMAS DE PRESTAGAD
1. PREIAGAD CENTROUZADA OU DESCENTRAUZADA

* CENTROUTADA :
* PELA ADMINISTRAGAD DIRETA .
- EYTD0 € A0 MEYMO TEMPO TITULAR. €
PREYTAOOR. 00 SSRNIGO .

« DESCENTRAMUTADA -
A. POR YERNIGOS (OUTORGA)
- POR. ENTIDADE DA ADMINIVT. INDIRETA .
* = PREVTAGAD DIRETA € DESCENTROUTADA
o TROYFERENUA DA MTULMRIOADE € DA EXSWCA0

2. POR. COLOBORAGRD (DEEGAGHD)
« POR PARTILAR
- = PREVYTAGAD INDIRETA € DESCENTROUTADA
* TRANYFERE APSNOS ¥UA EXECUCAD
(A TITULRADAOS CONTINUA &/ O E¥TADO )

macoc

a. PRECHO DEXCONCENTROOA CENTROUTADA OU

DEYXCONCENTROOA DESCENTRAMUTADA
+ DEYLONCENTRA0A CENTROUTADA:
* ORGAD REYPONSHVEL PELA PREVTAGAO PERTENCE
A AOMINI FTRACAD

« DSYCONCENTRADA DESCENTROUTADA -
* ORGAO REYPONSAVEL PELA PREYTAGHO PERTENCE
A AOMINI FTRACAD

2. PREVGH0 DIRETA OV INDIRETR
« DIRETA : '
* PEWA PROPRIA ADMINISTRAGH0
(NGO HE CONTRATAGAD DE TERGSIROS )
.INDIRETA:
. PRESTAD0 POR PARTICNARES
(CONCEARD QU PERMISARO )



GERMS € INOIVIDUMS
« GERMS : (INDWIHVENS OU UT? IWIVERY )

« PREYTAHODS A TOOOS INDISTINTAMENTE.
. USUARIOS {woe‘rsmmaoos

INDETER MINGVELS | S

* REMUNERODDS PELAS RECEITAS DE IMPOYTOS

< INOIVIDUMS : (pWitivels ou U veuu )
e PRESTADOS A UFUARLOS DETERMINADOS

+ € POYMVEL MEDIR YUR UTIUTAGAD €
COBROR. POR S,

——>  SERNIGOS PUBUCOS E OE UMIUDADE PURUCA
e FERNIGOS PUBUCOS . X
* EXENUMS € NECEAARIOL A FOBREVIVENUG
DA YONSONMOE E DO EYTAND .
« REQUER O PODER OE \MPERAO .

+ INDESGAVEL A TERCEIROS -
+ EX.: OEFEYP NAUION M , FEGURONGA PUBUCA

«0E UTIUDADE PURUCA :
« CONVENIENTES A YOUEDADE
« €X.: TRONYPORTE COLETIVO , TELEFONIA ...

. ™YXa 0o .
REMUNERADDS MEDIAANTE TaRIFA At uile o>

PROPRIOS € IMPROPRIOS
o PROPRAOS ° .
. YERMGOS PUB. PROPRIAMENTE DITOS

« EVMD0 ASAUME COMO ¥EVS € 0S EXEWTA
(PIRETA 0L INDIRETAMENTE)

« IMPROPRAOS :

_f/xju%'/\:/ﬁ/l——)

=CLAasAAE

ICAGOES -

EXUWAIVOS € NAD - EX UL VOS
« ExOwnvos :
* TITULARIDADE PERTENCE A0 ESTO/00
* PODEM $ER PREVIRDOS DIRETH
ov INDIRETRMENTE .

—

* MVIOADES PRAVADAS QUE ATENDEM INTEREWE GERAL E,

POR 1940, SUBMETIDAS AO PODER. DS POLICAA
(REGULAMBNTAGAD ; FISCOUTACAD , MTORITAGHD )
o EX.: TAXI .

@LULV.CONCURSEIRA

° CX .. DEFEYA NALONAL (INCELEGA VEL)
TELE COMUM ICAGAD ( DELEESVEL)

« NAO - EX U VOS :
* TITULARADADE A0 & DO ESTRDO
. POOEM YER PREVMD0S PO PARTIWLARES
INDSPENDENTEMENTE D DSUSGAGAD

- €X .. SAUOE, AYMYTENGA SOUAL € EDUCAGHD



ADMINISFTRETIVOS , ECONOMICOS € YOUMS

« ADMINIFTRIMIVOS : <€
- P/ ATENDER. AS NECEYMIDADES INTERANS
06 ADMINI¥TRAGAD -
( AMVIDADES - MED)

. Ex.: PUBUCAGOEL NA IMPRENSA OFIIAL

» ECONOMICOS : ( COMERCIOS 0V 1N DUTTRIS ) DELEGA VEIS € INDE LEGA VES
.« PREYTIO0S P/ AFSNDSR AS NECEYVIDATES « DELEGAVETS :
COLETIVAA 0E OROEM SCONONMICA ¢ PODEM YER. EXECUTADOS TAMBE M
. REGAME YURIDICO HABRIDD ke e e o POR PRI CULARES EM COULRBORAGAD .
(POBUCO + PRAVADO) - DECORRE DE DETERMINAGAD LEGAL
- NGO Y€ CONFUNDEM C/ FMVIDADE W 0L CONYTITULONAL
ECONOMICA EM FENTIDO ESTRUTO. . EX.: TEUSFONIA ; ENERGA ELETRACA .

, = CLASAAE ICAGOES -
« EX.:. TSEFONIA , GNERGIA ELETRICA ,
* INDE \EGA VES

+ %0 POOEM YER PREYTADOS PEWO

(sadoe €0 O FORMA DIRETA
. YOUMS : PREVIDENCIA « NORMALMENTE $f0 INDEVELAVES
+ RELACIONADOS A 1 fz’m > 0EVIDO 90 BYERGICAD 00 PODER.
Lus\o- MB\ENTE o:x\upeuo .
* EX.: OEFewn NaQONAL,
* SAD YERNIGOS NAD-SXCLUVIVOS 00 ETADO YEGURANGA INTERNA |,
(auaGAo ELTATAL CONCORRENTE A PRAVADA) FISCUITAGRD

@LULV.CONCURSEIRA



A¥PELIDS GERMS

- PODER CONCEDENTE > ENTE FEDERATIVO COM A
COMPETENUA OE PREVIRGAO DO YERV1(O.

- A US| DIYPORA FOBRE :

NCEAONARIAS
I. REGIME DAS EMPRESHS o

PERM | “HONARIAS
4. CORATER 6PECUAL DO CONTRATD + PRORROGAGOEY
3. DIREITDS D0S USUARLOS
4. POUNCA TORIFdRIA
5. YWSRN1GO ADEQUADD
. CADUCIDADE
6. CONDIGOEY O ¢ FIscautaGao

—

AGOES IMPORTANTES
> 9:):::"’&::;0 EGIATIVA
* NECERRIA A 0ELEBAGAD
L SN0t 1, PrREVSOES LONFTITUCALONMS
4. SANEAMENTD BAYO
3. UMPEZA URBAND .

CRATERMOS DE FULLAMENTO DAS PROPOVIAS

MEULOR PAGAMENTO
PELA QUTORGA BPOS
QUAUFICAGHD TELICA

MENOR | MMOR
TARIFAQ orerm

RESUISHO W - — -)

DU YUa COMBINAGAD 2 A A&

_74/\/%'/%%—) MEU{OR PROPOSTR | | MAIOR. OFERTA MENOR TRREFA

4
TEWIC ¢/ PREGO + e

s PREJTM.ﬁO INDIRETA=  Fixe00 NO Eo1TAL. | Meuior TEOMICA | | uewior TEVICA

AMBAS TEM NATURELA CONTRATUAL

€ PRALO DETERMINADD . [ N

CONCEARO

PERMI 40 PUTORITAGAHD
P/ PE40AS TURIDICAS OV P/ pEsYOAS Finicas Qu INTERESAE PREDOMINANTE /EXCUNVD
(ONYORCAOS DE SMPRESNAS PE¥Y0QS TURLDICAS D0 BENEFIUARAD .
YEMPRE NA MODAU DAVE DE\_Ie HAVER , Mas A el NGO EXIGE UUT‘\Q‘SO
NGO DETERMINA A MODMIDADE
) ) aoM . PRECARMO

LEL NGO MENCLONA EXPRESAAMENTE POR. " CONTRYTD De ADESA0 . ATO AOMINISTRATIVO 4 ¢ casnonarao
7] CONTR&TO DE AOES"SO“ (REGRA GERN«)

HA PRECORIEDADE € ULA DELEBAGAD A TITUL WICITA-¥E A 00 PODER
(NGO ¥E ADMITE A REVOGACA0) ( POSMBIU DAOE DE REVDGAGAO UNILATSRAL ) PUBULO

@LULY.CONCURSEIRA



UAUWILOS EVENUMS DOS CONTRATOS DE CONCESARO
0B7€10

. PRA‘CO} DA CONCESA0

4

AREA

<€

MODO
* Forma_ [ DE PREFTAGAD 00 YERVIGO
CONDIGOER

¢ PARAMETROS DEFINIDORESS 0A QUAUDADE
00 ¥ERNIGO.

. PREGO € CRUTSRAOS ¢/:
REATUSTE DAS TARIFAS :
* SATUAGOES TIP1CAS
. MPUCAGAD MATEMATICA DOs INDICES
€ UAUKILAS CLONTRATUMS .
« 0 PODER CONCSOENTE O HOWMOLO &4

REVI¥AO DAS TARAFAS:

* SATUAGOES EXTRAORDINARIAS

. 0 PODER CONCEDENTE PROCEDE A
REVISAD DAS TMRIFAS .

- CONCEDENTE
« DIRGITOS € 08RIGACOES DO {co N S MOOARAD

- DIREITOS & DEVERES DOS USUARLDS .
€ UMA RELWAGAHD DE CONIUMO —> OBEDECLS O COC.
« GXEMPLOS *
1. RECEBER. ¥ERNIG0 ADEQUADO
4. RECEBER INFORMAGOES P/ DEFESA DE INTERETIES
3. ESCOWA DENTRE VARLOS PRESTADORES
4. LOMUNICAR (RREGULMADADES E ATDS 1UCITDS

5. CONTRIBUIR P/ BoAS CONDIGOES DOS BENS PUBULG .

- FORMAS DE FISCOUTAGAO DA EXEQGID

LONTRATUMS
AOMINIVTRETIVAS

* CAY0S DE EXTINGAO DA CONLEARD

« PENS REVER AVE1S
. BeENS INDISPENSHVEIS A PRESTAGAD
DO $ERMGO € A SUA CLONTINUIDADE.
&0 FIM DO PRATO DA CONCETARO
EAES BENS ¥RO REVERTI DOS AO
PODER CON CEDENTE .

+ PENQUDADES

W

= PRESTRCAO INDIRETA =

- CONDIGOES P/ PRIORRO 6AGHO
* DEVE YER CE\EBRADA POR PRALO
DETERMIN V00D , MAS NAD HA PREVISAD
DE PRATOS MINIMOS OU MAXIMAOS
(oIFERENTE DA PPP)

« NORMAS YOBRE PRESTAGARO DE CONTRS
00 PODER CONCEDENTS.

S - EXIGENUA DA PUBUCAGAD DE

DEMOLFTRAGOES FINGAICEIRAS .

- FORO P/ $OWGAHD DE DIVERGENLLNS

- € POYMVEL A UTIUTAGAD DE MECMIITMOS
PRAVAMDOS DE FOWGAO DE CONFUTDS ,
COMO A ARBITRAGEM .

(@LULV.CONCURSEIRA



PPP: PARCERIA PUBUCO - PRIVADA
ASPECIDS GERMS

. € UMA MODAU DYDE SYPECAOL OE CONCESANO .
- LEI 1. 039/200Y -

MODAMUDADES

- PATROCANADA > CONCESARO DS oi“”a“‘sc'“} POBULAS
QUANDO ENVOWER. :

(PUCA - SE A € ToRIFAS COBRADAS CONTRAPRESARGAD DO
° PARTE -> V) Y ‘
ToDOs OS ENTES DOS UUA RADS PAR CEIRO PUBMCO .
* PARTE -» MPyca-se -, ,
(ART 14-33) %0 AUNIAO « ADMINIFTRATIVA > A ADMINIFTRAGAO € UFUARIA
DIRETRA OV INDIRETA - exe 00 DE DBRAS
(G mnDA QUE HaTR 4 J o e e
. & eans .
CARACTERASTICAS | P .
1. FINGNUAMENTO DO SETOR. PRIVAOO NGO HA PAGOAMENTO OF TORIFAS:
O REMUNERAGAO € TODA PAGA
Q. COMPARNIWMHAMENTD DO RASCO W PELO PARCEIRO PUBUCO.
3. PAGAMENTD DA CONTRAPRESTAGAD DO
THTHO0 SOB DIVERYRS FORMAS

(DWHEIRO , (B4R DE CREDITOS NGO TRABUTARLS
OUTORGA OE DIRENTDS 0A ADMINIFTRAGAD - )

L. PRE - CONSTITUICAO DE UMA SPE (?eom:' o
(. ReSPONSHVEL POR, IMPUWTOR € © S3FSUF®@
&erir. O OBTETL 08 PORCBRIA

VEDACOES

* VAWOR. 00 CONTRD < R$ 40.000.000, 00 (0T Miu+0ES)
* PERIODO DE PRESTRGAD < S MNOS QU 7 35 NS (

, FORNEUMENTO DE MY0-DE-0BRA
* 08¥ET0 LNILO

FORNGUMENTD €INSTMAGAO DE EQUIPAMENTOS —y

EXSWGAD DS OBRA PUBUCA

\ 4

INCLUTD0S ) 2. PODER DE POUCLA
PRORROGACTEY

g :
42%

: |

€ VEDADA A DELEGAGAD DE :
A. ATIVIDADES EXCLUVIVAS DE S¥TRDO

3. FUNGAO JURASFDICONAL

DeE -¢E MeSUAR. NO
MENDS & DESAAS ATIWVIDADES .



REGULRADADE

+ A PREYTRGAD NEO DEVE APREYENTAR ——> ANAUDI0E )
VORAIAGOES GNIFICATIVAS EM WAS D m— *U¥0 DE TeCVICAS MODERNAS NA PREVTAGAD
CORACTERIPTICAS TEQNICAS . PO SERMIGO.

¢ Busta D0 CONTINVO OPERFENGOAMENTD E
EXPANSAO 00 ¥ERWVIGO .
CONTINUIDAOE

o NAMD PODE PAROR, —> ATENDE A NECEWDADES :
va COVETVIDADE .

j _ GENERAUDADE W ( OU UNIVERSMADADE )

« P/ 140 , A ADMINVYTRAGAO DISPOE UD€ » DEVEM FER OFERTADOS C/ A MAWOR,
PRERROGATIVAS COMO A EMCAMPAGAD . COBERTURA POAIVEL AOS INTERESAADOS .
| NAO € DESLONTINUIDAOE QA INTERRUPCHO

EM UTUAGAD 08 EMERGENUA QU At otic o2
APOS PREVIO AVIVD , GUAUDO *
1. POR RATOES DE ORDEM TECNICA | |
0U DE EGURANGA 0AS INSTALAGOES .
4. INGD IMPLEMENTD 00 VHUERLO.

, = . PRINCIPIS DO _
= YERNIGO ADEQLADO =

EFIUENLA \ 4
*+ 0 SERNIGD DEVE YER PREVTATO DA MEWOR LORTEVA NA WA PREFTAGAD

FORMA POSHEL i . 0 PRESTADOR DE¥E $ER CorTes /URBANO
« RESPETTADOS O PADROES MINIMOS DE QUALIDADE «—

€ A0 MENOR. LWFTO POV VEL .

—) MODIUDADE Das TARIFAS A

FEURANGA AS TARIFAS DEYEM SER ?;EME:’:‘AE
. 0 YERNIGD DEVE YER PRESTADO SeM COUOCOR EM ' MODESAAS

RASCO AS PESADAS € OS BENS AFETADOS . D

@LULV.CONCURSEIRA



INTERVENGRO : AYPECTDS GERMS
* QUMNDO O CONCESVWONARLO DESCUMPRE

MLUMAS CLAURULAS LONTRATUMS
0 PODER. CONCEDENTE REQTAUME
PROVI YORIMAENTE I PREYTAGAD DO YERMIGO

* € UMA MEDIDA ACOUTELATORI A
(A0 UMA PUNMIGAD)

>  fosrvels RESULTADOS :

4. EXTINGGO DO COMNTRATD
¥€ WOLVE INEXECUGAD POR PARTE
DA CONCESNONARAA .

2. PEVOWGAO A CONCEVMONGRIO :
NGO Howld FuNDAMENTO P/ A DECBETGGD
(concesnongrin € )

MW

0&EenVvos:
1. RESGUARDAR A PRESTRGAD DOS YERNIGOS
(PRESTAGAD ADEGUADA)

2. MPURAR AS CAUSAS GUE LEVIROM A TAL
NTUAGAD € SVENTUCIS RESPONTABRIUDADES .

() 0 POOER CONCEDENTE DEVE INPTRURAOR.
PROCEDIMENTO ADMIMISTROTIVO €M ATE
30 DIas 0A DECRETAGAD DA INTERVENGAD
. DEVE ¥ER CONCW DO EMATE 420 DIAS
( %€ NBO , CONWIDERA-YE INVAUDA A INTERVENGED )

R

= INTERVENCRO =

\ 4
DECRETD DE | NTSRVENGAD

(— -
- DEIGNAGAO
DO INTERVENTOR

DECRETO D= -DEFINIGAD DO PRATO
INTERVENGHO + DA INTERVENGAD

* 0BIETIVOS
k uMITesS

@LULV.CONCURSEIRA



EXTINGAO DA CONCEWARO: AYPECTDS GERAAS >
* CONYEQUENCIAS COMWNS A TODAS AS EXTINGOES * —> + TIPOS OS EXTINGAO
. ) 4. RESUASAD > DESCUMPRAMENTD POR PARTE
L. BENS REVERHIVEIS PATYOM A YER 00 CONCEDENTS ( Sempee JUDIUAL )
D0 PODER CONCEDENTE .
¥€ MNOA NAD DEPRELIAOCS ; CARE
INDENITACAD A0 PODER. CONCEDENTE .

2. SYERNIGO € REATUMIDO PEWO
PODER. LONCEDENTE .

L G a concevrondrIa YO PODE PAROUTAR
0s ¥ERVIGOS OPO0S O TRANWATO €M
FULGADO DA AGAD.

5. ANULAGAD = 1\E6MIDNOE DO CONTRMTO .
. PODE ¥ER OECRETADA PEA :

PROPRIA AOMINISTRAGAD OU
mﬁﬂﬁ; PODER. HUDIUARAD

- TIPOS DE EXTINGAD : Y
L. NATURSL > ADVENTD 00 TERIO W e —
CONTROTLOL . - . FAe
PAGH = EX'HNCHO = DA CONCESMONARIA —> UMA VEZ GQUE O
- ENCAMPAGRO . LONTRATO € PER YONOAL MO
INTERE FAE POBUCO , (v rersovee)
« REQUIHATDS | QTORITAGAD LEAUATIVA EYPECIFICA
PRENIA INOENITAGAD
* N0 HA INDENIZAGAD POR. LUCRDS CESAANTES
3. (MOVUDADE -+ INEXE(UCAD POR PARTE DA CONTRATADA t’g&e Negf\*:"is“‘ mmgoﬁ
) : PREVIA J
MPOTE SES el caonoor o e
PROCS .
. YERINGO '0‘;’3"’5::;"" © NGO CUMPRAR PENOADAOSY O
QU ATENDER. INTIMAGIE
« CONCE SANONE RAO - ]
CLAUTULAS (ONTRATUAMS * TRANSFEREMUA 0€ CONCRMHO
" DESCUMPRIR. | (o C' o o nuenmos 0V CONTROLE SO AETHRLO DA
CoNIM ICAS CoNCEMMONARIA & geVIA
. PERDER LONDIGOES | Tcnicas AUUBNUG
DPERACLOVMS (ATO VINCWLADO)
(@LULV.CONCURSEIRA




DEG.PONC.0RILIDADE
| y
w‘“ mm TEORIA DA ULPA AOMINIFTRATVA

*A LU € 00 ¥ENIGO, NFO DO AGENTE.
* A REYPONSABIUDADE DO E¥TYD0 INDEPENDE
COMPROVAGRO OE {&0&0" NA CONDUTA DO AGENTE .

ASPECTUS GERMS
(= OBKJGQQAOPOE mmx}zﬁs LEsvos A P EEAPUCH BM 3vTUACOES:
TERCEIROS . ATR + 0 SERNIGO NRD EX¥TIV OUNWAD FUNCUONOU,
+ PODE SER : - CONTRATUAL (NBO DECORRE DE CONTRATD QUIAJDO DEVERIA FUNCLONGR ;
o EXTRQWTUM 8111?.5 C,('\zUDS?gOR, 94V o) °Q S€EM(}O FUONCLONOU MO ;
_ ) TERCEIRO LESH00 * 0 YERNIGO ATRAYOU ;
EYOWGAD HTORICA * 0 AYRTIWUYR, TTEM 0 ONUS DA PROVE .
TEORIA DA IRRESPONTABIUDADE DO EFTADO
« NOS REGIMES PBYOWUTISTES Teoua DO RISCO ADMINIFTR ATIVO
* AGOEX PO RE) EXBUS OUXIUARES NGO « FUNDAMMAENTR A RE¥PONSHBILDNDE 0BETIVA
PODBM SER_ RIESPONSYRI U TAD0S . 00 ETAD. ,
) _ eeneriuos
Teorun (LViusTR) DA RESPONSABILDNDE SveTve KEPARIIE | ancarsos
POR ATOS D GESTAD 0/ ATUAGAO ESTATAL (SOUDARAEDADE YOUIAL),
+0€E ) $¥ER. RE u * REQUIATOS * + DANO
. Poe,m 22%0;,@0 YPON SYBIUTHVDO ' @3"&“&'”'“““
N- L4 e .
( RO PELOS AMDS O \MPERAD) , / e 0 gy"’mo Se eXMe Se COMPROVAR, wwn
* TEDRUIA FUPERADA: EFTODO € LNO. EXUWUHIVA DO PARTICVLAR

TEORIA OA LULPA UIVIL - REYPONSABILIDADE YBIETVA *+ PIENUA $E€ WLPA LONCORRENTE

*A REYPONSARIUDNDE DO E¥THYOO OEPENDIA 0A TE0A DO RISCO INTEGRAL
COMPRIOVAGRO 05{?”0$ OV p CONOUTR DO AGENTE . « N0 ADMITE WAUYULAS EXCLUDENTES DA
A REYPON. WBILDADE 00 €S0 .

« O ARTICVUYR. TEM 0 ONUS DA PROVE . « ETVOO = SEGURODOR UNIVERSAL.
@LULV.CONCURSEIRA



DEC.PONC.ORILIDARE

@LULY.CONCURSEIRA

CIVM pn CCTANN

=NO DIREITO BRAAUERD =

!

VIGORA NO BRAVIL

REYPONTNBIUDADE OBIETIVA DO EATDO,
VA MOODQUDADE RISCO WOMINIFTRATIVO

+ TEORIA DA WLPA ADMINISARATIVA NO CAYO
D€ DANOS DECORRENTES O OMITHRO -
« FERMITE DIREYTO DE REGRSWHO -
= REOVER. DO AGENTE 0 QUE MGV A0 Y00
¥E AQUES PROCEDEL ¢/ DOLO QU LULPe-.
(MAUSE SUBTETIVAR)

PEQUITTOS P/ A DEMONTRAGAD
= TURIDICUNENITE
* DONO: TUTELA0O PELO ESTRDO

» DEVE. ¥ER. JURLDICO (NGO $0 ECONOMICO)
« POOE DECORRER. OE UMA AGAO UUuTa .
« MATERIAL OU IWORAL .

* CONDUTRA ADMINIYTRAMVA:

* POR. AGENTE. PUBUILO AGINDD NEXYN QUAIDODE
( SENND0 AMIPLO)

* NeX0 Causm -
. CONDUTA —20 UL o ganD

VBRANGENUR
5 ! AOMINIFTRAGRO DIRETA
+ TARAVIAS }Noa’amanewsme
+ FUNDAGOET PUBUCHS DE Das emvIDNOS
DIRETTO PYBUCO AS EXPLORAOORSS DE

{ ¥ERNIGO POBULO, M0
2. €P., S.E.M. PREFILYOORAS DE FSRNIGO PUAUCO
3. PEYYORS PRIVADAS QUE PRESTIN SERNIGO PUBUCO

POR. DELEGACHO -
(s puconGa UBURRAOS € NAD USUKRLRS (STF)

—> EXCLDENTES € ATENUANITES

CAYO FORTUITO QU FORGA MMOR

* EVENTDS HUMMVIOS OV DA NETURELA QUE NO $E PODE
PREVER. 0L EVITAR..

*EXUWI A REKPONFRR\UDN0E OBIETIVA-, MAS AOMITE
A REFONYIVRIUDVOE FUBZETIVA NO CAKO D

OMISARO.
QULPA EXCLIUSAVA DA ViIMiMA

« 0 ONUS 0A PROVA CABRE MO ESTADO. '
* A QULPA CONCORRENTE ((E¥TR0 + VITIMA) JO ATENUA.

FOAD EXUUVO DO TERCE\RD
* EX.: ATOS D€ MULNDOET QUE CLoWsSam DAND RO
PRTRIMONIO D€ TERCEIRO.

o EXUWI A REFPONTIR\U0A0E OBIETIVA, MAS AOMITE
A REMPONYIVBIUDADE FUBZETIVA WO CAKO DE

OMISARO |



QQPEGIOS ERMS

€ NECEVAARIO QUE O LESADO COMPROVE
A OMIY¥0 DO E¥TADO.

(DEWOU DE AGIR. QUANDO DEVIR)

+ A OMITAA0 Deve ser. 1LUTA[ILEGLAL, 0V ¥E€3R:

+ 0 SERNIGO NAD EXIVTIV OUNAD FUNCUONOU,
QUMJDO DEVERIA FUNCLONAR. ;

* 0 YERMIGO FUNCLONOU MOL;
* 0 SERN1GO BTRAXOVL ;

« A REYPONSPBIUDADOE YSRA
LUBTETIVA

EYTO0 COMO "GARANTE™

*QUANDO O E¥THD0 ATKUME O DEYER DE
GUARDA U PROTEGAO DE AUSUEM OU MO.

- EXSMPUOS ¢

*GUORDA DE PRESOS /\ V
- CUIDADO SOBRE ALUNDS BM ESCOWS POBUCAS

« €¥TMDO LOMO — ReyronsneuDroe
"ermNTE® Ogyenva.

« QPUCA-¥€ A TEORAA DO RISCO ADMINIFTRATIVO.
(0 ESTADO PODE COMPROVAR. QUE ERA IMPOVEL
EVITHR. O OAAJO — EX.: FORGA MMOR)

OMISARO
*OMITVO EYPECIEICA (PROPRAR):

» QUONDO HA UMA DETERMIN AGAO FURIDICA DE
REAUTAR A CONDUTA ; MAS O ESTIVOO $E OMITIU.

» OMIA0 GENERICA (IMPROPRIA) *
- QUANDO O EYTAD0 TEM UM DEVER. GENERACO.
« EXEMPLOS ¢
* A0S DE MULINDOES
* ATOS OE TERCEIROS

) * DE FENOMENDS DA NWTURELA
QCQMU&M (INUWHIVE FORGA MMOR)
T cWM pnCSTRRD. OMIfio | REYPONVIBIUDADE
- PROPRAA 0B IENVA-
= POR. OMIANO = :

IMPROPRAA ¥eienva

% 0 QUEVTAD NRO EYPEUFICAR
YUBENTENDE -€ OMIVYRO IMPROPRIA,.

¥ 0 N0 FOR AGREDIDO POR
OUTRO ALUNO, GUMUIDO NA EXCOLA,

MNOA GUE NAD TENHA WOWIDO

AGRO E¥TATAL: 0 EYTIVDO TERA
REYFONRBIUDADE UVIL QBIENVA NA
MODMIDYDE RISCO YOMINIFTRAAVO.

@LULV.CONCURSEIRA



v

AYPECIOS GERMS
* = 0 EYTRO0 INDENITMIDO 0 TERCEWRO
ESAD0.
PODE R, : ) NAO € CONTRA
- DE FORMA MMIGAVEL O AGENTE!
- A0 TDIUA. 00 TERCEIRD LEYADO
CONTRA A DM INIFTRAGAD
= CONTRA A PEVYOA JURIDICA DE

oV e
PREYTAOORA (E

INOEMITAGAD DO PARTICULAR

= VAAOR, EFETIVMUAENTE PERDIDO
+ GAVTOS ¢/ 0BTER 0 REVWARUMENTO

+ WROS CESAPNITES

0 QUE DEIXOU 0E GANNAR EM
CONTEQUENCIA DIRETA O FP1D
VSO CousO0 PELD AGENTE.

CWM pn CSTRRD.
= REPRACHO OE DD =

. \%
AGENTE PUBUCO

. ! d QOMINIFTRATIVA €
0 AGENTE PURBUCO %O REYPONDE GV UMENTE

PERMUTE A PEYOA JURIDICA A V70 QUOADRO
FUNCLONML PERTENCER. .

-0 PARTICUUAR NAD PODE MOVER A ACAD 0
INDENITAGAD DIRETIAAENTE CONTRA- O
AGENTE PUBUCO .

@LULV.CONCURSEIRA



ﬂWECJDS GERMS

DEG.PONC.ORIIDADE

ﬂc,ao DA ADMINIFTRAGHD CONTRA €
0 AGENTE CAUSROOR DE DAMNO

TERCERO
E¥00

0F DAND YRS

REFPONSARIUONOE
ELTRHO0 0BEIVA

AGH0 0E l/nu’cno : PRESCRENE EM 5 MI0S

REGRE YO RESYARUMENTO
DECORRENTE OE IUUTOS :
IMPRESCRITIVEL
AGENTE
REYPONSABIUDMIE
(DOWD OV LULPR) oPeTV

PREWUPOYTOS

1. ROMINIFTRAGRO TR 9100 CON DENADA A
INDENIZAR. A VITIMA PEVO DAAO.

2. TENHA WNIDO 00UO OV CULPA POR PYRTE
00 AGENTE RESPONSFVEL .

AS AGOES DE RESVRRUMENTO AO ERFRAD
MOVIDAS PELO ESTONO CONTRA AGENTES
(Y¥ERNIDORES QL UAD) QUE TEWVHA PRATICADO
[UCATOS POS QUAMS DECORRAM PREZVITOS

A0S COFRES PUBUCOS SA0 IMPRESCRITIVELS
(MAS 0 \UUTO, NAD)

cIvY pnCSTARD.
= REGREWAO =

v

oeeekvqc,oes IMPORTOAITES

« € UMA AGR0 DE NATURETA CIVEL :
TRMWMMITE -¥E HOS
( NO umTe 00 VALOR, DO

Pey TRAMONIO TRAJYFERADD

* POOE ¥R AJUILADA MEYMO DEPOIS DE
2OMPIDD O VINCULO 00 AGENTE ¢ A
AOMINISTRAGAD .

00 AGENTE

- WRAFPRUDENUA : A DENUNUIAGRO DA LIDE, Pan
ADMINISTRAGRO E ¥EUS AGENTES, € COBIVEL , MAS
0 MAGASTRADO DEVE OINCUYRR $E O INGREWO DO

TSROGIRO NGO PRETUDICARA A SCONOMIA €
CELERIDYOE PROUS YYURL.

(@LULV.CONCURSEIRA



POR ATD FURISDILLONAL
*EM REGRA, O EFTROO NAO REXPONOE .
« CF/28 : € DIREYTO INOIVIDUAL @ INDENITAGAD

POR., ERRO U DIUARIO OV

f/ 0 CoNOENADO QUE FICAOR PREYD AEM
I 00 TEMPO DA FENTENGA -

= REPONSABRIUOYDE
(IWWDEPSNDE DE DOWO 0U CULPA) )

$0 Y APUCA A EYFERA PENAL .

. T A PRISEO PREVENTIVA 0V
F . NRO ¥ APUCA A PRIYAD PORARIA
DETERMINGDA €M REGULR, PROVEWO CRAMINAL
PELO FAMD OE 0 REU TER %00 PBKOWIDD.
(sAvo $€ HOUVER, ERRO JUDIUARIO)

* ¥ 0 MAMSTRADO, POR, DOLO QU FRAWDE,

cousrR PREIVILOS @ PARTE QU A TERCSIROS OU
REWSAR,, RETORDAR .-, PROVIDENUIAS ,

0 E¥TAO0 TERA REPONEABILDNDE ,
G CHBE AGAD DE REGREYID CONTRA 0 VIZ.

@LULY.CONCURSEIRA

CIUM pnCSTARD.

= (D5 NOO ADMINISTRATIVOS =

V

POR ATD LEAMATVO
*EM REGRA, O EVTIVO0 NAO RESPONOE .

« POTESES EM QUE 0 E¥TAD0 PODE Ye
RESPONSABIUTADO :
* E0IGHD OE L&Y INCONFTTTULLONAL
DEVE ¥ER. DECLARADA INCONFTITULONM.
PE\0 ORGAO COMPETRAE
(CONTROUVE CONCENTRAO0)

0 OANO DEVE DSCORRER DA
INCONFTITUCVON QU DADE

* €0IAD OE mis DE EFEITOS CONCRETOS
SQUIPARAM -$€ A FTDS FOMINIFTRATIVOS .

* OMIFA0 LESASLIIVA
QUANDO A CF/838 DEUMITA UM PRATO P/
A €DIGO0 DA NORMA.



