MATERIAL DE APOIO

MODULO 11

plano 3e

COMO PLANEJAR SEUS
INVESTIMENTQOS




plano Zé

ANTES DE TUDO,
TENHA METAS CLARAS

Passo 1

Para saber o que fazer no planejamento da sua empresa, € indispensavel que
estabeleca metas claras e plausiveis que norteardo os objetivos e a¢des para alcan-
ca-las.

Por exemplo, a nova meta da Vé é um crescimento do faturamento atual para R$
1.000.000,00.

Passo 2
Para bater essa meta é preciso:

1 - Escalar o especialista atual;
Para que isso aconteca, a agéncia deve melhorar o processo de lancamento e in-
vestir 50% a mais.

2 - Encontrar mais um especialista.

Para que isso acontega, a agéncia deve contratar mais 2 colaboradores, comprar
mais 2 equipamentos e ferramentas e reservar mais R$ 2.500,00 de custos fixos
por mes.

Passo 3
Por onde é mais viavel de comecar?

Se minha agéncia ndo tem caixa para por 50% a mais de investimentos no especia-
lista atual e conta com lancamentos em meses intercalados, o faturamento tam-
bém existe somente em meses intercalados.

Porém, a equipe pode otimizar os lancamentos para por em pratica um lancamen-
to teste. Ou seja, € possivel prospectar um novo especialista para fazer o teste.
Dessa forma, se der certo, ocorre uma entrada em caixa e existe a possibilidade de
fechar o contrato com o especialista.

Depois de confirmada a parceria entre a agéncia e 0 Novo expert, 0s lancamentos
devem ocorrer todos 0s meses, porque assim, a entrada em caixa € mais consis-
tente, entrando dinheiro todos os meses.

O fluxo de caixa mensal cria a possibilidade de novos investimentos em equipa-
mentos, equipe e profissionalizacdo.
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Passo 4
Planejar os investimentos € indispensavel para escalar os novos lancamentos.

Agora, é possivel prospectar um novo especialista e investir R$ 1.500,00 no lan¢a-
mento teste. Se esse langamento teste der certo, fecha-se o contrato com o expert
e ja é feito 0 agendamento para um novo lancamento.

Dessa forma, repete-se o ciclo, investindo em equipamentos e abrindo uma nova
vaga para estagiario.

Caso essa estratégia nao dé certo, volto a prospeccao de um novo especialista para
um langamento teste.

E importante que durante esse tempo, 0s lancamentos do especialista que j& esta
desde o inicio nos projetos continuem sendo otimizados.

Dependendo do saldo em caixa, € possivel investir novamente em equipamentos e
contratar um novo estagiario ou, se ainda ndo for possivel, melhorar os processos
e investir em treinamentos para toda equipe.

Existe, ainda, a possibilidade de testar um novo tipo de lancamento, o que dara
condi¢Bes de aumentar os investimentos em trafego em um préximo lancamento.
O aumento dessa quantia ndo pode comprometer a salde financeira da empresa
caso o resultado do lancamento ndo seja o esperado.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Perceba que o objetivo principal foi estabelecido e 0 passo a passo para alcanga-lo
foi pensado. Bem como, estudando esses passos mais profundamente, é possivel
levantar previsGes de despesas e receitas para todas as etapas.

* Novos colaboradores R$ 2.500,00 por més

« Ferramentas R$ 500,00 por més

+ Computadores R$ 12.000,00 a vista/parcelado

« Curso profissionalizante R$ 5.000,00 a vista/parcelado

Junto com os valores, as datas para que isso tudo aconteca também é definida e
entra no planejamento.

Uma dica importante é que vocé deixe essas metas claras para toda a equipe, de
uma forma que cada pessoa tenha ciéncia do que € preciso fazer para alcancar os
objetivos da agéncia.
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