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PORTARIAN218/2020 E

DOUTRINA NACIONAL DE ATUACAO INTEGRADA EM
SEGURANCA PUBLICA

PRINCIPIOS

Os principios sdo os fundamentos do Sistema Integrado de Coordenag¢ao, Comunicacao,
Comando e Controle (SIC4) a serem observados durante os ciclos de planejamento, execugao,
monitoramento, avaliacdo e consolidacdo das a¢des de operagdes integradas.

[) Coordenaciao, Comunicacdo, Comando e Controle (C4): atuacao integrada sob a 6tica
da lideranga situacional, observando-se as atribuicdes constitucionais, a partir de
ambiente comum com o uso de sistemas de monitoramento compartilhados e o fluxo de
comunicacao estabelecido;

[I) Continuidade: habilidade de operar ininterruptamente no planejamento, na
coordenacdo e na execucdo de operagdes integradas, ou ainda em operacgdes especificas,
observando-se os ciclos previstos, suas peculiaridades e status de mobilizagdo. O
planejamento devera contemplar a utilizagdo de redundancia de meios, a fim de se
mitigar problemas que possam comprometer a aplicacdo desse principio;

[II) Consenso: mecanismo de eleicao de preferéncias coletivas, baseado no tipo de atividade
integrada realizada para definicdo de objetivos, metodologias e tomadas de decisdes
durante a atuag¢do, no qual as agéncias devem se comprometer com as decisdes tomadas
pelo colegiado;

IV)  Eficiéncia: governabilidade de otimizar os recursos disponiveis para a realizacao das
operagdes integradas, ou seja, maximo poder de forca que deve ser aplicado em
momento e local oportuno para se alcangar um resultado positivo;

V) Flexibilidade: capacidade de adaptacao do planejamento, das estruturas, da
organizacao e das funcionalidades, de modo a acompanhar a evolugdo nos processos das
operagdes integradas;

VI) Integracdo: perspectiva de atuagao integrada multiagéncia com respeito as atribuicoes
legais dos 6rgaos e das instituicdes envolvidas numa atividade, mediante coordenacdo e
fluxo de comunicagdo integrada dos ciclos de planejamento, execu¢dao, monitoramento,
avaliacao e consolidagao;

VII) Interoperabilidade: capacidade de promover a comunicacdo entre os sistemas
(informatizados ou nao), compartilhando dados e informagbes entre os Orgaos
envolvidos para gerar conhecimento e assessorar a gestdo e a tomada de decisao; e
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VIII)

Lideranca Situacional: atribuicdo de competéncia decorrente do carater especifico de
uma atividade, visando a coordenacao integrada das agdes, respeitadas as atribuicdes
dos orgaos e instituicdes envolvidos.

[X) Oportunidade: atuar de maneira eficaz e pontual com informagdes preventivas,
possibilitando o melhor emprego das forgas;

X) Objetividade: atua¢do e emprego dos recursos das agéncias com foco no propdsito da
operacdo que deve possuir objetivos claramente definidos e mensuraveis;

XI) Priorizacdo: definicdo clara das atividades a serem desenvolvidas alinhadas ao
atingimento dos objetivos em virtude das limita¢des de recursos para atender a todas as
demandas; e

XII)  Seguranca: Capacidade de estabelecer medidas protetivas para garantir a seguranga
dos operadores, organica, cibernética, légica e a seguranca da informagdo e
comunicag¢des dos ambientes de atuacao integrada.

Diretrizes

A atuacdo integrada multiagéncias, a partir da metodologia do PAI, observara os ciclos de

planejamento, execu¢do, monitoramento, avaliacao e consolidacdo das a¢des e operacdes de
seguranca publica e defesa social, por meio das seguintes diretrizes:

)

1)

Articulacdo politica para fortalecer a doutrina de atuacdo integrada, visando a
implantacdo e operacionaliza¢dao do SIC4;

Fomento a integracdo dos 6rgdos de segurancga publica para a utilizacdo da metodologia
do Processo de Atuacdo Integrada de seguranca publica e defesa social;

Fomento a elaboragdo de projetos de inovagao tecnoldgica para modernizacdo e expansao das estruturas
de Coordenacgao, Comunica¢do, Comando e Controle; e IV) Promogado de nivelamento, capacitacdo e
treinamento técnico para o desenvolvimento de competéncias e consolida¢do da doutrina de atuagao
integrada do SIC4.
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