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MODULO 8



Modulo 8: Plano de Financiamento da Producao

Aula 1: Entendlmentu do tripe de financiamento: privado, publico e o work for hire (prestacéo de servicos)
Compreender quais os mecanismos de financiamento

Aula 2: A parceira como wablhzadura | CDEdeugau estratégica ou tatica?
Permuta € parceria ou custo de produgao? Entender a distingdo da coprodugéo como mecanismo juridico

Aula 3: A mertumdade de licenciamento ou pré-venda para Canais, plataformas de streaming e marcas.
L.LJ varni rjm Brs e LJ Syvant df_k S I[ Ld _JL] [T :"'E_J'”'L_:' e LfHLH'H

Aula 4: As marcas proprietarias: admlrauel mundo novo?
0 conceito de Owner rights e a distribuicao direta de ativos

Aula b: As platafnrmas de streaming como sistema de ﬂnanc;amentu ou encomendantes
Usimpactos dos investimentos das platarormas, o processo criativo e produtivo

8 OTNAOW - OdN3ILNOD L 3AI1S






AL

ENTENDIMENTO DO TRIPE DE FINANCIAMENTO: PRIVADO, PUBLICO E O WORK FOR HIRE
(PRESTACAO DE SERVICOS) - COMPREENDER QUAIS OS MECANISMOS DE FINANCIAMENTO










- preciso intensificar a relacdo com o mercado e adotar
recorrentemente um pensamento estrategico, considerando
futuros (no plural) e ndo apenas um futuro - ainda que
respeitando o DNA do seu projeto ou ativo intelectual

RELEMBRANDO ALICERCES




Aqgui, dominio técnico e a melhoria incremental dos executivos
c profissionais audiovisuais estao a prova.

ELABORAR UM PLANO DE FINANCIAMENTO E COMPREENDER OS PROTAGONISTAS E
ESTRATEGICAS DOS ATORES SECUNDARIOS DO SEU MERCADO.




Recursos de natureza privada dialogam
com aportes via mecanismos de fomento
dreto e indireto (e vice-versa), ¢
requentemente, em etapas distintas do
empreendimento audiovisual.
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-(Jual a cadeia de valor de mercado que o projeto compreende”
-Com as atuais caracteristicas do projeto € possivel considerar
mais de um silo audiovisual para alcance do publico consumidor”?

-(Juais os e

-0 enqus

0

ementos do projeto que dialogam com marcas”
ramento do projeto admite guais tipos de recursos

aportados por empresas investidoras”?

-A engrer
fiscal - a

agem Tinanceira via
nda que em determ

nvestime

nto privado?

@

N

lizada através de leis de incentivo
adas etapas do projeto - afasta o

-0 crossmedia com emissoras de televiséo (de canais abertos ou
fechados) pode compor uma estratégia de financiamento com
tularidade patrimonial da obra”

direito a ti

REALIZACAO DE DIAGNOSTICO INICIAL | LEVANTAR AS PERGUNTAS CORRETAS




d3NWIV1DSId

N80 € nosso objetivo neste modulo, decupar 0S
mecanismos de incentivo fiscal vigentes, mas, no
movimento de reftorgar a analise de oportunidades do
mercado e a composicao/captacdo de recursos,
fransitar com certo dominio sobre o0s atuais
mecanismos € dar um passo Seguro  como
empreendedor na construcao de planos de
financiamento e planos de negocio da produtora.
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X da Medida Provisdria n2 2.228-1/01 por fugn'em 30
objetivo deste modulo.
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Para a producao de conteldo audiovisual, temos:

A Lej n®
financia

gue conhecida como Lel Rouar

3.313/971 apresenta doi
indireto para projetos audiovisuais,

Mmento

1993 pelas va

audiovisu
3.685/°

0 fiscal de 2024

EXEICiC

8l gtr

L9093 |

ntagens riscais apr
aves dos artigo

L ej do Audiovisuas

isto &, findoem 31/12/2024

s tipos de mecanismos de

Sel1U0

ot’ esta 1ol mpaotada em

esentadas a0 invest
s 12 g 18-A da
)_vigentes até o fi

idor do

e| N2

nal do

PRODUCAO DE CONTEUDO AUDIOVISUAL



LEI N° 8.313/91 | PRONAC (PROGCRAMA NACIONAL

DE APOIO A CULTURA)

L ei n® 8.313/9:

L | Pro

Nacional de Apo

03 (Cu

nac (Programa

tura)

Admite o investimento em produgao
audiovisual atraves do seu artigo 18
bem como dos artigos 2o e 26.




¢ integral para o investidor (seja este pessoa
fisica ou juridica no regime do lucro real), entretanto, sao
admitidos apenas o0s seguintes projetos (modalidades
financiaveis)

-curta e media-metragem;

-preservacao, dirusao do acervo cultural, construgao e
manutengao de salas de cinema e teatro que pode’n runcionar
também como centros culturais comunitarios, em municipios

com menos de 100.000 habitantes.

ARTIGO 18 DA LEI N° 8.313/91 E AS MODALIDADES FINANCIAVEIS




Ngo concedem a deducao
admitem as seguintes moda

-0bra seriada:
-minisserie:
-telefiime:

o

iscal intec
idades fine

-longa-metragem (documental)

ral para o investidor e

Nciaveis:

—pmxyawuﬁadeT\/cuhumﬂse&educahvog

ARTIGOS 25 E 26 DA LEI N° 8.313/91 E AS MODALIDADES FINANCIAVEIS




Artigo  19-A

vigéncia ate 2024

O artigo 1°-A

Jque néo_co

concede 0

Lei do Audiovisual:

ejdo Audiovisual ainda

ntemple _as doacdes
apatimento fiscal ao

patrocinador de 100% (integral) para
todas as tipologias de projeto,
dinamizando a etapa de captagao de

'ecursos  financeiros  junto  aos
patrocinadores no mercado nacional
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+90 dias entre cinema e streaming

OS LIMITES INTERNACIONAIS QUANTO AO TEMA | ITALIA E O STREAMING




+360 dias entre cinema e streaming

OS LIMITES INTERNACIONAIS QUANTO AO TEMA | FRANCA E O STREAMING







AL

A PARCEIRA COMO VIABILIZADORA | COPRODUCAO ESTRATEGICA OU TATICA? -
PERMUTA E PARCERIA OU CUSTO DE PRODUCAQO? ENTENDER A DISTINCAO DA
COPRODUCAO COMO MECANISMO JURIDICO






pre-contrato = promessa de contrato = compromisso ou
contrato preparatorio = contrato preliminar

A lei admite o contrato preliminar como contrato inicial ou
incompleto, exigindo a celebraggo do contrato definitivo,
‘espondendo as partes a execucao especitica da obrigagao;
a0 MEesSmo passo que, a lei entende gque a proposta € uma
declaracao unilateral de vontade, produzindo, desde logo, 0s
seus efeitos juridicos entre o proponente € o proposto,
respondendo por perdas e danos em caso de desisténcia.

CONTRATO PRELIMINAR OU PRE-CONTRATO



As negociacoes preliminares nao geram direitos, podendo-se,
NO maximo, se falar em uma responsabilidade civil pre-

contratual, cujos danos sao passiveis de indenizagao com
base no art. 186 do CC-02.

o
\_

!
—
€

Contrato preliminar € um negocio juridico, na medida em que
consiste em uma declaracao de vontade, emitida em
obediéncia aos seus pressupostos de existéncia, validade e
cficacia, com o proposito de produzir efeitos admitidos pelo
ordenamento juridico, pretendidos pelo agente.

NEGOCIACOES PRELIMINARES X PRE-CONTRATO



Art. 462 do novo Codigo Civil brasileiro:

'Art. 462, O contrate

conter todos 0Ss rec
celeprado.

olfs

UIS

iminar. exce

L0S essenc

0 guanto a ror

L]

1S a0 con
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ma, deve

L0 g Sef

NEGOCIACOES PRELIMINARES X PRE-CONTRATO



Ml ocordos e
I informacoes
) de valores de

NTOrMacoes

intercamoio c

MOU: TRANSACOES TRANSFRONTEIRICAS

Os Memorandos de Entendimento (MOUs -
Memorandum of Understanding) sao

cooperagéo e troca de
firmados entre reguladores
diversos paises do mundo,

| cUja natureza varia desde a troca ade

OUblicas (aspectos

regulatdrios, dados sobre empresas) até o

e informacgoes sigilosas, para

rns investiga

MOU

(VOS.



MOU

|,
ane
D
=

ntes de sua definitiva concretizagao.

0je € corrigueiro entre as empresas a elaboragdo de uma
Se prévia da viapilidade do negocio, capaz de estapelecer as
‘'emissas da operacao e confirmar as intencoes de negociacao,

Assim, diante dessa nova realidade, passou-se a celeprar entre
as empresas 0 que chamamos de MoU (Memorandum of
Understanding), também conhecido como carta ou protocolo de

intencoes ou pre-contrato.

J MoU e uma especie de carta que expressa a int

realizacdo de um determinado  ato, que C

entendimentos preliminares das partes que planejam

elaboragdo de um contrato ou qualquer outro tipo de
acordo,resumindo e formalizando 0s termos da negociagao, j

L

encao de
ctalna  0s

ar infcio 4

prevendo a futura edefinitiva concretizagc&o da operacao.



MOU

MOU: OBJETIVOS - Letter of intent

SIgilo;
-xclusividade:

ntencao;
Prazo de Concretizacao;
Concorréncia desleal;
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MOU: D

dp
CO
CU

de

UlS

cave
NratL

CO
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-SCUMPRIMENTO - CONSEQUENCIAS

NO caso de descumprimento de qualguer uma das
sposicoes contratuais do MOU
| S a determinacéo da responsabilidade pre-
al, devendo a parte que deu origem ao dano ou

aplicam-se as leis

pa indenizar a parte contraria. Neste sentido, presente o
nexo de causalidade, a parte respondera por perdas e
dano

e

L

S quando houver, por exemplo, C
nercial), violagdo de segredo, Vi |
e informagao, minimizacéo de prejuizos,

acionals o

ano moral (reputagao

0lag80 d0s deveres

T

‘e muitas o

Jtras possibilidades.




<egula a associacao en
PRODUTORA e 0 CO-PROD

e a

JTOR

para a realizacdo/producdo da

obra audiovisual X que

rem

roteiro de (*), se destinando &

transmissao e retransmissao por
televisdo e outras formas de

comunicagao  ao DUDIiCo,
exibicao e publicacao, mas nao
imitando-se a cinema, televisao

aberta e fechada.
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Regras Basicas de Gontratos de Coproducao

-Direitos patrimoniais sobre o FILME, bem como a participacac
sobre a receita liquida tida com a exploracao comercial deste,
serdo divididos na proporgao x/x;

-Da regpmgab idade orcamentaria/ geréncias dos recursos ou
ACESS0S as contas bancarias;

-Competéncia da Producao Executiva;

-Formatagao e desenvolvimento do projeto;

CONTRATOS DE COPRODUCAO



)

&

transparéncia da execucao do cronograma do projeto;

"0C
0D

-claboracao de relatorio da  Pré-pr
ucdo/Cronograma  de  Filmagens: descrever eventuai
Ou de outras contingéncie

emas  metereologicos
conhecidas como weather day e contingency day, para cm’]p\eta

-oupervisao de Lronograma;

-Contratacao da ec
-Determinacao do responsave
para as fases de pre-prodL
-Créditos iniciais e Tinais ¢

validacao;

Uipe tecnica;

cao,
a oD

odugcao e Relatorio de

O
S

por disponibilizar estrutura fisica

Droducao e i

3 — prefenc

nalizacao do projeto;
almente, sempre sob

CONTRATOS DE COPRODUCAO



-Prerrogativa de indicacao dos profissionais que comporao 8
squipe tecnica e artistica;

-A questao da transreréncia de direitos a terceiros,

-A titularidade dos sub-produtos (desenvolvimento/produgéo de
comum acordo?);

-A distribuicao comercial da obra;

-A responsabilidade pelo direito de autor:

-Do direito de corte Tinal;

-Da eventual premiacdo da obra — prémio ($) e mérito durante s
cerimonia

CONTRATOS DE COPRODUCAO



COPRODUGCAO

50

=X

“RCICIOD

= CONJUGAR

TECNICOS OU ARTISTICOS
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Direito Patrimonial # Direitos de Exploragao Economica

-Xploragao no tempo

-xploragcao nas midias e janelas

-Xploragao nos territorios

DIREITO PATRIMONIAL # DIREITOS DE EXPLORACAO ECONOMICA



M resumo:

em uma verdac

peculiar ao segmr
empreitas entre organizagoes, mdepemdentemerte do setor de

atuacao - analisar a fundo os pontos fr
empresa para um unico proposito: o pro

elr

-ste € um caminho juridico, o qual visa a comunnao de esforgos

a empreitada para a realizacao da produgao
ento audiovisual tem um desafio comum as

3c0Ss e fortes de cada

etoem sl

RESUMO






Diretrizes Juridicas para qualguer regime de coproducao ol

Darceria com criagoes intelectuails

-Avaliar 0 nistorico  dos  s0cios, sejam  estes  sOCioS

administradores ou nao,
-Avaliar 0s principais executivos/p
como o respectivo portrolio das em

ofissionais envolvidos assim
Nresas.

DIRETRIZES JURIDICAS



AS

A OPORTUNIDADE DE LICENCIAMENTO OU PRE-VENDA PARA CANAIS, PLATAFORMAS DE
STREAMING E MARCAS -
AS VANTAGENS E DESVANTAGENS DE CADA MODELO NEGOCIAL



Analogico X Digita

Lata HU

Fimes  Transmisséao digital
Midia  Transmidis
Receitade bilneteria  Receita de derivados

Mitigacao derisco  (Gestao derisco
DIREITO AUTORAL  PROPRIEDADE INTELECTUAL

A EVOLUCAO DA CADEIA AUDIOVISUAL



ANALISE ECONOMICA DO DIREITO

Analise estrategica de contratos

Jogadores:

-[itulares de Pl: Produtores, Autores, Investidores,

-£xipidores: Ginema, 1V, etc.
-PuUblico

Regras:

-Lels

-Contratos

-Regras de Mercado (Costumes)

Resultados:

-Distribuidores: Distribuidoras, Agentes, Licenciantes

Retorno Financeiro e/ou Reputacional (+/-)

-Xperiencia



LEGISLACAO APLICAVEL

Codigo C

vil = Artigos /10 a'/21

Artigo '/10: Pelo contrato de agéncia, uma pessoa assume,
ependéncia, a
ra, mediante
0S, em zona

b

em carater nao eventual e sem vinculos de ¢
obrigagdo de promover a conta C

retribuicao, a realizagdo de certos negocic
)ada, caracterizando-se a distribuicdo quando ©
agente tiver a sua disposiCao a coisa a ser negociada.

determin

Artigo /-

COm age

do distribuidor.

|3: Salvo estipulagao dive
ncia ou distribuigdo corren

L0S

c Ou

Negoc

'sa, todas as despesas
N a cargo do agente ou



LEGISLACAO APLICAVEL

| eide Direitos Autorais

Art. ©° IV - distribuigdo - a colocacéo a disposigao do
Ublico do original ou copia de obras literarias, artisticas ou

e
G

1ONOC
[Orme

entif

Icas,
[AlTldS,

nter

med

pretagcoes ou execugOes fixadas e

ante a venda, locacao ou qualguer outrs

de transferéncia de propriedade ou posse,



[itulares da propriedade intelectual
-Produtores audiovisuais

-Licenciantes (autores, titulares da Pl)
-Investidores: financeiros, tecnicos e artisticos

Distribuidores
-Distribuidoras
-Agentes
-l icenciados

-xibidores: Cinemas, TVs, OT1s

PLAYERS



DIREITOS

PRAZO
TERRITORIO
JANELAS
QUTROS

-XCLUSIVIDAD

[ 1]

TOTAL
PARCIAL
(TERRITORIO,
JANELA)

PRAZO (HOLDBACK)

JANELAS

CINEMA
VOD

TV (ABERTA
FECHADA)

VIDEO DOMESTICO
INTERNE T
OUTROS

C
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Direitos auxiliares (licenciamento)

-Sequel/Prequel/Spin off
-Adaptacoes para outros formatos
(Filme para série, Série para Filmes,
webserie, adaptagao estrangeira -
roteiro, argumento, personagens)
-Livros/HQ
-Jogos/Aplicativos
-Brinquedos/Roupas/Memorabilia

Vd490 VA VOIWONODI OVIVIO1dX3



Produtor Distribuidor -xibidor

OPERACIONALIZACAO DO NEGOCIO
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OPERACIONALIZACAO DO NEGOCIO
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OPERACIONALIZACAO DO NEGOCIO



CINEMA

Primeira Janela

\Viaior impacto

Definic&o de data
-nvio de material
Convencimento do exibidor
Copias (VPF)
Comissao do Exipidor

VOD | OTT

\Valor &

Cauada

cance

\lenor preco

oNga

Comisséo / Aquisicao

Alugue
Destac

Ue paginainiclal

Download

otreaming

SVI1INVCL



TV FECHADA TV ABERTA

Determinaasregras  Ultima Janela
Viuda 0s contratos Coprodugao

Pré-licenciamento Parceria com Programadoras (Globosat)
Simulcasting
Catch-up
VIDEQOS CASEIROS ~ QUTROS
nrlight
cmbarcacoes
Presidios, Hospitais, Instituicoes.

SVI1INVCL




A4

AS MARCAS PROPRIETARIAS: ADMIRAVEL MUNDO NOVO? -
O CONCEITO DE OWNER RIGHTS E A DISTRIBUIGAO DIRETA DE ATIVOS






OBSTACULOS PARA UMA PRODUTORA DE CONTEUDO

-3 dis
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istrativa oL
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nternacionais, dentre tantas



0 termo owned media pode ser conceituado como qualquer
conteddo controlado pela propria marca. Basicamente, sao 0S
canais de titularidade da marca, tais como o site da empresa, blog,
redes socials, entre outros, 0s quais atuam como meios de
comunicacao entre a empresa e seu publico-alvo.

OWNED MIDIAS | CONCEITO



-sta construcao
publicidade, mas. o

convive co
ratoequea

oremissa de comunicacao a p
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0 sistema payed media
UMmas marcas trazem como at
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OWNED MIDIAS E PAYED MEDIA



‘0 sucesso do formato esta diretamente ligado ao ritr
acelerado do consumo de videos on-line no Brasil, cujo contelc
atral uma nova geracao de brasileiros que assiste o que quer
martpnone. Some-se a isso & Torga
hara a construgdo de marca e também o
e Tormatos inovadores destinados a geragao

C@SGDVONW“
e resultac

quando quer &
do video on-line

BEMH@VPC

hartir de seu S

ento C
0s de negdcio. * (
a Google Inc,, (PROP

D O O

-abio Coelho, Managing Director

MARK, 2019)




Na producao de conteudo audiovisual original, a Pl & de
titularidade patrimonial exclusiva da Marca, esta € a Unica e
egitima titular dos direitos sobre a obra. Por esta razao, o
modelo de negocio exige a negociacao de cadeia de direitos que 8
permita usufruir deste ativo.

A CADEIA DE DIREITOS NA PRODUCAO DA MARCA PROPRIETARIA



E, SE VOCE E O CRIADOR DE CONTEUDO?

Apesar
Negoc
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3380
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Podcast ‘Like a Boss', apresentado por Rodrigo
Nantas, CEQ e cofundador dz platatorma de
pagamentos online Vindi, e 0 Paulo Silveira, CEC
do Grupo Caelum Alura, empresa focada em
CUrsos de programagao. A proposta do podcast &
trazer historias inspiradoras de  lideres e
rundadores de startups ou de empresas
inovadoras, apordando 0s mais variados temas.

|iNk para acesso: nttps://www.likeaboss.com.or

DICA DE MATERIAL DE APOIO



Podcast: ' Fork Podcast, apresentado por Ricardo
Cavallini, um podcast com bate papo sobre
tecnologia, inovacao, ciéncias, criatividade e
muito mais. A sugestéo & 0 episodio
‘Comunicacao e Redes Sociais™ com Marcelo
las #/8. Indicamos tambem o ep #38 com lan

oBF.

DICA DE MATERIAL DE APOIO




AD

AS PLATAFORMAS DE STREAMING COMO SISTEMA DE FINANCIAMENTO OU
ENCOMENDANTES - OS IMPACTOS DOS INVESTIMENTOS DAS PLATAFORMAS, O
PROCESSO CRIATIVO E PRODUTIVO
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Copyright:

-Associado ao direito de reproduzir, veicular e comercializar copias
de uma obra.

-Vinculagao direta ao0s aspectos comerciais de utilizacao de uma
obra (direito patrimonial), com menos garantias a figura do autor.
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Work for hire & Buy out

~

Cessdo Definitiva de Direitos
Patrimoniais Autorais

~

Retirada dos royalties do ecossistems
a contar do pagamento pela cessao




‘No mundo pos-COVID, a questao das aquisicoes de direitos
autorais € mais importante para 0s criadores do gue nunca.
Artistas, compositores e autores devem estar cientes de seus

direitos, compreender suas opgoes e Tfazer escolnas informade

sobre a forma como S80 pagos. Seus 1T

ruturos dependem disso’, diz o Presidente de
Abba, Bjorn Ulvaeus.

IMPORTANCIA DA AQUISICAO DE DIREITOS AUTORAIS
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Fonte: Unsplash

L egislagOes que vedam a pratica do
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‘eserva de mercado,
diretiva da  Unido
Audiovisual: Franca
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Projeto de lel que visa estabelecer
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DROID D' AUT

-R (Sistema francés)

-Protegéao cuidadosa entre criador e criatura (autor e obra)

Art. 4o Ir

sobre os dir

e
8]

‘oreta

LOS du

m-se restritivamente 0s negocios juridicos

torais.’

DROID D'AUTER (SISTEMA FRANCES)



-Limitacéo das negociagoes feitas sobre direitos autorais - Direito
moral do autor (imprescritivel, irrenuncidvel e inalienavel)

Art. 24 da Leide Direitos Autorais

- Integridade da obra: oposicao a modificacoes,

reputacao e honra do autor:;

- Paternidade: creditos;

- Ineditismo (vinculado ao ressarcimento);

- Modificag&o da obra:

- Suspender ou retirar de circulacdo (de maneira motivada).

DROID D'AUTER (SISTEMA FRANCES)



Como harmonizar o embate entre 0s conglomerados e o direito
autoral brasileiro”

- £spelhnamento da cadeia de direitos
- Prazo

- lerritorio

- Ureditos

-"Work for hire’




Modelos Negociais Junto ao Player

-Contratos de desenvolvimento e/ou
e

orevisao de di

investidores/d

S

to de primeira oferta e

fripuidoras

de pre-producao com

UItima recusa dos players

-PSA que, via deregra, ja inclui o desenvolvimento

-Contrato de Licenciamento

MODELOS NEGOCIAIS JUNTO AO PLAYER



DESENVOLVIMENTO

Buy out de roteiro

‘Direitos Brasileiros de Cinema e do Audiovisua
Uma entidade de gestao coletiva de direitos au
Une diretores visando a cobra

Drodugoes audiovisua
ronografica. Desta o

o, 105
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DBCA) €

als, gue

nca de royalties pars

C

es feitos pela industris
missa € que diretores e

‘oteiristas recebam direitos pela exibigdo de filmes e outros
tipos de obras audiovisuais.

Diversas associag0es que representam os interesses de
exipidores de conteudo

barrar tal mudanca.

=

) _ qudiovisualmanitestaram  a
ntencao de adotar medidas administrativas e judiciais para



DESENVOLVIMENTO

-xpectativas juridicas a serem travadas na contratagao
do roteirista (pré-negocial)

-Uma negociacao saudavel deve considerar as refacoes e
namicas de aprovagao pelo player;

Respeito orgamentario a tabela minima sugerida pela ABRA
Diretoria 2021/2022);

Urquestra de competéncias na sala de criacao;

-Palavra final criativa da produtora/player:

-Alinhamento das expectativas de atuacdo em o0Dras
derivadas.
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TITULO DO PROJETO E MARCA

litulo

do projeto e marca:

Com a distribuicdo internacional, o titulo provisorio
prevalece ate a definigao estratec'ca pelo player que, na
qualidade de Unico titular, € o responsével por este
investimento.

Ainda assim, recomendamos busca previa da produtora
traduzindo a maturidade empresaria

| inks:
https://busca.inpi.gov.br/pePl/jsp/marcas/Pesquisa classe
DAasICa.|Sp

”wttpS:/)www.tmdn.org/tmv'ew/










