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Introducdo. Elaborar um projeto de pesquisa é uma
tarefa corriqueira na vida do pesquisador. Mesmo
aqueles mais experientes seguem (as vezes
intuitivamente) uma rotina simples para se assegurar
de que 0s ensaios necessarios serdo corretamente
selecionados e dimensionados, de acordo com a infra-
estrutura e o tempo disponivel, para alcancar os
objetivos da pesquisa. Este roteiro visa propiciar uma
rotina clara e simples para que o pesquisador possa se
assegurar de que 0 seu projeto esteja adequadamente
organizado para cumprir as metas estabelecidas.
Algumas etapas sugeridas estdo acompanhadas por um
exemplo simples (relagdo entre temperatura e volume
da 4gua) e didaticamente selecionado para auxiliar na
interpretacdo dos conceitos abordados em cada etapa.

1. Delimitacdo do problema. Esta €, geralmente, a
parte mais dificil do projeto: encontrar um problema a
ser pesquisado. E preciso encontrar uma lacuna que
ainda ndo tenha sido percebida por outros
pesquisadores. O énus de passar sem se deter nesta
etapa €& encontrar competicio com  outros
pesquisadores (ou grupos de pesquisadores) que ja
estejam muito mais avancados. Ou pior ainda, iniciar
uma investigagdo que j& tenha sido até mesmo
publicada. Neste caso, seus resultados podem nédo ter
qualquer relevancia.

2. Formule a hipétese que a sua pesquisa devera
responder. Algumas pesquisas tém como objetivo
simplesmente fazer um levantamento de dados sobre
um organismo, descrever um fendmeno, etc.
Entretanto, freqlientemente, uma pesquisa cientifica é
baseada em uma hipdtese. Neste caso, o primeiro
procedimento que o pesquisador deve tomar é delinear
de forma clara e concisa qual a hipotese que a sua
pesquisa pretende responder.

Hipbtese ex.: o volume da agua, a pressdo
constante, estd diretamente relacionado com a sua
temperatura.

A hipdtese pode soar como uma pergunta
cuja resposta ainda ndo é conhecida, mas deve ter uma
formulacdo afirmativa (i.e. 0 que vocé pensa que
ocorre). O importante é que sejam propostas hipoteses
testaveis com as condicBes existentes (no local onde
se vai trabalhar ou como um todo). Para saber se uma
hipétese € testdvel, podem-se fazer predicdes
(simulacdo de respostas) o que nos permite desenhar
um cenéario de possibilidades e testa-la, primeiro em
nossas mentes.
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No exemplo acima uma predi¢do seria de
que se medissemos o volume de certa quantidade de
agua em condigBes de pressdo constante, variando
somente a temperatura, o volume deveria variar
linearmente. Se for possivel criar condi¢Bes
necessarias para realizar um experimento que confirme
ou ndo esta hipotese, ela pode ser considerada testavel.

3. Estabeleca o objetivo geral. Com o projeto
sustentado sobre uma ou mais hipoteses, deve-se
estabelecer um objetivo claro e explicito. O objetivo
ird orientar na escolha das metodologias que serdo
utilizadas na pesquisa, ou seja, como a hipdtese
proposta sera testada. Lembre-se da resposta do o Gato
Risonho a Alice, no nada infantil romance de Lewis
Carroll: se vocé ndo sabe aonde quer ir, entdo,
qualquer caminho serve (pois ira leva-lo a um lugar
qualquer).

Objetivo ex.: estabelecer um fator de
conversdo entre a temperatura e o volume da agua sob
presséo constante.

4. Dimensione o0s procedimentos experimentais.
Esta etapa € crucial, pois ird ajudar a definir os
objetivos especificos da pesquisa. E importante
conhecer minimamente 0s equipamentos necessarios e
efetivamente disponiveis na instituicdo-sede e/ou
laboratérios associados. Verifique se 0 prazo maximo
estabelecido pela institui¢do ou pelo érgéo financiador
€ compativel com o tempo necessario a execucdo dos
procedimentos experimentais. Para isso, procure
conhecer, tanto quanto possivel, as metodologias
experimentais a fim de evitar um super
dimensionamento do projeto que possa torna-lo
inexeqiivel no prazo estabelecido. Entreviste
pesquisadores habituados (na pratica) com as técnicas
que vocé tem em mente. Pergunte especificamente
quanto tempo os procedimentos costumam exigir e
tome cuidado com respostas laconicas, sobretudo do
seu orientador, que podem refletir apenas o desejo de
obter os resultados sem ponderar detidamente sobre os
prazos.

Calcule o tempo necessario reservando um
“espaco de manobra”. Tenha em mente que a pesquisa
cientifica é cheia de percalgos imprevisiveis. Alguns
orgdos financiadores exigem que vocé cumpra 0 que
prometeu no projeto. O exemplo da relagdo entre
temperatura e volume da agua foi escolhido
propositalmente para ilustrar o fato de que o



pesquisador provavelmente ndo teria previsto que a
relacdo ndo € linear entre 0 e 4 °C!

5. Defina suas metas (ou objetivos especificos) da

pesquisa. Em muitos projetos usa-se o termo objetivo

especifico para definir quais as metas a serem

atingidas durante o desenvolvimento do projeto. As

metas  devem  delimitar os  procedimentos

experimentais que serdo abordados durante a pesquisa.

Ainda nédo é necessario explicitar a metodologia que

sera empregada, mas é imprescindivel especificar as

medicOes (quais, quantas e sob quais pardmetros)

serdo realizadas durante a pesquisa. Se seu projeto

pretende realizar apenas um experimento haverd

apenas uma meta, mas, se para atingir seu objetivo ha

a necessidade de completar uma série de metas (este é

geralmente o caso), entdo é preciso definir claramente

0s seguintes pontos para cada meta:

a) Quanto tempo leva para completar?

b) Quando inicia e quando termina?

¢) Quem realiza (se for grupo distribuir claramente
as tarefas)?

d) Quanto custard?

e) Como seu andamento serd avaliado?

f) Quais sdo os problemas que podem ocorrer
durante o processo? Como resolve-los?

Exemplo: avaliar o volume da &gua pura
(pH 7,0), sob pressdo de 1 e 2 atm, em atmosfera
inerte, nas temperaturas entre 1 a 96 °C, tomados de a
cada 5 °C (1, 6, 11, 16, 21, 31, 36, 41, 46, 51, 56, 61,
66, 71, 76, 81, 86, 91, 96 °C). O experimento sera
realizado em 1 dia e ocorrera no dia 10 de janeiro de
2035. Eu realizarei o experimento com a ajuda de um
técnico e um aluno de iniciagéo cientifica. O custo
sera de R$ 100,00. Possiveis problemas: quebra do
equipamento de manutencdo de pressdo. Quebra de
um dos termOmetros. Para evitar estes problemas, a
manutencdo do equipamento de pressdo deverad
ocorrer 3 dias antes do experimento. Dois
termbémetros de reserva deverdo ser comprados para o
caso de haver necessidade.

5. Descreva detalhadamente os materiais e métodos
que ira utilizar. Obtenha e adapte as descrigdes
metodoldgicas que melhor se enquadrem junto ao seu
grupo ou na literatura publicada. Tome especial
cuidado para ndo apresentar metodologias incompletas
ou inaplicaveis ao seu caso especifico. Com os
recursos atuais proporcionados pela informatica é
muito freqliente verificar incongruéncias nos projetos
propostos, devido a “colagem” de metodologias
obtidas de colegas ou de outros projetos. Embora
normalmente haja certa complacéncia nestes casos,
um auditor zeloso poderd exigir a retificacdo ou
mesmo coloca-lo em uma situacdo desconfortavel
caso vocé tenha que defender seu projeto.

Lembre-se que ha dois tipos de
conhecimento, o tacito e o explicito. O Ultimo € aquele

que vocé ird encontrar escrito (como 0 que vocé esta
lendo agora). Nos trabalhos cientificos, geralmente a
metodologia € escrita de forma mais sucinta e ndo
apresenta detalhes importantes, que pertencem ao
dominio do conhecimento tacito. Este é aquele
conhecimento que cada um adquire com a experiéncia,
0s “macetes” que ninguém conta. A Unica forma de
obter este conhecimento é através da lingua falada e
para isso € preciso conversar com alguém que
realmente conhece o assunto na pratica.

Se vocé so tiver acesso ao conhecimento
explicito para realizar seu experimento, possivelmente
cometerd “erros” que ndo cometeria com mais
experiéncia. O processo de ajuste entre o
conhecimento explicito e a prética laboratorial é
denominado padronizagdo da técnica, uma constricéo
inevitavel que sera considerada pelo avaliador do seu
projeto, em geral, especializado na area. Pode-se
diminuir o impacto deste problema através de um
planejamento cuidadoso.

6. Apresente o estado da arte na introducédo. O valor
de uma pesquisa cientifica é determinado pela
relevancia das descobertas e, é claro, por sua
originalidade. A relevancia das descobertas é
imprevisivel, uma vez que, na histdria da ciéncia, sdo
abundantes os casos de pesquisas pouco ambiciosas
que revelaram facetas importantissimas da natureza. E
0 caso da relagdo entre temperatura e volume da agua,
do nosso exemplo, que ajudou a ratificar a necessidade
de uma teoria molecular que explicasse o
comportamento excéntrico da agua entre 4 e 0 °C.
Herdo de Alexandria prop6s uma teoria atbmica para
explicar sua maquina a vapor construida no século |
d.C. Néo obstante, a teoria termodinamica classica (18
séculos depois), foi escrita sem fazer mengao a atomos
e moléculas que eram consideradas teorias demasiado
especulativas, na época. A teoria atbmica foi aceita,
por que entre outros aspectos, permitia explicar tais
fendmenos. Entretanto, a originalidade pode ser
relativamente assegurada (menos, é claro, nos casos
excepcionais como o de Herdo) por uma revisdo
extensiva e atualizada do contexto em que a pesquisa
pretendida se insere. Portanto, se vocé esta seguro de
que seu programa de pesquisas € bastante original e
relevante, prove isso aos especialistas que julgardo o
seu projeto, apresentando um panorama completo do
estado atualizado do estado das pesquisas na area.

Seja, entretanto, parcimonioso com as
palavras e ndo perca o foco. Caso a contextualizagdo
seja necessariamente extensa, considere expd-la
sucintamente  na  introdugcdo  aprofundando-a
posteriormente em um subitem (p.ex. Revisdo
Bibliografica), apds a exposi¢do dos objetivos. Inicie o
texto expondo 0s aspectos mais gerais em que sua
pesquisa se insere e desenvolva o texto afunilando
para o contexto especifico com o qual seus dados
poderao contribuir.

Antes de escrever, estabeleca uma estrutura
da sua introdugdo pensando em quais as idéias



principais de cada paragrafo. Desenhe um fluxograma
com as idéias e conecte as caixas estabelecendo uma
ordem. Esta sera a ordem que o leitor devera seguir ao
ler. Lembre-se de que cada paragrafo deve ter uma
idéia principal e, no maximo, duas idéias secundarias.
Se vocé exceder este ndmero, provavelmente o leitor
se perdera e ficara irritado. Preparando o “funil” de
idéias cuidadosamente, serd facil para o leitor
acompanhar o seu raciocinio e compreender aonde
voceé quer chegar.

7. Justifique os beneficios que a sua pesquisa ira
proporcionar. Ap0Gs elaborar a contextualizagdo
introdutoéria, acima, € conveniente destacar um item
justificando explicitamente os motivos que o levaram
a propor sua pesquisa. Enfatize as vantagens préaticas
(tecnolbgicas) que resultardo da sua proposta, bem
como a importancia que seus resultados podem ter na
superagdo dos gargalos tedricos mencionados na
introducéo.

Este é o “momento da venda” de sua idéia.
Aqui vocé deve colocar os beneficios praticos
(utilidade, mesmo que somente intelectual) de sua
pesquisa. Uma boa idéia é listar as perspectivas que
seus resultados tém. Este é um exercicio que consiste
em montar cendrios possiveis se a sua hipotese for
corroborada. Assim, o leitor pode apreciar melhor o
possivel alcance de sua proposta.

8. Estabeleca um cronograma e use ferramentas de
planejamento estratégico para acompanhar seu
projeto. Como vocé ja delineou cuidadosamente os
procedimentos que ira realizar, verificou e comprovou
a viabilidade de executar o seu programa de pesquisas
cabe expor a junta de avaliagdo 0 cronograma com o
qual vocé pretende cumprir suas projeces. Embora
ndo seja crucial seguir a risca este cronograma, ele
demonstra organizacdo e planejamento. Na realidade,
0 cronograma funciona como um “caminho possivel”
para a realizacdo de seu projeto. Ele sera uma
ferramenta Gtil para a qual vocé podera recorrer, no
decorrer da sua pesquisa para saber se vocé continua
ou ndo no caminho tracado inicialmente. O
cronograma pode sofrer mudancas ao longo do projeto
e isto tem que ficar muito claro para vocé e para os
demais envolvidos. Se vocé ndo contar a ninguém que
houve mudanca, todo mundo continua no caminho
inicialmente tracado enquanto vocé segue 0 novo
caminho. Todos ficardo confusos ap6s certo tempo e o
seu projeto falhara.

Identifigue também os profissionais e
instituicbes que irdo apoia-lo nas etapas da pesquisa
que exigem técnicas para as quais 0 seu curriculo e o
do seu orientador, quando for o caso, ndo os
qualificam imediatamente, mas que  sao
imprescindiveis e estdo assinalados no seu projeto. Em
planejamentos estratégicos, isto se chama definir os
“atores” envolvidos no projeto. E importante
caracteriza-los, pois estes sdo fatores de risco para o
projeto, uma vez que vocé ndo tem controle direto

sobre eles. Uma boa idéia é caracteriza-los usando
uma matriz de poderes. Os atores que interferem em
um projeto podem ser de trés tipos: antagdnicos,
sinérgicos e indiferentes. Os atores devem ser
analisados segundo estas trés caracteristicas e ainda
verifica qual o nivel de poder de interferéncia. Por
exemplo, se o0 seu chefe é um ator antagdnico ao seu
projeto, vocé ndo conseguird sequer inicia-lo se ndo
adotar uma estratégia de convencimento que faca com
que ele se transforme em um ator sinérgico.

Outro ponto importante que seu cronograma
pode ter é uma estratégia de acompanhamento do
projeto. Para isto, uma idéia é usar a matriz GUT. Veja
0 quadro abaixo. Nela sdo dados valores que podem
ser usados para avaliar o andamento de seu projeto e
tomar decis6es. Durante qualquer projeto ha crises e o
valor GUT varia. O ideal é manter o valor GUT mais
baixo possivel.
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9. Elabore um titulo e um resumo que apresentem o
seu projeto com concisdo e clareza.

O titulo deve orientar o leitor sobre o contetdo do
projeto. Na literatura cientifica é comum que o titulo
descreva sucintamente o tema abordado na obra (artigo
ou projeto). Evite o uso de advérbios e o uso de
nomenclatura cientifica que ndo seja estritamente
necessaria.

O resumo é opcional no projeto, no entanto
facilita consideravelmente a leitura do texto. Embora a
prolixidade deva ser ostensivamente evitada, a
introducdo e a justificativa podem se tornar
inevitavelmente extensas. Isso pode desorientar o
leitor, uma vez que o foco do trabalho ainda néo tenha
sido devidamente formalizado o que pode ser feito no
resumo.

Juntos, o titulo e o resumo sdo boas
oportunidades para vocé “vender” sua idéia. Portanto,
ndo os subestime. A sociedade dos pesquisadores é
formada mais por escritores que por leitores e um bom
projeto, objetivamente apresentado, pode despertar a
complacéncia do avaliador para com 0s erros menores



que seu trabalho eventualmente apresente. Porém,
evite a0 maximo deixar erros, principalmente os tolos
e faceis de detectar. Um excesso de erros tolos denota
desleixo e o leitor certamente se irritara com isto. Se
isto acontecer, um bom projeto, com boas idéias, pode
naufragar devido a problemas aparentemente
irrelevantes.

10. Organize o texto para torna-lo agradavel e
preciso. Depois de se assegurar que sua pesquisa
possui objetivos precisos e factiveis, estd bem
contextualizada e justificada, estd adequadamente
dimensionada, planejada e foi contagiantemente
introduzida, é hora de organizar o texto. Além dos
itens sugeridos neste roteiro, vocé pode acrescentar
outros que julgar pertinentes. Dé uma folheada atenta
nos projetos de seus colegas (de preferéncia os que
foram bem sucedidos) e procure ndo ser extravagante
na forma com que seu projeto sera organizado. Nao é
preciso ser um autdmato, mas procure demonstrar
respeito pelas préaxis j& consolidadas reservando a sua
criatividade para o conteldo. Organize o texto de
forma a torna-lo agradavel e preciso. A ordem dos
itens é em geral a seguinte: capa contendo o titulo, a
instituicdo, os executores e orientadores, quando for o
caso, e a data.

A contracapa em geral repete o contetdo da capa
acrescentando o programa de ensino ou pesquisa,
nome do orientador, etc., em que 0 projeto estd
inserido. Em geral projetos ndo apresentam contra-
capa. Os itens do texto em geral sdo apresentados na
seguinte ordem: resumo, introducdo, justificativa,
objetivos gerais e metas (objetivos especificos),
material e métodos, cronograma, equipe e locais de
execucdo previamente acordados e referéncias.
Verifique se hd um projeto-modelo disponibilizado
pela institui¢cdo ou especificagcbes normativas como as
da ABNT. Por fim, seja cauteloso com as referéncias
bibliogréaficas, pois além de tediosa &€ muito fécil
cometer erros nesta etapa. Referéncias corretas séo
extremamente importantes, pois o leitor (e o avaliador)
pode(m), a qualquer momento, se tornar curioso(s) e
querer(em) checar uma referéncia. Se houver algum
erro que impeca o leitor de obter aquela bibliografia, a
irritacdo aumenta fortemente. N&o importa o seu
grande esforco para deixar as outras partes bem
escritas e limpas. Um pequeno deslize em um ponto
crucial do projeto pode por tudo a perder!



