Acao para estoque
cGop q _\{@

e Politica de compra S

BLACK
FRIDAY"

~ ROCKET



LEONARDO MIOSSI

FORMADO EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS;
15 ANOS DE EXPERIENCIA EM ROTINAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS;

PRESENTE EM MAIS DE 40 EMPRESAS DE MICRO, PEQUENO E MEDIO PORTE,
ATRAVES DE CONSULTORIAS E GESTAO DE CONTROLADORIA.

ESPECIALIDADES EM CONTROLE DE ESTOQUE, ROTINAS ADMINISTRATIVAS,
ROTINAS FINANCEIRAS, PROCESSOS OPERACIONAIS, KPI'S DE PERFORMANCE;

MENTOR EM GESTAO DE NEGOCIOS;

PROFESS,OR DE CURSOS E TREINAMENTO IN COMPANY, FOCADOS EM GESTAO
DE NEGOCIOS E FERRAMENTAS EXCEL;
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AGENDA

« METRICAS DE ESTOQUES
* QUAIS METRICAS SAO IMPORTANTES VISUALIZAR?
« ENTENDIMENTO DAS METRICAS

e ESTRATEGIAS COM ESTOQUE ATUAL

e O QUE PODE SER FEITO?

« ESTRATEGIAS DE COMPRAS PARA BLACK FRIDAY
* O QUE PODE SER FEITO?
* METRICAS FINANCEIRAS PARA TOMADA DE DECISAQO
* O QUE FAZER COM O ESTOQUE QUE FICOU?

* O QUE EXIGE A CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA?
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METRICAS DE ESTOQUES

e QUAIS METRICAS SAO IMPORTANTES VISUALIZAR PRE BLACK FRIDAY?

Acuracidade

Estoque 100% contado e
com acuracidade com o
ERP

Posicdo Do Estoque

Qual a quantidade e
custo total por produto

Vendas

Posicdo de vendas por
periodo, e por produto

Coberturade Estoques

Cdlculo para identificar quantos

dias dura o estoque de

—— determinado produto com base

i ‘ nas vendas/demanda
\ AN, / y Curva ABC

J | ! Mapeamento da curva ABC de

vendas e estoques/custo

Lead Time

Tempo médio de reposigéo
de compras em estoques
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METRICAS DE ESTOQUES

ACURACIDADE

Acvuracidade = (Saldo sistema / Saldo Fisico) x

Por Exemplo: ao fazer o inventdrio, contabilizou-se 1.200 itens no estoque, mas apenas 934 constavam no

sistema. Qual o indice de acuracidade?

100

Desta forma, o indice de acuracidade de estoque é 77,83%. As boas prdticas de mercado recomendam que

um indice de acuracidade superior a 95%.

Prevencgoes de estoque:

« Evite pessoas ndo autorizadas no .
estoque (Somente estoquista e
sOCios)

« Siga 100% processos. Exija registro de
toda movimentacdo

« Tenha rotinas periddicas de a
contagens de estoque

/7,83%

Ndo faca acertos de estoque sem
corrigir processos

Mantenha o estoque sempre limpo e

organizado. Evite perdas e
deterioracdo
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METRICAS DE ESTOQUES

POSICAO DE ESTOQUES
Exemplo:

Controle de Estoques

Posicdo Dia
Custo TT Stk

Qtde Estoque

02/10/2023

4.535.302

129.652

of.1. . Descricdo

. Qtd . Custo . Custo Tt .Grupn .Subgrupn

13304 VERDE 2,10X6,00X4MM 57,50 230,03 13.227 POLI ALVEOLAR POLI ALVEOLAR 4MM X 2,10 COB
1452 PERFIL TRAPEZIO IGREJINHA FZ-268/PDS1103 387,00 33,47 12.953 PERFIL ACABAMENTO/EM PERFIL ALUMINIO PERFIBRAS
17636 VINIL BR BUBBLE FREE (SCV0042G) 1,07X50M 45,00 283,59 12.762 COM VISUAL VINIL IMPRESSAO

12694  VINIL BR 0,10-140/1,52x50(SNV002G ) 37,00 338,12 12.510 COM VISUAL VINIL IMPRESSAO

1549 ACM 1,22X5,0043MM LARANIA 56,50 220,02 12.431 ACM ACM 1,22X5,00

8119 LOWICK CRISTAL CR1 1,40 MT 762,30 16,29 12.418 LONAS LONAS LOWICK

18266 CONECTOR DAS BARRAS E DOS BRACOS 100,00 121,68 12.168 INSUMOS P/ TOLDOS INSUMOS P/TOLDOS

8151 FLEX LARANJA FANTA LJ2 FUNDO GELO 866,00 13,84 11.985 LONAS LONAS FLEX

4167 PVC EXPANDIDO 15MMX1,220X2,440 74,00 159,89 11.832 PVC EXPANDIDO PVC EXPANDIDO

8088 PLUS CINZA CZ1 DUPLA FACE 741,90 15,76 11.692 LONAS LONAS PLUS

23701 ACK 1 22¥5 OOXIMKA BRANCO FOSCTY S0 233 25 11 AR3 ACM ACKA 1 22%5 00
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METRICAS DE ESTOQUES

VENDAS
Exemplo:

Controle de Estoques

Posicdo Dia
Custo TT Stk

Qtde Estoque

02/10/2023

4.535.302
129.652

Cod . Descrigdo

. Qtd . Custo . Custo Tt Grupo .Subgrupo

. Média Més (alt. 6 meses) . Média Dia

.Cc

8762 COMPACTO 2,05X6,00X3MM CRISTAL 23,00 979,80 22.535 POLI COMPACTO POLI COMPACTO 2,05X6,00X3MM 44 1,44
12978 TECIDO PRETO BN 160 3,00 MTS 1.143,84 18,43 21.081 MATERIAIS DE PERSIANAS TECIDO BLACKOUT 59 1,95
89 BARRA CHATA 40MM 6 MTS FZ-071/PD51101 930,00 22,55 20.972 PERFIL ACABAMENTO/EM PERFIL ALUMINIO PERFIBRAS 1.237 40,76
8139 FLEX PRETO PT1 DUPLA FACE 1.504,80 13,84 20.826 LONAS LONAS FLEX 808 26,63
11313  ACM 1,22X5,00X3MM VERDE CLARO LIMA 83,00 246,36 20.448 ACM ACM 1,22X5,00 EE] 1,10
3954 ACRILICO VIRGEM CRISTAL 1,00X2,0X2MM 134,00 148,77 20.069 ACRILICO VIRGEM ACRILICO VIRGEM CRISTAL 118 3,88
8125 FLEX AREIA AR1 DUPLA FACE 1.419,80 13,94 15.792 LONAS LONAS FLEX 1.378 45,44
1550 ACM 1,22X5,00X3MM MADEIRA CLARO 80,00 246,89 19.751 ACM ACM CORES ESPECIAIS 56 1,84
11314 ACM 1,22X5,00X3MM VIOLETA ACAI 87,00 218,31 18.993 ACM ACM 1,22X5,00 19 0,63
3957 ACRILICO VIRGEM BRANCO 1,00X2,00X3MM 97,00 194,32 18.849 ACRILICO VIRGEM ACRILICO VIRGEM BRANCO 66 2,18

N
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METRICAS DE ESTOQUES

COBERTURA DE ESTOQUES

Qtde. Venda total do periodo

Periodo

CObertU ra de ESthues - Numero de Dias/Meses do

Exemplo:

Posi¢do Dia 02/10/2023
Controle de Estoques CustoTTStk  4535.302
Qtde Estoque 125.652

Cod . Descrigdo . Qtd . Custo . Custo Tt .Grupo .Subgrupo . Meédia Més (alt. 6 meses) . Meédia Dia .Cobertura .

8762 COMPACTO 2,05X6,00X3MM CRISTAL 23,00 979,80 22.535 POLI COMPACTO POLI COMPACTO 2,05X6,00X3MM 44 1,44 16,01
12978 TECIDO PRETO BN 160 3,00 MTS 1.143,84 18,43 21.081 MATERIAIS DE PERSIANAS TECIDO BLACKOUT 59 1,95 585,73
89 BARRA CHATA 40MM & MTS FZ-071/PDS1101 930,00 22,55 20.972 PERFIL ACABAMENTO/EM PERFIL ALUMINIO PERFIBRAS 1.237 40,76 22,81
8138 FLEX PRETO PT1 DUPLA FACE 1.504,80 13,84 20.826 LONAS LONAS FLEX 808 26,63 56,51
11313 ACM 1,22X5,00X3MM VERDE CLARO LIMA 83,00 246,36 20.448 ACM ACM 1,22X5,00 33 1,10 75,53
3954  ACRILICO VIRGEM CRISTAL 1,00X2,0X2MM 134,00 149,77 20.069 ACRILICO VIRGEM ACRILICO VIRGEM CRISTAL 118 3,88 34,50
8125 FLEX AREIA AR1 DUPLA FACE 1.419,80 13,94 19.792 LONAS LONAS FLEX 1.378 45,44 31,24
1550  ACM 1,22X5,00X3MM MADEIRA CLARO 80,00 246,89 19.751 ACM ACM CORES ESPECIAIS 56 1,84 43,59
11314  ACM 1,22X5,00X3MM VIOLETA ACAI 87,00 218,31 18.993 ACM ACM 1,22X5,00 19 0,63 137,69
3957  ACRILICO VIRGEM BRANCO 1,00X2,00X3MM 97,00 154,32 18.849 ACRILICO VIRGEM ACRILICO VIRGEM BRANCO 66 2,18 44,58
18290 CAPA BARRA INTERNA BMTS 50,00 375,62 18.781 INSUMOS P/ TOLDOS INSUMOS P/TOLDOS - - Sem venda

3534 ACM 1,22X5,00X3MM GRAFITE 81,00 227,60 18.436 ACM ACM 1,22X5,00 108 3,57 22,66

191 PU 6MM FZ-126/PUP060 896,00 18,73 17.678 PERFIL ACABAMENTO/EM PERFIL ALUMINIO PERFIBRAS 757 24,97 35,89




METRICAS DE ESTOQUES

CurvA ABC

Exemplo:

Curva A: Itens que possuem um
valor de demanda ou custo alto

Curva B: Itens que possuem um
valor de demanda ou custo
intermedidrio

Quantidade de itens
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METRICAS DE ESTOQUES
CurvA ABC

Exemplo:

Posi¢do Dia 02/10/2023

Controle de Estoques Custo TT Stk 4.535.302
Qtde Estoque 129.652

Cod . Descrigdo . Qtd . Custo . Custo Tt .Grupo .Subgrupo . % Stk. % Stk ac. Curva Custo . Curva venda .

3125  ACM 1,50X5,00X3MM BRANCO BRILHO 966,00 302,43 292.147 ACM ACM 1,50X%5,00 6,44% 6,44% A A
3126 ACM 1,50X5,00X3MM PRETO BRILHO 703,00 310,05 217.965 ACM ACM 1,50X%5,00 4,81% 11,25% A A
1544 ACM 1,22X5,00X3MM BRANCO BRILHO 673,00 244,77 164.730 ACM ACM 1,22X5,00 3,63% 14,88% A A
8483 FUME 2,10X6,00X6MM 541,58 299,84 162.388 POLI ALVEOLAR POLI ALVEOLAR &MM X 2,10 COB 3,58% 18,46% A A
1553 ACM 1,22X5,00X3MM PRETO BRILHO 511,50 245,58 125.614 ACM ACM 1,22X5,00 2,77% 21,23% A A
3533 ACM 1,50X5,00X3MM PRETO FOSCO 400,50 292,20 117.026 ACM ACM 1,50X5,00 2,58% 23,81% A A
8478  OPAL 2,10X6,00X4MM 479,33 219,85 105.381 POLI ALVEOLAR POLI ALVEOLAR 4MM X 2,10 COB 2,32% 26,13% A A
18287 CAPA BARRA TRASEIRA 6MTS 50,00 1.615,33 80.767 INSUMOS P/ TOLDOS INSUMOS P/TOLDOS 1,78% 27,91% A Sem Venda ou Consumo
16835 LONA 440G FOSCO 3,20/GW550 95,58 728,12 69.696 COM VISUAL LONA IMPRESSAQ 1,54% 29,45% A MP
16838 LONA 380G BRILHO 3,20/GW550 95,87 655,89 62.882 COM VISUAL LONA IMPRESSAQ 1,39% 30,84% A MP
8480  FUME 2,10X6,00X4MM 237,00 225,56 53.458 POLI ALVEOLAR POLI ALVEOLAR 4MM X 2,10 COB 1,18% 32,02% A A
16840 LONA 380G FOSCO 3,20/GW550 75,12 696,66 52.334 COM VISUAL LONA IMPRESSAQ 1,15% 33,17% A MP
13926 CINZA PRATA REFLE 2,10X6,00X6MM 169,33 298,75 50.758 POLI ALVEOLAR POLI ALVEOLAR REF 6MM X 2,10 C 1,12% 34,29% A MP
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METRICAS DE ESTOQUES

LEAD TIME
Exemplo:

0 1 20 7 2 1

s BEO& oww E

LEAD TIME: 31 DIAS

O que deve ser muito considerado:

A locdlizagGo deste fornecedor

Prazo de resposta do fornecedor . .
intferfere no meu lead time?

Meus processos internos inferferem no meu lead time?

Processo de fabricagdo. Mesmo tempo em média de outros fornecedores?

" ROCKET



ESTRATEGIAS COM ESTOQUE ATUAL

O QUE PODE SER FEITO?

EXPLORE AS DEFICIENCIAS DO SEU ESTOQUE E ESCOE!!

.
\‘ ‘0

‘M- Cobertura alta

I Quais itens tem cobertura

— alta? que seja no minimo
3x acima do lead time

Curva ABC
Quais sdo curva A em ﬁi

custo porém, curva b l
e c em venda?¢

R Sem Venda

Quais itens ndo fiveram
nenhuma venda/consumo
nos Ultimos 6 meses?2

Alta margem

Quais itens tem alta
margem, cobertura alta,
prazo curto de pagamento,
grande volume ?

”\ ROCKET



ESTRATEGIAS COM ESTOQUE ATUAL
1.3M para trabalhar em

EXEMPLO: acdo promocional

Custo agrupado por cobertura de estoques (Por Qtd)

R$ 4,54 Mi

Custo total em estoque

’ R$ 809 Mil

48,53

Cobertura Dias (Custo)

até 30 dias Semvenda ,de121a150 de91a120
dias dias / / dias dias
N\ 4

|
I
I
I
I
I
I
| RS 25
I
I
I
I
I
I
|

de 61a90 | acima de 150
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ESTRATEGIAS COM ESTOQUE ATUAL

PRODUTO DESCONTINUADO?
(NAO HAVERA MAIS
REPOSICAO)

PRODUTO ALTA COBERTURA
(COM REPOSICAQ)

PRODUTOS NOVA COLECAO,
E/OU CURVA A DE VENDA

ROCKET

ACAO AGRESSIVA DE
DESCONTOS

ACAO DE DESCONTO COM
LIMITACAO DE ESTOQUES

DESCONTO “TIMIDO".

COMPOSICAO DE KIT COM
ITEM NAO SADIO



ESTRATEGIAS DE COMPRAS PARA A BLACK FRIDAY

O QUE PODE SER FEITO?

ROCKET



Or¢camento de Vendas

Descricdo
Produto A
Produto X
Produto Y
Produto C
Produto E
Produto F
Produto T

ESTRATEGIAS DE COMPRAS PARA A BLACK FRIDAY

ORCAMENTO

Exemplo:

1.000.000

Participacdo Venda Venda Total

30,00%
25,00%
20,00%
10,00%
5,00%
5,00%
5,00%
100,00%

RS 300.000
RS 250.000
RS  200.000
RS 100.000
RS 50.000
RS 50.000
RS 50.000
RS 1.000.000

VENDA TOTAL =

ORCAMENTO X % VENDA

Preco Venda Black Quantidade Venda

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

149,90
119,00
124,90
237,50
331,10
109,90

99,90

2.001 500
2.101 200
1.601 300
421 200
151 200
455 100
501 100
7.231 1.000

QUANTIDADE TOTAL =

VENDA TOTAL / PRECO UNIT

~ ROCKET

Estoques Venda Més Comum

1.000
1.000
700
100
70
200
300
3.370

Compra Estoque Seguranca Compra Black + Estoque Seg

COMPRA ESTOQUE
SEGURANCA:

VENDA MES — ESTOQUES

500
800
400

2.501
2.901
2.001
421
151
555

COMPRA ESTOQUE TOTAL:

COMPRA SEG + VENDA

BLACK



ESTRATEGIAS DE COMPRAS PARA A BLACK FRIDAY

PRODUTO * DESCONTO “TiMIDO”
« COMPOSICAO DE KIT COM ITEM
CURVA A DE VENDA ) N

DESCONTO AGRESSIVO, PARA
ESTOQUE DE PRODUTO ‘ CHAMAR DE
“BOI DE PIRANHA”" OUTROS PRODEJTOS DE
DESCONTO TIMIDO

" ROCKET



ESTRATEGIAS DE COMPRAS PARA A BLACK FRIDAY

METRICAS FINANCEIRAS PARA TOMADA DE DECISAO

Fluxo de Balan¢o

caixa Identifica Patrimonial Apresenta se a
movimentacdo do empresa e capaz de
dinheiro da empresa . i cumprir com suas
Aponta necessidade obrigactes de curto e
de capital de giro ! longo prazo

Apurase o que a
empresa vende é
rentavel ou ndo

Janeiro

LUCRO
BRUTO

Balango Patrimonial
- 106.500

) (Cow ) (o | (o N | PASSIVO
D 65.500 79.00( 83.00 ) : Grau de Grau de
y . . liquidez AT'VO exigibilidade
h /e
#

Bens e Direitos Obrigagoes

o preco de venda é

MARGEM DE Es cio do lucro da
CONTRIBU'CRO venda de cada produto pai o s cobrir todas as

despesas e ainda gerar resultado.

EBITDA ou u . rando apenas
Resultado g d atividades eracionais,

LUCRO OU
PREJUIZO

INDICADORES

~ ROCKET



ESTRATEGIAS DE COMPRAS PARA A BLACK FRIDAY

RESSACA BLACK FRIDAY

e QUAL A PROXIMA DATA
ATINGIU A META DE SAZONAL®?

VENDAS E ESTOQUE? « ACOES PROMOCIONAIS COM
ESTOQUE LIMITADO

PLANO DE REDUCAO DE
ESTOQUE DE ALTA
FREIO DE COMPRAS COBERTURA, E FREAR NOVAS

COMPRAS

~ ROCKET



ESTRATEGIAS DE COMPRAS PARA A BLACK FRIDAY

O QUE EXIGE A CONSTRUCAO DE UMA ESTRATEGIA?

A BASE PARA VEM DE UMA BOA
UMA BOA GESTAO DE INFORMACAO Gestdio Financeira
( Fuxodecaxa )
‘,3\ @:} @ (" DRE e Indicadores )
o @ o 222 (@ Dﬁ E = /RC%
ESTRATEGIA J _—
m@ DO®% (" Acuacidade )
= " orsonosse )
E Cob fmp s %
A ROCKET o
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