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Conhecaas
principais
metodologias

Acompanhe aqui
os temas que
serdo tratados
na videoaula.
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Com o nascimento de alguns métodaos, criaram o
“The new new product development game”

Takeushi e
Nonaka

1986 - Origem

Ken'Sehwaber'e - Base nos metodos anteriores, implementos, testes e modificagoes,
Jeff Sutherland além de unir o sistema Toyota de produgao e Lean.

1993 - Origem

E uma estrutura (em inglés, “framework”), de gerenciamento

Scrum de projetos para desenvolver produtos de software agil

EMPIFICO, - 17005 valor através de formatos adaptaveis para execucio de projetos

Incremental € ° complexos, com propésite e essencial para o sucesso do mesmo
Iterativo Y
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SCRUM
PILARES

Transparéncia
Os responsaveis devem dar visibilidade dos aspectos, ou evidenciar ou resolver,
garantindo que todos tenham o mesmo entendimento sobre as divergéncias.

Inspecao
Com uma certa frequéncia a fim de detectar variacoes e problemas fora do
previsto, de forma que nao atrapalhe o trabalho.

Adaptacao

Ajustes devem ser feitos quando necessario e o mais rapido possivel para
minimizar desvios futuros ainda maiores.
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SCRUM

Compromisso, Foco, Abertura ,Respeito e Coragem

Esses valores norteiam o Time Scrum no que diz respeito ao trabalho,
comportamento e agoes.

0 time deve explorar e revisitar sempre que possivel durante o projeto.

Quando executados, os pilares Transparéncia, Inspecao e adaptacao ganham forca.
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FLUXO

0 desenvolvimento do projeto, é dividido em - que sao ciclos rapidos de
entregas. Onde as entregas sao revisadas em cerimonias de feedback.

Daily Scrum
Meeting 1
dia Produto ou
J Funcionalidade
Product Concluida
Backlog Sl
Sprint i
Barék[og semanas Sprint

—‘
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PAPEIS

PRODUCT OWNER  (ou dono do produto)

Responsavel pela gestao do Product Backlog, dados e
stakeholders maximizando valor.

SCRUM MASTER
Guardiao do processo, adesao do time aos valores e praticas.
Removedor de impedimentos, facilitador, lider servo, auxilia o
PO na organizacao do product backlog

DEV TEAM
Implementar e desenvolver solugoes, priorizando qualidade e
melhor forma de execugcao. Sao  multifuncionais,
auto-organizaveis e responsaveis por toda estimativa
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Planejamento da sprint que vai iniciar, feito em 2 etapas com o intuito de atender as
necessidades do cliente.
12 0 que sera feito? - Objetivo informado pelo PO \

2° Como sera feito? - Dev team define como entregaram

Periodo determinado pelo dev team de 1a & semanas, ciclo que traga
um ritmo sustentavel, mas deve ser curta o suficiente para entregar
mais valor e menos risco.

© DvmETMG /

Reunido para acompanhamento das atividades diarias, momento de inspegao e
adaptacao, e 3 perguntas sao respondidas: 0 que fiz ontem? 0 que estou fazendo
agora? e se eu tenho algum impedimento?
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Momento de inspegao e adaptagao sobre o incremento potencialmente utilizavel
durante a sprint, demonstragao do que foi concluide e o que nao foi. Podem ser
levantados novas features neste momento. \

Reuniao para obter ligoes aprendidas, objetivo de propor novas e
melhores maneiras de trabalhar na proxima sprint, com a construgao
de planos de acao.

Reuniao extra, que nao é obrigatorio durante o ciclo da sprint, tem o objetivo de

melhorar, refinar as stories, task ou demais demandas que estao muito complexas,
muito grandes ou ainda faltam definicao
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PRODUCT BACKLOG SPRINT BACKLOG
Lista de necessidades, desejos, requisitos Plano de desenvolvimento detalhado do dev
funcionais ou nao, correcoes relacionados ao team para a sprint, com o objetivo de entregar o
produto incremento combinado durante o planejamento

INCREMENTO DEFINITION OF DONE

Soma de itens da sprint backlog completos Pode ser considerado um relatario, com
durante a sprint, entregue ao final de uma sprint entendimento comum e compartilhado que
criando um produte potencialmente contém toda a definigao, regras e informagao
entregavel necessarias para avaliar se o produto esta pronto
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KANBAN D escrsivs
E UM METODO DE GESTAO

Foi desenvolvido em 1960 pela Toyota, onde consistia basicamente no uso de
cartoes de sinalizagao com status de producao, para auxiliar o fluxo completo de
forma sincronizada.

PRINCIPIOS

Comece com o que voce faz hoje

Concorde em buscar mudangas evolucionarias e incrementais
Respeite o processo atual, papéis, titulos e responsabilidades
Lideranca em todos 0s niveis
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PRATICAS

Voceé nao pode gerenciar o que nao pode ver.

Mostre o trabalho e seu fluxo. Visualize os riscos.

Construa um modelo visual que reflita como vocé realmente trabalha
Somente apos entender como o fluxo de trabalho funciona atualmente,
vocé pode melhora-lo ao fazer os ajustes necessarios.
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PRATICAS

e Adefinicao de um numero maximo de itens por etapa

e Um cartao somente é puxado para o proximo passo quando ha uma
capacidade disponivel para isso.

e Novos itens nao devem ser iniciados até que os antigos sejam concluidos.
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Visualizar o fluxo de trabalho

Design Desenvolvimento Testes

| 3 2

Fazendo Pronto Fazendo Pronto Fazendo Pronto
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KANBAN

PRATICAS

e A gestao do fluxo esta relacionada a gestao do trabalho, mas nao das

pessoas.
e [Em vez de microgerenciar as pessoas e tentar manté-las ocupadas todo o

tempo, nos devemos nos focar no gerenciamento dos processos de
trabalho e entender como podemos melhorar o fluxo.
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PRATICAS
4. Torne as politicas de processo explicitas
e Esclarecer as politicas (regras) do processo.
e (0 processo deve ser definido, publicado e socializado claramente.
e Familiarizar a equipe com um objetivo comum, assim serao capazes
de trabalhar e tomar decisoes com relacao a mudancas que o
moverao em uma diregao positiva.
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ouvir pessoas comunicacao
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PRATICAS

e Rituais especificos para retroalimentar o sistema e permitir com que 0s
participantes se adaptem comparando a situacao atual do processo com
as expectativas das partes interessadas.
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CADENCIAS

Strategy Review

/’

\-

/- Service Delivery Review

Replenishment

Meeting

el Kanban Meeting [

Flow Review

Delivery Planning
Meeting

\

v
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Replenishment
Meeting

Reposicdo

Kanban Meeting

Flow Review

Revisdo de fluxo

KLKe»



escola
britanica de
artes criativas
& tecnologia

O
Al

Delivery Planning
Meeting
Reunidao de
planejamento de
entrega

Service Delivery
FEVEY

Revisdo de entrega de
servigo
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Strategy Review

Revisdo de estratégia

Operations Review

Revisao de
operacgoes

Risk Review

Andlise de risco
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KANBAN

PRATICAS

Conversar sobre o fluxo e entender quais fatores sao impedimentos e

obstaculos que precisam ser superados.

Tomar iniciativas de melhorias, planejar agoes e implementar mudancas

graduais.

As Métricas e Kaizen (que vamos abordar mais para frente, sao parte

desta pratica do Kanban).
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Bons estudos!
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