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COMPETENCIAS FUNDAMENTAIS

Fundamentos do PMO — Project Management Office

GERENCIAMENTO DE ESCRITORIOS DE PROJETOS EM BIM

Neste moédulo aprenderemos os conceitos fundamentais sobre o PMO (Project Management Office) e a
estruturacao organizacional de suporte para o gerenciamento de Escritorios de Projetos em ambiente BIM.
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Programa do Modulo

/\J ‘ Pérgrudasgin

Unidade 1: PMO - Project
Management Office

Aula 1: Origem do termo, principais definicOes e
objetivos.

Aula 2: Abordagem sobre os principais tipos de
Escritorios de Projetos, objetivos e as suas funcoes.
Apresentacao do Gerenciamento de Projetos segundo
o PMBOK.

Tarefa 1 — Definir em qual tipo de escritério de projeto
se encontra o seu principal produto ou escritério e
discorrer sobre os seus objetivos, funcoes e estratégias
com base no assunto abordado durante as aulas.
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Unidade 2: Metodologias de gestao PMO

Aula 1: Metodologias de gestao de projetos que irao dar suporte
ao processo e ao modelo de negdcio.

Aula 2: Metodologias de trabalho colaborativo em ambiente BIM

Tarefa 2 — Continuacao da tarefa 1, acrescentando quais
metodologias farao parte do seu processo e como vocé ira lidar
com as pessoas da equipe. Qual o seu perfil e mindset?
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UNIDADE 2- AULA?Z2

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM

/\J ‘ Pérgrudasgin



CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente Bl

A metodologia BIM permite aos
profissionais da construcao gerirem
de forma organizada e partilhada os
seus projetos desde a sua
concepcao até a sua manutencao
com processos baseados em
pessoas, politicas e tecnologia.
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente Bl

A metodologia BIM permite aos
profissionais da construcao gerirem

de forma organizada e partilhada os PeSsoas

seus projetos desde a sua

concepgao até a sua manutencgao Processos PROJETO BIM
com processos baseados em

pessoas, politicas e tecnologia. Tecnologia
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Detalhamento

Construtivo e

Anallse

A metodologia BIM permite aos Design
profissionais da construcao gerirem Conceitual
de forma organizada e partilhada os
seus projetos desde a sua
concepcao até a sua manutencao
com processos baseados em

pessoas, politicas e tecnologia. , \ .
Reforma Construgéo

4D/5D

Programacao Manufatura

Operacao & Logistica de
Manutencao Construgao
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

o ARUITETURA
Processo tradicional para troca de =

. ~ . ENGENHARIA
informacdes entre diversas CML .‘.

disciplinas, baseados em CAD.
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GERENCIAM.
CONSTRUCAD
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

AROUITETURA

Processo BIM com foco no
compartilhamento de informacoes
no denominado modelo federado.

GERENCIAM.
CONSTRUCAD
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

O que muda na rotina de projetos

em ambiente BIM? n
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

A importancia das pessoas
Nos processos.

@_ Habilidade de impactar
custo e performance

Custo de mudancas no
projeto

Fluxo de trabalho
tradicional

Efeito / Custo / Esforco

Fluxo de trabalho BIM

Graphic orniginated by
Patrick Macleamy,
AlA / HOK

=
Projeto Detalhamento Documentacéo Construcao Operacao
preliminar do projeto
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Vamos recapitular nossa estrutura
de escritorio de projetos...
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Incorporadora
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Incorporadora | > Construtora
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Incorporadora | Construtora >
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Escritorio de
projetos

15



CONCEITO o

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Incorporadora | Construtora > Escritdrio de
projetos

Gerente de

(\7 Projetos
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Incorporadora | > Construtora | > Escritdrio de
projetos (PMO)

- ‘g'
fir' ‘1'_-».

Gerente de
Projetos

PROJECT
MANAGEMENT
PROFESSIONAL

8
£

BIM Manager
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CONCEITO =

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

o

Incorporadora | > Construtora > Escritdrio de
projetos

h

Em um cenario ideal a implantacao do BIM vem da
Diretoria, alinhado com os propositos estratégicos
da empresa.

Gerente de
Projetos

BIM Manager
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CONCEITO o

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

o

Incorporadora | > Construtora | > Escritdrio de
projetos

h

Em um cenario ideal a implantacao do BIM vem da
Diretoria, alinhado com os propositos estratégicos
da empresa.

Em um cenér’io usual, a.in’tgngéo de'se utilizar-o -BIM o N ‘7 Gerente de
Vem de alguém do escritério de projetos (projetista ou estagiario) que utiliza alguma Bl M Mana er
(\7 ferramenta BIM. & PrOjetOS
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Se vocé chegou até aqui, ja viu que para implantar o BIM
serao necessarias uma serie de analises;
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Se vocé chegou até aqui, ja viu que para implantar o BIM
serao necessarias uma série de analises;

* Levantamento de informacoes e analises (Equipe, processo

de trabalho atual, forma de contratacoes, tecnologia
/

disponivel)
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Se vocé chegou até aqui, ja viu que para implantar o BIM
serao necessarias uma série de analises;

Levantamento de informacoes e analises (Equipe, processo

de trabalho atual, forma de contratacoes, tecnologia

disponivel)
Diagnostico
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Se vocé chegou até aqui, ja viu que para implantar o BIM
serao necessarias uma série de analises;

Levantamento de informacoes e analises (Equipe, processo
de trabalho atual, forma de contratacdes, tecnologia

disponivel)
Diagnostico

Plano de acao com as informacdes levantadas

@%g

\
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Se vocé chegou até aqui, ja viu que para implantar o BIM
serao necessarias uma série de analises;

Levantamento de informacoes e analises (Equipe, processo
de trabalho atual, forma de contratacdes, tecnologia

disponivel)
Diagnostico

Plano de acao com as informacdes levantadas
BEP — BIM Execution Plan

@%g

\
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Coordenador de Projetos Gerente ou Gestor BIM
Ou Gerente de Projetos BIM Manager
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Coordenador de Projetos Gerente ou Gestor BIM
Ou Gerente de Projetos BIM Manager
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CONCEITO 2/

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Coordenador de Projetos Gerente ou Gestor BIM
Ou Gerente de Projetos BIM Manager

 Tomar decisdes para dinamizar o projeto

 Comunicacao entre cliente, construtora e
projetistas

* Definir variaveis de projetos em todas as disciplinas

* Definir prazos e responsabilidades entre as
equipes.

(\7
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Coordenador de Projetos Gerente ou Gestor BIM
Ou Gerente de Projetos BIM Manager

T
L

 Tomar decisdes para dinamizar o projeto

 Comunicacao entre cliente, construtora e
projetistas

* Definir variaveis de projetos em todas as disciplinas

* Definir prazos e responsabilidades entre as
equipes.

(\7
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Coordenador de Projetos Gerente ou Gestor BIM
Ou Gerente de Projetos BIM Manager

T
°°

* Tomar decisdes para dinamizar o projeto * Planejar o processo BIM do projeto
 Comunicacao entre cliente, construtora e « Qualificar os modelos digitais

projetistas * Ponto de origem, sistema de coordenadas, unidades
* Definir variaveis de projetos em todas as disciplinas de media, cddigos e elementos dos modelos..
* Definir prazos e responsabilidades entre as e Garantir problemas de interoperabilidade

equipes.

(\7
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Coordenador de Projetos Gerente ou Gestor BIM
Ou Gerente de Projetos BIM Manager

Q 5 lo
,'/II, %

* Tomar decisdes para dinamizar o projeto * Planejar o processo BIM do projeto
* Comunicac¢ao entre cliente, construtora e « Qualificar os modelos digitais
projetistas * Ponto de origem, sistema de coordenadas, unidades
* Definir variaveis de projetos em todas as disciplinas de media, cddigos e elementos dos modelos..
* Definir prazos e responsabilidades entre as e Garantir problemas de interoperabilidade
equipes.

(\7
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Coordenador de Projetos Gerente ou Gestor BIM
Ou Gerente de Projetos BIM Manager

R

TL .
-3

Produto final: Boa qualidade de obra!
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Somente o BIM garante uma boa obra?
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Ene

Somente o BIM garante uma boa obra?

Serao necessarias outras metodologias...
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Ene

Somente o BIM garante uma boa obra?

Serao necessarias outras metodologias...

Mudanca de mentalidade!
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente Bl

Mindset Colaborativo no Escritorio de Projetos em BIM

Configuracao da mente.
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente Bl

Mindset Colaborativo no Escritorio de Projetos em BIM

Configuracao da mente.

“conjunto de pensamentos e crencas que existe
dentro de nossa mente e que determina como nos
sentimos e nos comportamos”
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Mindset Colaborativo no Escritorio de Projetos em BIM

O Mindset é formado por nossas crencas,
gue estas sao definidas pelas nossas
experiéncias e que tomamos como
verdade.

S

Pds-Graduacao Master BIM Authority — Mdodulo: Gerenciamento de Escritorios em BIM 37

37



CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Mindset Colaborativo no Escritorio de Projetos em BIM

Pessoas envolvidas durante o processo
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Mindset Colaborativo no Escritorio de Projetos em BIM

Pessoas envolvidas durante o processo

“Se nao sei fazer,
nao quero nem tentar”

MENTALIDADE

FIXA

“Eu ndo sou bom nisso”
“Se é dificil
eu desisto”

“Eu gosto
se eu sei
que consigo fazer”
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Mindset Colaborativo no Escritorio de Projetos em BIM

Pessoas envolvidas durante o processo

(14 = .
Se eu erro, “Se n3o sei fazer,
quero tentar de novo” ndo quero nem tentar”

MENTALIDADE MENTALIDADE

CRESCIMENTO FIXA

“Ouvir como as outras pessoas “Eu ndo sou bom nisso”
fizeram algo me ajuda” cc 2 gegps.s
Se é dificil

“Adoro receber feedback. eu d es I sto”

Isso me ajuda”

“Meu esforco e «
minha atitude Eu 905t9
controlam Se eu sel

minha habilidade” que consigo fazer”
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Mindset Colaborativo no Escritorio de Projetos em BIM

Pessoas envolvidas durante o processo

E o Mindset de crescimento evoluido para a ideia de
conhecimento compartilhado
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

SCRUM
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Daily scrum

SCRUM meeting
z .. ) Product
E uma metodologia agil para o desenvolvimento backlog
de produtos e muito utilizado para gestao e
planejamento de projetos de software.
Sprint
backlog
No Scrum, os projetos sao divididos em ciclos ‘ Potentially
(tipicamente mensais) chamados de Sprints. % shippable
product

INncrement
O Sprint representa um conjunto de atividades

gue devem ser executados.
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Daily scrum

meeting 44

CONCEITO

backlog

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM Sprint

backlog

SCRUM =

E uma metodologia agil para o desenvolvimento
de produtos e muito utilizado para gestao e
planejamento de projetos de software.

Potentially
2-94 weeks shippable

product
increment

No Scrum, os projetos sao divididos em ciclos

(tipicamente mensais) chamados de Sprints. As tarefas que podem ser supervisionados pelo gerente

de projetos em equipes ageis podem incluir:
O Sprint representa um conjunto de atividades e Financas do projeto;
gue devem ser executados. e Relatdrios de status;
e Governanca do projeto;
e |dentificacao de papéis em falta e/ou recursos;
e Comunicacao das partes interessadas de negocios;
e Comunicacao e gestao de riscos;
e Planejamento do projeto;
e Gestao da mudanca.
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CONCEITO >

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Kanban

Também conhecido como método de
gestao visual, € um sistema que visa
aumentar a eficiéncia da producao e
otimizar seus sistemas de movimentacao,

producao, realizacao de tarefas e conclusao
de demandas.
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CONCEITO o

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Kanban

Também conhecido como método de
gestao visual, € um sistema que visa
aumentar a eficiéncia da producao e
otimizar seus sistemas de movimentacao,

producao, realizacao de tarefas e conclusao
de demandas.

Kanban é qualquer elemento de
comunicacao que passe uma ou mais
informacoes de forma rapida e objetiva.

E correto dizer que placas de transito sdo
Kanban.

(\7
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CONCEITO *

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Kanban

Também conhecido como método de
gestao visual, € um sistema que visa
aumentar a eficiéncia da producao e
otimizar seus sistemas de movimentacao,

producao, realizacao de tarefas e conclusao
de demandas.

i

Kanban é qualquer elemento de

. ~ . Palavra de origem japonesa que significa “cartao visual” ou “sinalizacao visual”
comuniCagado que passe uma ou mals
informacoes de forma rapida e objetiva.

E correto dizer que placas de transito sdo
Kanban.

(\7
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Kanban

 Ajuda na gestao de suas iniciativas,
proporcionando muito mais dinamismo
e interacao no time;

 Ajuda a definir quais sao as acoes mais
prioritarias;

 Amplifica a visualizacao de dados;

e Comunicacao pratica entre o Escritorio de

Projetos e obra. a partir da disposicao dos cartdes, é mais facil identificar
logo de cara o que deve ser feito em seguida.
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Kanban

1. Divida o time em equipes menores
2. Crie a sua planilha Kanban, como o modelo ao

lado.

3. Envolva a equipe no planejamento
4. Incentive atualizacdes
5. Registre cada passo entre as atividades

a partir da disposicao dos cartdes, é mais facil identificar
logo de cara o que deve ser feito em seguida.
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Diferencas entre Scrum e Kanban

Sprint

2-4 weeks

Sprint Backlog Iteration

Potentially shippable
product increment

Product Backlog

To do

Doing
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CONCEITO

METODOLOGIAS DE TRABALHO COLABORATIVO EM AMBIENTE BIM
Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Diferencas entre Scrum e Kanban

Sprint

2-4 weeks

Sprint Backlog Iteration

Potentially shippable
product increment

Product Backlog

Sprints regulares definidas (ex: 1 semana, 2 semanas)

Funcdes definidas, como Scrum Master, equipe de
desenvolvimento, etc.

No final de cada Sprint devem ser aprovadas. Caso nao
seja, a mesma tarefa volta para a proxima Sprint.

As equipes devem se esforcar para nao fazer
alteracdes na previsao da sprint durante a mesma,
pois a estimativa fica comprometida.

To do

Doing
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Diferencas entre Scrum e Kanban

Sprint

2-4 weeks

Sprint Backlog Iteration

Potentially shippable
product increment

Product Backlog

Sprints regulares definidas (ex: 1 semana, 2 semanas)

Funcdes definidas, como Scrum Master, equipe de
desenvolvimento, etc.

No final de cada Sprint devem ser aprovadas. Caso nao
seja, a mesma tarefa volta para a proxima Sprint.

As equipes devem se esforcar para nao fazer
alteracdes na previsao da sprint durante a mesma,
pois a estimativa fica comprometida.

To do Doing Downe
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Fluxo continuo

Sem funcoes existentes

Tarefas continuas ou a critério da
equipe

Mudancas podem ocorrer a qualquer
momento
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

IPD — Integrated Project Delivery ou Entrega de Projetos Integrada

Associacoes profissionais

‘ - |
como a AIA (American | | = “ | ' = /1 A
Institute of Architects) e a | _ » g \k | / /
AGC (Associated General | - E—
Contractors) estao criando

padrdes e diretrizes a serem

usados em processos de IPD. Pre-BIM = Modelagem Colaboracao Integracao IPD

E importante ressaltar que

com o IPD todos os membros

da equipe irao dividir riscos e

recompensas no atingimento 0 1 2
de metas.

(\7
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

IPD — Integrated Project Delivery ou Entrega de Projetos Integrada

IPD cria um laco unico

. i s | . ] “ / :.5 2
planejamento, unindo A : oS A =8 g \\ i J)

desde o comeco do

todos os principais

,_\‘
—
—~—

stakeholders do projeto

Pré-BIM | Modelagem Colaboracao Integracao IPD
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

IPD — Integrated Project Delivery ou Entrega de Projetos Integrada

IPD cria um laco unico

desde o comego do | ‘ e a | ' 2 /1D
planejamento, unindo | ; | '-ﬂ \k {] //

todos os principais
stakeholders do projeto

A incorporacdo do BIM no IPD ira Pré-BIM | Modelagem Colaboracao Integracao IPD
permitir a criacao de uma

visualizacao consistente do o

projeto, permitindo que se | | f‘ﬁ
compreenda o comportamento 0 1 2 3 4
da construcao, sua performance,

e outras informacoées relevantes.

(\7
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

IPD — Integrated Project Delivery ou Entrega de Projetos Integrada

Diferente da empreitada B
global, preco unitario ou
administracao, o IPD, por L /A\
ser um contrato

colaborativo, exige

maturidade das empresas Pré-BIM | Modelagem Colaboracdo Integracdo IPD
envolvidas desde o

proprietario, construtor,

56

' ' T
fornecedores e os

projetistas.

(\7
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

IPD — Integrated Project Delivery ou Entrega de Projetos Integrada

e Trabalho colaborativo

intersetorial | | B a | T /n \
* Aproveitar o talento de | ﬂ \k | / /
.\ : " —

todos os profissionais
envolvidos para produzir
um resultado de qualidade
e Eficiéncia como pratica de Pre-BIM = Modelagem Colaboracao Integracao IPD
projeto em todas as etapas
* Gerenciamento coletivo | N
para diminuicao e analise | f‘h
dos riscos. 0 1 2 3 4
* |novacao e trabalho
colaborativo.
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FRODUTIVIDADE
FLEXIBILIDADE
LA LICA0E

Lean Construction

Aplicacao da mentalidade enxuta no setor
da construcao

CUSTIOS
TEMPD

FALHAS

Reduzir o que nao agrega valor ao produto final
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Lean Construction

Aplicacao da mentalidade enxuta no setor
da construcao

Reduzir o que nao agrega valor ao produto final
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Lean Construction

Aplicacao da mentalidade enxuta no setor
da construcao

LEAN + PMBOK + BIM = BIM4D

Planejamento e controle de producao

Planejamento a curto, médio e longo prazo
utilizando as metodologias explanadas

Reduzir o que nao agrega valor ao produto final
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Lean Construction

Aplicacao da mentalidade enxuta no setor
da construcao

LEAN + PMBOK + BIM = BIM4D

Planejamento e controle de producao

Planejamento a curto, médio e longo prazo
utilizando as metodologias explanadas =
Sustentabilidade

Reduzir o que nao agrega valor ao produto final
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Trabalho colaborativo em ambiente Bl O

Consideracoes

A gestao do Escritorio de Projetos devera ser pautada nas pessoas.
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Consideracoes

A gestao do Escritorio de Projetos devera ser pautada nas pessoas.
* Aproveitar os talentos de cada integrante da equipe para maximizar os ganhos
— Os softwares sao somente uma parte de todo esse processo.
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Consideracoes

A gestao do Escritorio de Projetos devera ser pautada nas pessoas.

* Aproveitar os talentos de cada integrante da equipe para maximizar os ganhos
— Os softwares sao somente uma parte de todo esse processo.

* Importante destacar as figuras de Gerente de Projetos e o BIM Manager
dentro do Escritorio de Projetos.
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Consideracoes

A gestao do Escritorio de Projetos devera ser pautada nas pessoas.

Aproveitar os talentos de cada integrante da equipe para maximizar os ganhos
— Os softwares sao somente uma parte de todo esse processo.

Importante destacar as figuras de Gerente de Projetos e o BIM Manager
dentro do Escritorio de Projetos.

Além do BIM, para se garantir uma boa obra serao necessarias as metodologias
descritas aliadas a um bom relacionamento e personalidade flexivel.
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Consideracoes

A gestao do Escritorio de Projetos devera ser pautada nas pessoas.

Aproveitar os talentos de cada integrante da equipe para maximizar os ganhos
— Os softwares sao somente uma parte de todo esse processo.

Importante destacar as figuras de Gerente de Projetos e o BIM Manager
dentro do Escritorio de Projetos.

Além do BIM, para se garantir uma boa obra serao necessarias as metodologias
descritas aliadas a um bom relacionamento e personalidade flexivel.
Conhecer as habilidades do colaboradores e ter boa comunicacao é essencial
guanto conhecer uma solucao de um software.
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Consideracoes

A gestao do Escritorio de Projetos devera ser pautada nas pessoas.

Aproveitar os talentos de cada integrante da equipe para maximizar os ganhos
— Os softwares sao somente uma parte de todo esse processo.

Importante destacar as figuras de Gerente de Projetos e o BIM Manager
dentro do Escritorio de Projetos.

Além do BIM, para se garantir uma boa obra serao necessarias as metodologias
descritas aliadas a um bom relacionamento e personalidade flexivel.
Conhecer as habilidades do colaboradores e ter boa comunicac¢ao é essencial
guanto conhecer uma solucao de um software.

Mudanca na sociedade e consequentemente mudanca no perfil do
consumidor: o processo artesanal da construcao civil esta mais propicio a
receber inovacao.
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Tarefa 2
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Trabalho colaborativo em ambiente BIM

Tarefa 2

Continuacao da tarefa 1, acrescentando quais metodologias farao parte do seu
processo de trabalho no Escritorio de Projetos e como vocé ira lidar com as
pessoas da equipe. Qual o seu perfil e mindset?
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OBRIGADO!

Alguma pergunta?

Jorge Lima
Arquiteto e Urbanista — ICF



