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MODULO 4: LEAN & CONTROLE INTEGRADO 4D E 5D RO Consttorise Trelrimento

AULA 4.1 AULA 4.2

ROTINA DE PCP - NiVEL DE CONTROLE DOS CUSTOS
MEDIO E CURTO PRAZO

Como custo impacta em prazo e vice

versa?
Last Planner System
Controle de Producéo e Custos

Ciclo de controle sistematico da Integrados.

producéo _ _
Anélise de tendéncias e custos x

Planejamento de Medio Prazo producao.

Planejamento de Curto Prazo Atualizacéo de fluxo de caixa

Gestao Visual, indicadores e

ATIVIDADE PRATICA: Uso do BIM 4D no dashboards

PCP, preparacdo de reunibes e

relatérios gerenciais.

ATIVIDADE PRATICA: Controle da
Producdo e Custos Integrados Softwares:
Excel

Softwares: Navisworks Manage, Agilean
Planner Freemium, Excel
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Coleta de Dados
Executados
Eliminacédo das g\tuahzag?o ng
restricdes ocumentos de
referéncia

Analise do

Dashboard progresso fisico e
financeiro

MEDIO

PRAZO Calculo de

Atualizagéo do Indicadores

fluxo de caixa

Reunidao do Plano
de Médio Prazo e

Calculo dos L
indicadores de Restricoes
Custos
Reunido de
Analise dos
Custos
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CUSTOS REAIS E COMPROMETIDOS

CUSTOS REAIS: sao os valores ja desembolsados até a data de status (deve-se
definir um padrao, pode ser pela data de emissao ou vencimento)

CUSTOS COMPROMETIDOS: sao os valores que ja foram contratados até a data de
status.

Estes valores, normalmente sao retirados dos ERPs
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SAUER (2020)

Atualizacao dos documentos de referéncia:

Por meio dos dados reais coletados os documentos de referéncia que
contém os dados planejados séo atualizados com os dados executados
(reais). Nesta etapa, a medida em que a obra € executada e 0S recursos
sdo consumidos e comprometidos, o orcamento executivo da obra deve

ser atualizado, a fim de considerar a dindmica e incerteza do ambiente.

Documentos de referéncia: orcamento, cronograma (base de dados) , quadro
de controle visual, entre outros, simulacao construtiva 4D
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DATAS DE INIiCIO E TERMINO REAL

Este arquivo é: Aula 4.5_Controle Prazo

) E [E] H | J S L ] ] [u] F
Cédige - |Nome -| Duragio - | Planej. Inicial || Planej. Final - Inicie |- Fim - Custo - | Custo M.O - | Equipe - | Recursos da Equipe - Progresso do Proj - |
1 ESTRUTURAMMCABAMENTOS 185.0 BN0EZ021 230a{2022 R#0.00 a
11 FUMD 30,0 16I0E20:21 2H0HZ021 RE0.00 a
1111 Locagdo e Gabarito 5.0 16I08!2021 200Sz021 1GI0BE021  200Grz021 2.720,55 R$0.00 1
111z Estacas 0.0 ZE0S2021 0302021 ZH0S2021 002021 34.356.13 R#0.00 1
1113 Vigas Baldrames 5.0 06032021 100902021 1E092021 1092021 T0.046. 53 R&0.00 1
1114 Inztalagdes Enteradaz 5.0 1300582021 102021 20032021 2200312021 350,00 R$0.00 1
1115 Contrapiso 5.0 2002021 ZH0HZ0Z1 ZZI0HZ0Z1 M0N0 34.912.21 R$0.00 1
12 Pa 147.0 27032021 2000412022 R#0.00 a
1223 Alvenaria Estrutural 5.0 27032021 0iz021 ZR032021 081012021 96.573,61 RE0.00 1
1224 Estrawura MoldadoinLoce 5.0 OdHorz021 OO0 THNZ0ET 1SM0iz0E1 54.532,03 R$0.00 1
I 1225 Instalagfes Hidroszanitérias 5.0 oz0e OSHz0z1 [afgletatieg] | Tzhzizoz1 .l 13,455,839 R#0.00 1
12286 Reboco Interno 5.0 152021 1anzoz1 1512021 Tanzoz1 954,14 R#0.00 1
1227 Shalt 20 20M2f2021 Z2N22021 Z0A22021 221212021 3.159.37 R$0.00 1
1228  Impemeabilizagio 5.0 Z2Mztz0 ZaN2iz0 a0 233,07 R$0.00 i
1223  Cerfmica 5.0 2atztz01 osiz0zz 20.435 66 R#0.00 a
12210  Gessoliso 5.0 0502022 12002022 G.811.28 R&0.00 a
1221 Esquadria 5.0 120002022 IHONZ022 26.500,00 R#0.00 a
12212 Fiagdo 5.0 13020z 2E0Nz022 5.134.52 R#0.00 a
12213 Fomo 5.0 ZBI0N2022 020212022 223743 R#0.00 a
12217 Rev daCirculagio 5.0 020212022 0a0zf2022 361730 RE0.00 a
1221 Disjurtores e C0 20 022022 G020z 1.400.00 R$0.00 ]
12216 Pirturalnterna - *dméa 5.0 BI0E22022 2E0zi2022 14.733,65 R#0.00 a
12218  Lougas 5.0 230212022 0200312022 5.236.02 R&0.00 a
12213  Portas de Madeira 5.0 020312022 030312022 10.400,00 R$0.00 a
12.2.24  Esgquadiiade Ferra Circulagio z.0 0z2i030z022 0di03Iz0z2 2.094.02 R$0.,00 u]
12215  Pizolaminado + Rodaps 5.0 030312022 16032022 1317126 R#0.00 a
12220  Metais 20 2810312022 300312022 1.340.04 RE0.00 a
12221 Acabamentos Eléuicos 20 ZBI0Az0zE Jo0az0zz - R$0.00 ]
12222 PirturaFinal 5.0 oz0zE OEN0d4z022 3.687.38 R#0.00 a
12,223 Complementagdoe Limpeza 20 a0 2022 20/04iz2022 500,00 R$0.00 1]
13 PaY2 140.0 02021 2200412022 RE0.00 a
1323 Alvenaria Estrunral 5.0 o0 1SM0z0z1 W01 Z2H0iene 96.851.74 R$0.00 1
1324 Estruura Maldadain Loca 5.0 1EHNz021 Z2haz0 st e v e Iy [ iy 6d.552.03 R#0.00 1
1325 Instalagdes Hidrazzanitariaz 5.0 0312021 12N1z021 22021 0aN2iz021 13.455.83 R&0.00 1
13286 Reboco Interno 5.0 222021 ZEMIZ021 Z2MZ021  26MNZ021 5,14 R#0.00 1
1327 Shaht 20 ZeMetzie ZdHzizne ZzfaiEnel  2dnziz0z 3.159.37 R$0.00 1
13238 Impermeabilizagia 5.0 23212021 0Si0W2022 233.07 R#0.00 a
1323 Ceramica 5.0 0502022 12002022 20.435,66 RE0.00 a
13210 Gessoliso 5.0 12i0z0ze 1A0Nz0zE 5.8711,28 R$0.00 ]
1321 Esquadia 5.0 130E0z2 2EI0NZ0Z2 26.500.00 R#0.00 a
13212  Fiagio 5.0 26002022 0zi0zf2022 5.134.52 R#0.00 a
13213  Fomo 5.0 020212022 030zf2022 229743 R$0.00 a
13217 Rev. daCirculagdo 5.0 0aiozizoze 16i02z0zz 3E1T.43 R$0.00 a
1321 Disjurtares = CO 2.0 BI0E22022 1802022 1.400.00 R#0.00 a
13276  Pinturalnterna - *dmao 5.0 230212022 0200312022 14. 733,65 RE0.00 a
13218 Lougas 5.0 Dzioarzoze 0a0az0zz 5.236,02 R$0.00 ]
13.2.24  Esquadriade Ferra Circulag o z0 0zi03z0z22 0di031z0z22 2.054.02 R$0.00 u]
13213  Portas de Madeira 5.0 030312022 161032022 10.400.00 R#0.00 a
a

13215  Pizolaminado + Fodape 5.0 16052022 230312022 1317126 R$0.00
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CUSTOS REAIS E COMPROMETIDOS

2

21
2.1.1
212
232
2322
223
224
23
2.3.1
232
24
241
2432
243
25
5.1

M

253
254
26
26.1
262
263
264
265
266
27
271
272
273
274
275
28

TOTAL - OBRA

EDIFICA(:‘.:\O (VICO OU ORCAFASCIO)

EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAKMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAKMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAKMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

DESCRICA
TOTAL - OBRA
EDIFICAGAO (VICO OU ORGAFASCIO)

EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

ESCAVACAD

Locacdo de Retroescavadeira

Locacdo de Bobcat

ANDAIME FACHADEIRD

Andaime Fachadeiro - Montagem + Frete
Andaime Fachadeiro - Locacdo

Andaime Fachadeiro - Desmontagem + Frete
TRANSPORTE HORIZONTAL E VERTICAL
Locacgdo de Caminhdo Munck

Locacdo de Skytrack

ELEVADOR CREMALHEIRA

Elevador Cremalheira - Mobilizacdo

Elevador Cremalheira - Locacéo

Elevador Cremalheira - Desmobilizacéo
BALANCIM

Andaime suspenso elétrico (balancim) - Locacdo
Andaime suspenso elétrico (balancim) - Troca de Fachada
Andaime suspenso elétrico (balancim) - Montagem
Andaime suspenso elétrico (balancim) - Desmontagem
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS GERAIS
Locacéo de Escoras Metdlicas

Locacdo de Lava Jato

Locacéo de Betoneira

Locacéo de Serra circular

Locacdo de Bomba de recalque e submersa
Locacio Ee WMartelo Rompedor

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS GERAIS
Aquisicdo de Lava Jato

Aquisicio de Betoneira

Aquisicio de Serra circular

Aquisicdo de Bomba de recalgue e submersa
Aquisicﬁcl"de Martelo Rompedor

AQUISICAO DE FERRAMENTAS

R% Orgado Tot
[ - | e |

2.562.327,00

RS
RS
RS
RS

RS

RS

1.534.647,00

37.000,00

11.000,00
11.000,00

14.000,00
1.000,00

12.000,00
1.000,00
9.000,00
9.000,00

2.100,00

1.000,00
900,00
100,00
100,00
900,00
300,00

00,00

1%

100%
100%

0%
1%
100%
75%
0%

50%

0%
0%
0%
0%
100%
100%

100%

B6%

100%
100%

0%
50%

100%
60%

0%

50%

0%
0%
0%
0%
100%
100%

100%

Este arquivo é

R$ Healizadn
1.820.680,20
1.073.584,20

RS  25.800,00

10.000,00
10.000,00

9.800,00

800,00
5.000,00

4.800,00
4.800,00

800,00

R#% Agregado

Fisico
1.705.138,20

944.453,40

RS 26.400,00

11.000,00
11.000,00

10.000,00 "

1.000,00
9.000,00

4.500,00
4.500,00

500,00
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R$ Agregado

RS

RE

RE

RS
RS
R

RE
RE

RE
R

RE
RE
RE
RE
RE

Financeiro

1.807.528,58

1.048.643,78

24.600,00

14.000,00
11.000,00
8.200,00
1.000,00
7.200,00
4.500,00
4.500,00

R#% Compromet

RS

1.201.244 57

1.167.044,57

15.400,00

13.800,00

800,00
12.000,00

1.000,00

1.600,00
400,00
800,00

400,00

RS

RE

RS
RS
R3

RS
R3

RS
R3

RS
R3
RS
RS
RS

DOrgamento no
Término

2.556.659,61 () -

1.558.363,90 € _

39.700,00 € -
10.000,00 ©

10.000,00

16.900_,00 -

&00,00
15.000,00 -

1.000,00

RE%

9.600,00 -

960000 -

RE

RE
RS
RE

2.100,00 @

1.000,00
500,00
100,00
100,00

1.200,00 @ -

400,00 -

RE

RE
RE
RE
RE
RE

Aula 4.5 - Controle Custos

Desvio

13.154,63 ) -
24.940,43 @ -

1.200,00 -

1.000,00 &
1.000,00

- RS
1.600,00 ) -
200,00
1.800,00 -

300,00 € -
300,00 -
- RS

- RS
- RS
- 353

- RE
- R

- RE
- RE
- RE
- RE

1.000,00
1.000,00
2.800,00
200,00
3.000,00
600,00
600,00

RS

RE

RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS

AGASTAR =
734.979,41
484.779,69

13.900,00

7.000,00
£.000,00
1.000,00
4.800,00
4.800,00

2.100,00

1.000,00
900,00
100,00
100,00
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SAUER (2020)

Analise do progresso fisico e financeiro

S&o analisados os dados executados e as tendéncias de producao e de
custos, baseadas no progresso real fisico e financeiro. Os custos
variaveis em relacdo ao tempo ou eventos e custos fixos devem ser
recalculados em funcao datendéncia de producé&o. A analise de
tendéncias tem um carater proativo e pode contribuir na deteccéo de
problemas, indicando uma previsao de comportamento futuro
dos custos e da producéo. Por meio da comparacao dos dados
executados e dados planejados, o0 desempenho do empreendimento &

mensurado (etapa de calculo dos indicadores).
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Progresso Financeiro

ATRASADO!
Logo sem progresso fisico

Mas, o material ja foi
comprado 100%

Como calcular o progresso financeiro?

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



oulu |
BUJIIX] BINJUIH EE
ol)u|
ouluwg |
0UJDIX] 000093Y'ZE
o1Ju|
/62 viLe viee v/02 ourwg L
ezadw|q o oedejuswa|dwo) /7
viLe 12514 /02 /18T oju|
viLe /02 vIET /9 oulg |
|euld eJnjuld 9¢
/02 vIET /9 €/0€ ol
vi8 /9 it €/0€ oulug ]
S0J14319|3 SOIUBWEBQRIY ST
v/9 viv €/0g €/8c o]
vi8 /9 Vit €/0€ [VVIENR
SIEIN'TC
V9 1714 €/0€ €/82 o]
/9 €/0E €/ez €/9T oulug ]
OJI|IUIA OSId" €T
€/0g €leT €/9T €/6 onju|
el el Elv 1914 oulug ]
04434 9p elpenbs3‘ze
€re el €r €r onjul
€/0€ €/ee €/9T €/6 oulug |
eJIDPEIA 9P SBMOd TT
€Iee €/9T €/6 €re ol
e/ee €/9T €16 € oulug ]
sedno1'0g
€/9T €6 € clee o]
€/9T €/6 € clee [VVVIENR
OBWP;T - BUJDIU| BANJUI 6T
€16 €l zlee 29t o]
zlse z/ee 2/8T 29t oulwia L
@d e saJoyunfsiq-gt
clee zne 29T T o]
€l zlee 29T 26 ouluI L
oe5e[ndJi) ep OJUSWINSIARY /T
clee 29T 26 4 oyl
clee 29T 26 4 ourwia L
04404'9T
29T 26 cre T/9¢ onju|
z/9T 26 44 T/92 oulug |
ogdel4'qT
26 cle T/9¢ T/6T o]
26 cle 1/9¢ T/6T [VVVIENR
olulwn|y ap eupenbs3 T
zre 1/9¢ T/6T Tet o]
cre T/9¢ T/6T Tt [VVIENR
0SI70SS9D)° €T
1/9¢ T/6T 12t T/ o]
1/92 T1/6T [VVIERR
eo|Wwet) 1
T/6T 12t o]
T/6T 1T oulwg |
JM op oedezjjiqesawadw|' TT
1t T/S o1l
cr/6e oulwg ]
Heysot
[497k4 o1oJu|
oulu |
S04y + sesoJdd|y'TE
o1o1u|
oulug ]
opeypPLoe
o1a)u|
oulwg |
opey|a1 op oedez|iqgeswadw| 6¢
o1a)u|
L oulug |
A 0UJdlU| 02003y 60
— o19Ju|
ouluwg |
R sa03e|e1su|'g0
o1Ju|
O oulu |
=2 0207 Ul OPEP|OIA B4NINIIST /0
— o1oJu|
R |eaninJis3 elIBUSA|Y 90
o1u|
I— - —
[VVIENR
[ osideJiuod°so
o1o)u|
oulw |
O sepeJJalul sagse|eisul 0
o1u|
C ouluwg |
N sawedpleg seSIN €0
= oo
— oulug |
L Seoe1s3'zo
o191u|
D oulug
(75 ojlJeqen 3 oe3ed07'10
o1oJu|
n z m z m z w z w z w z W
= sls|d|a|d|s|d|a|2|a|a |8
m < [ o~ = [a)]
Q 8|z |3|2|:]|:3
© a a a a 2

JydolL

31/12/2021

STATUS

o
a
<<
(%]
<<
o
=
<

EXECUTADO

EM ANDAMENTO

EM ESPERA

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©

SAUER (2020)



% L 4 :gado : gado : ; nto no 1SViD :SViIo No

Code n Description n R$ Total n fis.iecn ﬂnaﬁ::ein RS Realizadh e ?igsriigadcn R;rﬁignrsgi?:c n ComprI::netitﬂ ngrr:‘l:::lﬂ"t; "cn Pr[:;s:;e n ['}I:sr::nlr n AGASTAHH
06.03. Revestimento Ceramico dos Apartamentos 81.74265 0% A42% 29.348,28 - 34.527,39 29.348,28 76.563,54 O 517911 © 5.179,1 47.215,26
06.03.01. Revestimentos Ceramicos - Material 34.527,39 0% 100% 29.348,28 - 34.527,39 29.348,28 29.348,28 © 217911 © 5.179,11 -
16.03.01.04. Régua de Basalto Box 457 31 0% 100% 388,71 - 457 31 388,71 388,71 68,60 68,60 -
)6.03.01.03.  Soleiras 282226 0% 100% 2.398,92 - 282226 2.398,92 2.398,92 423 34 423 34 -
16.03.01.01.  Azulejo dos apartamentos 1440526 0% 100% 12244 47 - 14.405 26 12244 47 12244 47 2160,79 216079 -
16.03.01.02.  Piso cerdmico dos aparatamentos 1328395 0% 100% 11.291,35 - 13.283,95 11.291,35 11.291,35 1.992 59 1.992 59 -
16.03.01.05.  Cimento Cola, Espagador e Rejunte para rev ceramicos dos aptos 3.558,61 0% 100% 3.024 82 - 3558 61 3.024 82 3.024 82 533,79 533,79 -
06.03.02. Revestimentos Ceramicos - Mao de Obra A7.21526 0% 0% = = = = 4721526 O -8 = 47.215,26
)6.03.02.01. Empreiteiro - Revestimentos Cerdmicos 47 215,26 0% 0% - - - - 47 215 26 - - 47 215 26

% % . R% Agregado R% Agregado
fisir:,n ﬂnﬂncein RS REEIIIMH $ F'igsir:,g n ;nagnc:irc- n
0% 42% 29.348,28 - 34.527,39
0% 100% 29.348 28 - 34.527,39
0% 100% 388,71 - 457 31
0% 100% 2.398 92 - 2.822 26
0% 100% 12.244 47 - 14 405,26
0% 100% 11.291,35 - 13.283,95
0% 100% 3.024 82 - 3.558,61
0% 0% - - -
0% 0% - - -
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progresso financeiro

E DIFERENTE de
progresso fisico

DATA ATUAL

HORIZONTE DO PROJETO (TEMPO)
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Calculo de Tendéncias

EXEMPLO: Reboco Externo

Foi comprado 50% da argamassa

Tendéncia = Regra de trés

50% — R$ 9.837,50
X =RS 19.675,00
100% X
, _ S % % S R$ Agregado R$ Agregado R$ Orgamento no Desvio Desvio no
Code n[}esc.npncm RS Total n fisic;n financein RS Reallzadh Fisico n Financeiro n Ccnmprometitﬂ Término n Presenten Término n AGASTARH
07. REVESTIMENTO EXTERNO 43.225,38 0% 28% 9.837,50 - 12.296,87 38.675,00 38.306,63 © 2.459.37T © 4.918,75 28.469,13
07.01. Reboco Externo 43.22538 0% 28% 9.837,50 = 12.296,87 38.675,00 38.306,63 O 245937 © 4.918,75 28.469,13
07.01.01 Reboco Externo - Argamassa 2459375 0% 50% 9.837 50 12.296 87 19.675,00 19.675,00 2.459 37 491875 9.837,50
07.01.02 Reboco Externo - M3o de Obra 1863163 0% 0% - 19.000,00 18.631,63 - - 18.631,63
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Custo do tempo

EXEMPLO: REDUGCAO DO PRAZO EM 2 MESES

@ =~ & o B W M

PRAZO 11 MESES

SAIDA R$  2.623.267,00
EDIFICAGAO R$  1.534.647,00 59%
EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS R$ 37.200,00 1%
INSTALAGOES PROVISORIAS E CONSUMOS R$ 70.520,00 3%
ADMINISTRAGAO CENTRAL R$ 242.000,00 9%
PROJETOS E APROVAGOES R$ 16.400,00 1%
SEDE R$ 93.300,00 4%
COMERCIALIZAGAO R$ 529.200,00 20%
TERRENO R$ 100.000,00 4%

LUCRO RS 576.733,00 18%
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R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

PRAZO 9 MESES

2.552.327,00

1.534.647,00 60%
37.000,00 1%
61.580,00 2%

198.000,00 8%
16.400,00 1%
78.700,00 3%

526.000,00 21%

100.000,00 4%

647.673,00 20%



Custo do tempo

Ex: Atraso no inicio do Reboco = + 1 MES

ALVENARIA
.; w 0: < — ‘).‘ X
: ) r ;_"v Ave2x 'l/, i ";
Locac¢do do andaime fachadeiro = RS 3.000/més - = e
- = A T
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LINHA DE BALANGO INICIAL

outubro/21

novembro/21
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LINHA DE BALANGO INICIAL
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NAO COMECOU — ANDAIME PARADO HA 1 MES

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



LINHA DE BALANGO INICIAL
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ACAO DE CONTROLE — AUMENTO DE 1 MES
CONTRATACAO DE MAIS UMA EQUIPE
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AVANCO FINANCEIRO EXECUTADO

COMO APRESENTAR:
Avango Fisico Executado COMO CALCULAR:

No relatdrio de custos somar todos os custos executados até a
data de status e dividir pelo orcamento no término.

Avanco Financeiro Executado

FORMULA:

Avango Executado

Fisic:fx Financeiro Y. R$ executado acumulado
100% AVANCO FINANCEIRO EXECUTADO = —
90% or¢amento no término
80%
70%
60%
50%
A0% = a2

=]
20% o 8
10%

0% .
% FisICO % FINANCEIRO
EXECUTADO EXECUTADO
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% FINANCEIRO AGREGADO

COMO APRESENTAR:
COMO CALCULAR:

Representa o quanto deveria ter sido gasto em relacao ao
orcamento Inicial.

No relatdrio de custos, € o somatdrio do % financeiro por servico
do orcamento multiplicado pelo valor orcado inicial.

Avanco Financeiro Agregado

Desembolso
Agregado x Executado

100%

80% FORMULA:

60%
40% % FINANCEIRO AGREGADO =
20%

Y. % financeiro acumulado x or¢camento inicial

or¢amento inical

0%

% FINANCEIRO % FINANCEIRO
EXECUTADOD AGREGADO
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DESEMBOLSO (CUSTO) ACUMULADO

COMO APRESENTAR:

Desembolso (CUSTO) Acumulado FORM ULA:

_ DESEMBOLSO ACUMULADO (RS)= ) R$ realizado acumulado

COMO CALCULAR:

E tudo que ja foi desembolsado até a data de status.
No relatdrio de custos somar todos os custos realizados
(desembolsados) até a data de status.

Pode-se calcular o desembolso por grupos de custos, por custo e
despesa, de acordo com a classificacao dos custos.
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INDICADOR DE CUSTO - Analise Presente

COMO APRESENTAR:

Indicador de Custo

R$ agregado

(RS) Desvio de Custo Indicador de Custo=1 - RS desembolso

Desembolso
Total x Executado

Consideracoes

T1%

100%
Bl
G §
41 L 1
2R

TOTAL DETEMBOLAD
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ENTRADA X SAIDA

00 D00
GO0 D00
SO0 D00
Q00 DO
300000
200 D00
100 D00

o

500 000
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700 000
600 000
500 000
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300.000
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-100.000
-200.000
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Lk
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jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21  dez-21 jan-22 fev-22 mar-22  abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22  dez-22
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L I PROJETADO
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ANALISE DE CUSTO PRESENTE ANALISE DE CUSTO FUTURA

Avango Fisico Executado Desembolso (CUSTO) Acumulado Indicador de Custo Indicador de Custo

Avangoe Financeire Executado Avango Financeiro Agregado (R%) Desvio de Custo (R5) Desvio de Custo

Desembolso Desembolso

Avanco Executado
& Agregadoe x Executado Total x Executado

Fisico x Financeiro Orgamento no Términe - CUSTO

H E- ' | Orgamento no Término - DESPESA

Flaico FINAMCEIRD FINANCEIRD AGREBADD ' DEZEMBEOLED
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ANALISE DO PLANO DE LONGO PRAZO

. Curva 5 - Progresso Fisico
pURACED DECORRIDA Indicador PRAZO %

54% _

Bvango Fisico Executado

: 7 3 B 10 11 12 43 14 18 18 17 18 1% 20 ¥ 22 EI 214 I I8 23 I W 31 3T I M OIE IE T
SEMANAE
Aﬁn;{] Fi‘si'm 1 fans Han Acumiulb do E i A i | i s e pd ar

Executade x Planejade

{:;

W ACUNULADOD

Histdrico de Indicadores

Status - Desvio de Prazo - -
10 0% 00 §55, 97N aPN 09BN GaN

o . "%
[ W JCEL
2 | i 3 TEM
-I hy )
g 0% T Birs

W FIEIGD % Fleico } 18 41 42 48 14 16 18 17 123 48 20 M I 23 24 26 28 IT I I8 B0 &1
PLAMEJADD EXECUTADD

ANALISE DO PLANO DE MEDIO PRAZO

Indicador Temina“dade 8 ﬁ_derancia ac Lote ﬁnilise Semanal - PPC %
PRAZO MEMSAL "%

e 88% 87%
: 0%
. _ TR

Avango Fisico do Més

= ' s
g} % 40P
FPC 18
% FleIco %® Flzico TERMINALIDADE ADERENCIA AD LOTE

PFLAHEJADD EXECUTADD

Bwango Fisico - Executado x Planejade (Més)
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ERP - Enterprise Resource Planning
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objetivo principal:
INTEGRACAO DOS PROCESSOS



ERP - Enterprise Resource Planning

ERP integra pessoas, processos e tecnologias
em uma empresa moderna.

Os sistemas de ERP sao planejados em torno de
uma unica estrutura de dados definida (esquema)
que usualmente tem um banco de dados comum
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ERP - Construcéo
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evolugao do uso da informagéo no SIENGE (alocagao e insumo)

Unidade Construtiva

o ®

y

ltem do Orgamento

o

2L

O

<

o]

2! Escolha do insumo
| — Qtde

v

Unidade de Movimento

\ 4

Composicao de Servigo

BANCO DE DADOS DA

OBRA DE INSUMOS

—>  Insumos

srénge

PLATAFORMA

0 etapa de aprovagao



CRUZAR AS INFORMACOES

PREVISTO X REALIZADO



FLUXO DE CAIXA
POR QUE E TAO DIFICIL ACERTAR?
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12. A informatica esta mudando tudo neste
mundo. Ja mudou muito o gerenciamento.
Cuide de seu banco de dados e de sua utiliza-

cao para gerar conhecimento.

O VERDADEIRO PODER
VICENTE FALCONI



CONSTRUCAO VIRTUAL

PREVISTO X REALIZADO
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