
ROTINA DE PCP – NÍVEL DE 

MÉDIO E CURTO PRAZO 

• Last Planner System 

• Ciclo de controle sistemático da 

produção

• Planejamento de Médio Prazo

• Planejamento de Curto Prazo

ATIVIDADE PRÁTICA: Uso do BIM 4D no

PCP, preparação de reuniões e

relatórios gerenciais.

Softwares: Navisworks Manage, Agilean

Planner Freemium, Excel

CONTROLE DOS CUSTOS

• Como custo impacta em prazo e vice 

versa?

• Controle de Produção e Custos 

Integrados. 

• Análise de tendências e custos x 

produção. 

• Atualização de fluxo de caixa 

• Gestão Visual, indicadores e 

dashboards

ATIVIDADE PRÁTICA: Controle da

Produção e Custos Integrados Softwares:

Excel

AULA 4.1 AULA 4.2





Coleta de Dados 
Executados

Atualização dos 
documentos de 

referência

Análise do 
progresso físico e 

financeiro

Cálculo de 
Indicadores

Reunião do Plano 
de Médio Prazo e 

Restrições 

Reunião de 
Análise dos 

Custos 

Cálculo dos 
indicadores de 

Custos

Atualização do 
fluxo de caixa 

Dashboard

Eliminação das 
restrições

MÉDIO 

PRAZO
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Coleta de dados Executados1
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CUSTOS REAIS E COMPROMETIDOS

CUSTOS REAIS: são os valores já desembolsados até a data de status (deve-se 
definir um padrão, pode ser pela data de emissão ou vencimento) 

CUSTOS COMPROMETIDOS: são os valores que já foram contratados até a data de 
status.

Estes valores, normalmente são retirados dos ERPs

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Atualização dos documentos 

de referência
2
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Por meio dos dados reais coletados os documentos de referência que 

contêm os dados planejados são atualizados com os dados executados 

(reais). Nesta etapa, à medida em que a obra é executada e os recursos 

são consumidos e comprometidos, o orçamento executivo da obra deve 

ser atualizado, a fim de considerar a dinâmica e incerteza do ambiente.

Documentos de referência: orçamento, cronograma (base de dados) , quadro 

de controle visual, entre outros, simulação construtiva 4D

SAUER (2020)

Atualização dos documentos de referência:
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DATAS DE INÍCIO E TÉRMINO REAL
Este arquivo é: Aula 4.5_Controle Prazo
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CUSTOS REAIS E COMPROMETIDOS

Este arquivo é: Aula 4.5 - Controle Custos
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Análise do progresso 

físico e financeiro
3
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São analisados os dados executados e as tendências de produção e de 

custos, baseadas no progresso real físico e financeiro. Os custos 

variáveis em relação ao tempo ou eventos e custos fixos devem ser 

recalculados em função da tendência de produção. A análise de 

tendências tem um caráter proativo e pode contribuir na detecção de 

problemas, indicando uma previsão de comportamento futuro

dos custos e da produção. Por meio da comparação dos dados 

executados e dados planejados, o desempenho do empreendimento é 

mensurado (etapa de cálculo dos indicadores).

SAUER (2020)

Análise do progresso físico e financeiro
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Reunião de Custos 6
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Progresso Financeiro

EXEMPLO: Revestimento Cerâmico

ATRASADO!
Logo sem progresso físico

Mas, o material já foi 
comprado 100%

Como calcular o progresso financeiro?

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©
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STATUS 31/12/2021

ATRASADO

EXECUTADO

EM ANDAMENTO 

EM ESPERA
SAUER (2020)

DATAS DE INÍCIO E TÉRMINO REAL
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progresso financeiro 

É DIFERENTE de 
progresso físico

Cuidado!!!!!!!!!!!!

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Cálculo de Tendências

EXEMPLO: Reboco Externo

Foi comprado 50% da argamassa

Tendência = Regra de três

50% R$     9.837,50

100% X
X = R$ 19.675,00

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Custo do tempo

EXEMPLO: REDUÇÃO DO PRAZO EM 2 MESES

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©



Custo do tempo

Ex: Atraso no início do Reboco = + 1 MÊS

Locação do andaime fachadeiro = R$ 3.000/mês 

Natacha Sauer |@nt.bim @natividadebim 2021 ©
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LINHA DE BALANÇO INICIAL

TEMPO DE LOCAÇÃO PLANEJADO DO ANDAIME 
FACHADEIRO = 4 MESES R$3.000,00 

(TEMPO DE MONTAGEM + DESMONTAGEM)
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LINHA DE BALANÇO INICIAL

NÃO COMEÇOU – ANDAIME PARADO HÁ 1 MÊS
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LINHA DE BALANÇO INICIAL

NÃO COMEÇOU – ANDAIME PARADO HÁ 1 MÊS
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AÇÃO DE CONTROLE – AUMENTO DE 1 MÊS
CONTRATAÇÃO DE MAIS UMA EQUIPE
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Cálculo de Indicadores de 

Custos
7
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AVANÇO FINANCEIRO EXECUTADO

COMO APRESENTAR:

COMO CALCULAR:

No relatório de custos somar todos os custos executados até a 
data de status e dividir pelo orçamento no término. 

FÓRMULA:

AVANÇO FINANCEIRO EXECUTADO = 
σ 𝑅$ 𝑒𝑥𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜

𝑜𝑟ç𝑎𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑛𝑜 𝑡é𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜
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% FINANCEIRO AGREGADO

COMO APRESENTAR:

COMO CALCULAR:

Representa o quanto deveria ter sido gasto em relação ao 
orçamento Inicial. 
No relatório de custos, é o somatório do % financeiro por serviço 
do orçamento multiplicado pelo valor orçado inicial.

FÓRMULA:

%  FINANCEIRO AGREGADO  = 
σ% 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑒𝑖𝑟𝑜 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑥 𝑜𝑟ç𝑎𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙

𝑜𝑟ç𝑎𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑎𝑙
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DESEMBOLSO (CUSTO) ACUMULADO

COMO APRESENTAR:

COMO CALCULAR:

É tudo que já foi desembolsado até a data de status.
No relatório de custos somar todos os custos realizados 
(desembolsados) até a data de status.

Pode-se calcular o desembolso por grupos de custos, por custo e 
despesa, de acordo com a classificação dos custos. 

FÓRMULA:

DESEMBOLSO ACUMULADO (R$)= σ𝑅$ 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜
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INDICADOR DE CUSTO – Análise Presente

COMO APRESENTAR:

FÓRMULA:

Indicador de Custo= 1 -
𝑅$ 𝑎𝑔𝑟𝑒𝑔𝑎𝑑𝑜

𝑅$ 𝑑𝑒𝑠𝑒𝑚𝑏𝑜𝑙𝑠𝑜

Considerações

Se < 1, desvio negativo
Se >1, desvio positivo
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Atualização do fluxo de caixa 8
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ERP - Enterprise Resource Planning
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INTEGRAÇÃO DOS PROCESSOS

objetivo principal:



ERP - Enterprise Resource Planning

ERP integra pessoas, processos e tecnologias 

em uma empresa moderna.

Os sistemas de ERP são planejados em torno de 

uma única estrutura de dados definida (esquema) 

que usualmente tem um banco de dados comum
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ERP - Construção
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Insumos 

Orçamento
Solicitação 

de Compra
Cotação

Composição de Serviço

Pedido de 

Compra

Contrato

Medição
Nota Fiscal 

(título)
Pgtos.

Conciliação 

bancária

Contabilidade

Item do Orçamento

Unidade Construtiva

BANCO DE DADOS DA 

OBRA DE INSUMOS 

A
L

O
C

A
Ç

Ã
O

A

A A

A etapa de aprovação

evolução do uso da informação no SIENGE (alocação e insumo) 

Escolha do insumo

Qtde

Unidade de Movimento



CRUZAR AS INFORMAÇÕES

FINANCEIRO

ENGENHARIA

SUPRIMENTOS

PREVISTO   X   REALIZADO



FLUXO DE CAIXA 

POR QUE É TÃO DIFÍCIL ACERTAR?



O VERDADEIRO PODER 

VICENTE FALCONI



Natacha Sauer  2021 © | @nt.bim | @natividadebim

BANCO 

DE 

DADOS
CONSTRUÇÃO VIRTUAL CONSTUÇÃO REAL


