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& os
Concluséao

Transcricdo

Chegamos ao fim da primeira parte do nosso curso. Esta é uma parte importante, porque nela trabalharemos o inicio da

sua Declaragéo Pessoal.

Lembre-se: essa é uma carreira composta por dois cursos. Estamos concluindo o primeiro, mas tem mais contetido

adiante para vocé aprender, entender e dominar a lideranca.
Vamos colocar a mio na massa? Pegue seu trabalho de concluséo, que ja iniciamos com a elaborac¢io do cabecalho.

Inspirado no Elevator Statement quero que se imagine como lider e responda as seguintes questdes:

e Que tipo de problema ird resolver?
e Que publico vocé ajuda?
¢ Qual objetivo esta ajudando esse publico alcangar?

e Qual retorno (ganhos) deseja obter?

Continuaremos trabalhando como o exemplo do Jodo, que ama jogos eletronicos e quer ganhar dinheiro, crescer como

lider no mercado corporativo, além de se entregar a gestdo de infra estrutura.

Sendo assim, Jodo colocou em sua Declaragdo Pessoal o seguinte:

Exemplo:

e Eu, Jodo, como Lider de Projetos

e Ajudo empresas e parceiros a entregarem solucdes que economizam recursos e melhoram a qualidade dos

servicos prestados
e Com foco na melhoria da qualidade percebida por usudrios e cliente, ndo apenas patrocinadores

¢ Sendo o principal objetivo ajudar a reduzir custos para aqueles que patrocinam meu trabalho, sempre
mantendo qualidade e satisfagdo para todos os envolvidos, utilizando melhores praticas de projeto e gestdo de

Servicos.

A Declaragdo Pessoal de Jodo pode melhorar, pois essa esta genérica. Ele quer melhorar a qualidade dos servicos
prestados, reduzir custos para empresa e ser lider de projetos, mas néo especifica qual o grupo de trabalho com o qual

ele trabalhara.
Sugiro que seja especifico em sua declaracéo.

E necessdrio definir as pessoas que farfio parte do grupo, o objetivo (amplo e qualidade) que quer atingir, qual ponte

construira, qual obra realizara. Talvez, o Jodo esteja pensando de forma genérica, assim como vocé.

Quero que vocé traga para a sua Declaragdo Pessoal algo mais objetivo, porque é necessario saber onde quer chegar.

Nao basta dizer que quer reduzir custos e melhorar a qualidade do servico.
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Veremos adiante uma versdo melhor dessa declaracéo, para que saiba como, de fato, "chegar 18",

N#o posso entregar tdo facilmente detalhes especificos, porque este é um esforco pessoal. Vou apresentar como

elaborar uma versao melhor, mas antes, tente desenvolver sozinho uma Declaracao Pessoal mais detalhada.
Se tiver davidas, entre em contato comigo.

Algumas perguntas que sempre aparecem sobre o tema:

e Pergunta: Frederico, que certificagio eu tiro?

* Resposta: Saiba exatamente onde quer chegar, antes de decidir a sua certificagdo.

o Exemplo 1: Suponhamos que queira trabalhar com gestdo de infra estrutura, empregando melhores praticas
na gestdo e transferéncia de conhecimento, de acordo com o que é encontrado na publicacéo de gestdo da
transicdo de ITIL. Assim, vou sugerir uma certificacdo especifica. Nesse caso a Capability da ITIL
(https://cursos.alura.com.br/career/certificacao-itil-foundation) RCV.

o Exemplo 2: Suponhamos que queira trabalhar com gestéo de projetos no setor de jogos eletronicos, no Canada.
Sugiro que adquira uma certificagdo no idioma do pais que deseja ir, estude, faga uma prova como TOEFL ou
IELTS e entdo, busque uma certificagdo como a PMP (https://cursos.alura.com.br/career/certificacacao-pmp-e-

capm). E se for na Europa? De repente, 1a o PRINCE?2 é melhor para trabalhar com projetos.

O importante é ter uma visdo clara do seu objetivo, para que eu possa ajudar.

e Pergunta: Ser gerente de projetos é o melhor caminho?

o Resposta: Depende. Scrum Master também € lider. Gerente de Projetos é uma posicao consolidada no mundo
corporativo, mas nfio é a tnica. E possivel ser Gerente de Operacio, Supervisor, Coordenador, Scrum Master

ou até mesmo Product Owner (dependendo da empresa).

Na metodologia Agil, por exemplo, existem outras formas de se destacar e mostrar que é bom no trabalho (por

certificacOes, experiéncia, conhecimento e projetos).

Portanto, ser Gerente de Projetos néo é o melhor, necessariamente. Mas de acordo com minhas pesquisas, € uma das

posicdes que mais remuneram.

o Pergunta: EU tenho que ser lider?

o Resposta: N3o, mas infelizmente no Brasil paga mais. Vocé pode ser um profissional técnico voltado e
dedicado a construir produtos, softwares, equipamentos, solucdes e nio necessariamente liderar. E possivel

fazer o que tiver vontade de fazer.

Vivemos em um pais que valoriza muito quem estd na "chefia". E uma cultura que precisa mudar. N3o adianta valorizar

s6 aquele que tem autoridade ou coordena. Tem que valorizar quem é bom.

Seja lider ou profissional no sentido de construir produtos. Se vocé é bom na construcéo de produtos e tem talento, deve

ganhar tanto quanto um lider. E errado pensar que um lider deve ganhar mais.
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O que acontece é que, geralmente, a remuneragdo maior do lider estd relacionada a uma responsabilidade do

gerenciamento de recursos daquela organizacao.

Se colocarmos nessa perspectiva, faz sentido que o lider ganhe mais, pela responsabilidade que tem, frente a

organizacao.

Se pensarmos em estruturas que estdo baseadas na metodologia Agil, é de se perguntar se a diferenciaciio é justa. Eu

acho que ndo. Qual a sua opinido?

e Pergunta:O curso acabou?

* Resposta:Essa parte sim, mas tem continuac@o! Temos outra etapa adiante, na qual exploraremos mais e

terminaremos nosso trabalho de conclusdo. Uma prévia dos temas que serdo abordados:
o TeoriaX,YeZ
e Lideranca Situacional
e Tipos de Lideres
e Técnicas de Gestdao de Conflitos
e Estruturas Organizacionais
¢ Bloqueadores de Carreira
¢ Gerenciamento de Recursos Humanos
e As 4 Bases do Poder e Sua Utilizacdo Pratica

e Pedir Demissdo ou Investir na Empresa?

Obrigado! Espero te encontrar no préximo curso!

Grande abrago e até 14!
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