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Faca como eu fiz: Transitando no ambiente

vi : u, i . 2 ou imeira li ) .
Como vimos, a fase “Eu, lider no ambiente” traz outros desafios na primeira lideranca, como ganhar aliados e fechar

parcerias, ja que ndo atuamos somente com a nossa equipe.

Uma empresa é um cendario com sua dindmica préopria e com uma cultura particular. Nesse contexto, as coisas
funcionam de acordo com essas variaveis. As vezes é necessario um pouco de “politica” para se ganhar “terreno” e
conseguir avancar com a aprovagdo de projetos de autoria propria e construir uma imagem positiva perante os ptblicos

(clientes, fornecedores, pares e chefias).

Esse “jogo” é natural no mundo corporativo, j4 que tem muitos interesses envolvidos e as pessoas estdo, de uma certa

forma, competindo por uma promogdo, melhor remuneragio, reconhecimento, poder e até status.

Ricardo tinha aprendido isso e comecou a ganhar visibilidade, participando de comités de liderancga e se envolvendo em

assuntos estratégicos da empresa néo relacionados diretamente ao seu setor.

Entfo, quero te convidar a fazer o mesmo. Implementar algumas agdes na sua rotina para os proximos 6 meses. N&o se

esqueca de anotar como foi que vocé fez, o que aconteceu, o que aprendeu e o que ganhou com isso.

1° passo: Faca uma autorreflexfo sobre sua agenda atual e se ela comporta mais reunides e atividades. Se a resposta for
ndo, organize-a primeiro, delegando algumas tarefas e nomeando pessoas que possam lhe apoiar em atividades

operacionais.

2° passo: Procure o RH ou o seu préprio gestor para mostrar sua intengéo de colaborar com a empresa, como voluntério
em outros assuntos do negdcio. Veja se tem alguma reunido periddica com gestores que ainda néo participa e poderia
contribuir. Caso a empresa em que trabalha ndo tenha essas iniciativas, proponha que seja criado um comité de
lideranca quinzenal, por exemplo, para discutir assuntos diversos. Se sua sugestdo for ignorada, crie vocé mesmo a

pratica de encontros com lideres de outras areas para trocar ideias, mesmo que seja ap6s o expediente.

3° passo: Seja proativo, trazendo ideias que colaborarfo com o negdcio. E néo precisa vir necessariamente de vocé.

Converse com a equipe e estimule-os a trazerem ideias mesmo que ndo possam ser implementadas no momento.

Ao fazer os trés passos acima, perceba o que conseguiu com estas agdes. Alguma parceria foi fechada? Algum projeto de

sua area foi aprovado? Teve mais visibilidade? Aprendeu algo novo?
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