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Video 3

Transcricdo

Ola! Nesta aula vamos abordar o Planejar o Gerenciamento das Aquisi¢oes. Este processo faz parte de um grupo maior de
processos, chamado: grupo de planejamento da area de aquisi¢des. O processo serve o propdsito de documentar as decisdes
de compra do projeto, pois ndo podemos contratar um fornecedor sem antes planejar como vamos fazer isto. Nele vamos
especificar a abordagem de compra ou o tipo de contrato que buscamos com nossos fornecedores. Para isso, precisamos
identificar fornecedores em potencial e faremos isso baseado na sugestdo de fornecedores com os quais obtivemos

experiéncias positivas no passado.

Entradas

¢ Plano de gerenciamento do projeto: apresenta orientagdes sobre como o projeto deve ser gerenciado, planejado e
elaborado, e como devem ser tratados os processos da area de aquisigoes;

e Documentacio dos Requisitos: referente aos requisitos das entregas, ¢ bem importante pois define se nossa empresa é
capaz de entregar o produto cumprindo os requisitos do cliente;

o Registro dos Riscos: definir os riscos frente ao cronograma é essencial, talvez a aquisi¢cdo seja uma forma de transferir
um risco a outra parte, uma seguradora, por exemplo;

¢ Requisitos de recursos das atividades: determina o que é necessario ter na empresa para que possamos entregar o
projeto, incluindo os materiais e estruturas e ndo somente as pessoas e os profissionais;

¢ Cronograma do Projeto: nos indica o sequenciamento das atividades e das entregas e nos diz quando elas serdo
realizadas;

o Estimativas de custos das atividades: precisamos determinar o quanto gastaremos em cada atividade para decidir entre
comprar ou fazer;

o Registro das partes interessadas: nos ajuda a entender as necessidades das partes interessadas para melhor atendermos
as necessidades;

o Fatores ambientais da empresa: podemos entender como parte da cultura da empresa frente a novas contratacdes. No
sentido de que se ja existe um departamento que efetue contratagdes, entdo, ndo precisamos esquentar a cabeca com
todos os detalhes de uma nova aquisicéo, podemos somente selecionar o fornecedor;

e Ativos de processos organizacionais: aqui devemos entender o que a empresa tem a disposi¢do do projeto, como os
ativos de processos frente as contratagoes, terceirizacoes e compras. Talvez a organizacao possua documentos padrao

para novas contratagdes ou para termos de aceite de propostas, etc.

Ferramentas e Técnicas

o Analise de fazer ou comprar: é essencialmente colocar a EAP na frente do time e questionar o que é preciso adquirir
para desenvolver o projeto e mais do que isso, é necessario determinar o que pode ser feito pela equipe e o que deve ser

terceirizado;
» Opinido especializada: é o apoio da equipe profissional da empresa na tomada de decisdes;

o Pesquisa de mercado: nos ajuda a determinar quais fornecedores contratar, as faixas de precos e tendéncias no

mercado;

e ReuniGes: é o simples agrupamento de toda ou parte da equipe para discutir algum assunto referente ao processo de

planejamento.
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Saidas

o Plano de gerenciamento das aquisi¢Ges: € o resultado de todos os itens citados acima, é o que surge de toda a andlise e
de todos os planejamentos. Sdo os documentos que vamos utilizar, as regras de contratacao, a decisdo do que sera feito
pela organizacdo e o que sera terceirizado, etc;

o Especificagdo do trabalho das aquisi¢es (ET): é uma lista detalhando como deve ser feita uma atividade, um processo
terceirizado, por exemplo;

e Documentos de aquisi¢éo: sdo os termos, contratos e convites para tomadas de preco. Basicamente, todos os
documentos que surgirem a partir da analise e do planejamento do projeto;

o Critérios para selecdo de fontes: é um conjunto de pardmetros em forma de lista que nos ajuda a determinar qual é o
melhor fornecedor. Nesta lista pode conter desde tempo de atuagdo no mercado até o tipo de profissional que a empresa
terceirizada deve ter, entre outros;

o Decis0es de fazer ou comprar: é o resultado da estimativa de custos das atividades;

o Solicita¢des de mudanca: se decidimos terceirizar uma atividade no meio do projeto, temos de fazer um documento de
solicitacdo de mudanca para formalizar a agio;

o AtualizacGes nos documentos de projeto: é consequéncia das solicitacoes de mudanca, pois temos de atualizar os

documentos relativos ao que foi modificado.
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