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2- Iterativo incremental

Transcricdo

O desenvolvimento iterativo permite a corre¢éo de curso na medida que o Time Scrum adquire um melhor
entendimento. A iteragdo ndo deve ser confundida com interacéo, embora ela pressuponha interatividade, é mais do

que isso, ela é a interatividade em momentos especificos.

Por exemplo, se formos fazer uma iteragdo com um cliente ela pode ter a duragdo de 1 més. Vamos considerar o
intervalo entre dois encontros. Vamos fazer contato com o cliente no primeiro dia do més e no ultimo dia, no primeiro
contato, vamos buscar entender o que o cliente precisa e no segundo vamos ver se conseguimos alcancar aquilo que foi

requisitado.

Diferente da gestdo tradicional de projetos, onde as iteragdes sdo mais demoradas e as vezes se resumem a uma reuniao
no inicio do projeto e uma no fim, podendo levar até um ano sem contato entre os desenvolvedores e o cliente. No
Scrum, nés buscamos manter as iteracoes mais curtas, para garantir que o projeto estd seguindo a vontade do cliente e
entregar aquilo que ele realmente estd buscando. Portanto, sdo feitas reunides a cada 2 ou 4 semanas, dependendo do

projeto.

Dessa forma conseguimos entregar mais valor, mais rapidamente. Buscando o que é mais urgente e o que é de maior
valor para o cliente, é possivel entregar mudancas mais concretas no comego. Entdo, vamos comegar a aperfeigoar o

produto, como podemos ver na imagem abaixo:

o A
=
(=]
@
o
= 1
L] [ Spsepen
by 1
a T
b i
m b e 1
_5_ R
S £a
1 s
— o~ ™ L3 i Tempo
= = [ = =
= = = = =
— — — — —_
o [+ 4 o [ 4 o
a [ o o o ©
. o o o o 731 i
= T
S 4
N *

Analisando a imagem, podemos ver uma diminuicdo no valor entregue ao longo do tempo de projeto, isto ndo deve ser
visto como algo ruim. A grande vantagem de trabalhar com uma visfo agil é justamente entregar a maior mudanca, por
exemplo, o que é mais urgente e necessario para o cliente logo no comeco ou o mais rapido possivel. Entdo, quanto

mais avan¢amos no projeto, menos urgéncias precisamos entregar, tornando mais rapida, assim, a entrega final.

O grande objetivo do Scrum é desenvolver porc¢des funcionais do produto a cada entrega, ou seja, a cada sprint o projeto
é aperfeicoado e uma parte que efetivamente faz diferenca é entregue. Assim podemos classificar o processo de

Iteragdo no Scrum como Incremental.

Em cada Sprint se repetem as fases:

¢ Planejar e Estimar;

¢ Implementar;
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¢ Revisdo e Retrospectiva;

Priorizacao Baseada em Valor

A priorizacdo baseada em valor tem o papel de oferecer o maximo valor de negécio em um periodo de tempo minimo.

A priorizacdo deve ser feita mantendo em mente alguns conceitos importantes:

e Valor;
¢ Risco;

o Dependéncia

Cronograma da Release

E uma viso geral de tudo que tem que ser feito no projeto, quebrado em sprints. Ou seja, a cada sprint ou conjunto de
sprints* vamos realizar uma entrega. E o Dono do Produto quando faz este Cronograma da Release do Projeto, deve
considerar as dependéncias e os riscos de entregar antecipadamente uma funcionalidade sem ter todos os servicos

complementares concluidos.
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